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ACTUALITÉS DU GROUPE

L’Université Mohammed VI Polytechnique (UM6P) et le Groupe Tanger Med ont signé un nouvel accord, dans 
la continuité du partenariat initié en 2021 avec la création du campus 1337 MED. Cette étape a structuré un 
"Programme AI Tanger Med", encadré par le Lab d’IA de l’UM6P, mobilisant les étudiants sur des cas d’usage réels 
au bénéfice des entreprises de l’écosystème Tanger Med. 

Les projets ont confronté IA, automatisation, analyse de données et cybersécurité à des problématiques portuaires, 
logistiques et industrielles concrètes. Tanger Med a fédéré ses partenaires pour formuler des besoins opérationnels 
auxquels des solutions co-développées et adaptables ont apporté des réponses, tandis que les étudiants ont 
bénéficié d’une immersion terrain accélérant leur montée en compétences. 

Pour l’UM6P, la démarche a relié théorie et pratique, formant des profils capables de dialoguer avec les métiers 
et de répondre à des enjeux techniques complexes par des approches agiles et contextualisées. Fort d’environ 
400 étudiants, le campus 1337 MED (fondé sur le peer-learning et l’apprentissage par projet) a trouvé, avec le 
"Programme AI Tanger Med", un prolongement naturel où le terrain est devenu la salle de classe. Cette collaboration 
s’est inscrite dans la dynamique de consolidation industrielle de l’économie marocaine, portée par l’efficacité 
logistique, la numérisation des processus et l’intégration territoriale. 

L’UM6P ET TANGER MED RENFORCENT LEUR COLLABORATION POUR 
FORMER LES TALENTS DU NUMÉRIQUE  
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Les 17 et 18 septembre 2025, Tanger Med a accueilli la 2ème édition de TOC Africa, organisée en partenariat avec 
TOC Worldwide autour du thème : « Commerce, droits de douane et tensions… Comment avancer ? ». Événement 
de référence du secteur maritime et logistique, décliné chaque année à Rotterdam, Singapour et Panama, TOC a 
confirmé, pour son retour à Tanger après 2023, le rôle de Tanger Med, premier port à conteneurs d’Afrique et de la 
Méditerranée, comme point nodal des échanges sur le détroit de Gibraltar. 

La session d’ouverture a réuni Mehdi Tazi Riffi, Directeur Général de l’Agence Spéciale Tanger Med, et Paul Holloway, 
Directeur Général de TOC Worldwide. Dans son allocution, Mehdi Tazi Riffi a rappelé que cette édition de TOC 
Africa intervient à un moment où notre industrie fait face à des défis multiples : les perspectives du commerce 
mondial, le positionnement des armateurs et des ports, ainsi que la transition énergétique et la décarbonation – 
notamment avec les dispositions de l’OMI (Organisation maritime internationale) pour la neutralité carbone et 
celles déjà mises en œuvre à travers l’ETS. 

L’édition 2025 a également mis en lumière la contribution des entités du Groupe Tanger Med. Marsa Maroc a pris 
part aux discussions, avec M. Taoufik Chahir, Directeur de la Business Unit Conteneurs, qui est intervenu lors des 
échanges techniques autour de la compréhension de l’efficacité des opérations de terminaux.  

M.Idriss Aarabi, Directeur Général de l’Autorité Portuaire Tanger Med et de la Zone Logistique Portuaire, a, de son 
côté, pris part à la session « Examiner les chaînes d’approvisionnement africaines : défis et opportunités ». 

Tanger Med Engineering a contribué aux débats avec l'intervention de M. Nasser Tlassellal, Directeur Général de 
TME, sur « Le rôle des infrastructures de transport multimodal dans le développement du commerce intra-africain 
et des corridors logistiques » au sein de la session « Investir dans le commerce intra-africain et les corridors 
logistiques ». M. Amine Malti a, par ailleurs, pris part aux échanges techniques dans les sessions thématiques. 

Enfin, M. Amine Benyessef, Directeur de la Décarbonation au sein du Groupe Tanger Med, a présenté la trajectoire 
de Tanger Med vers la neutralité carbone lors de la session « Durabilité et changement climatique : quel avenir 
pour les ports africains ? ».  

Le programme a exploré les sujets phares de l’agenda maritime et logistique africain : le port catalyseur du 
commerce et de la coopération, la place des ports africains dans les flux mondiaux, la performance et la résilience 
des chaînes d’approvisionnement africaines, l’investissement dans le commerce intra-africain et les corridors 
logistiques, la durabilité et l’adaptation au changement climatique, la maturité numérique du secteur portuaire 
et l’efficacité des opérations de terminaux. En parallèle, une exposition a présenté les dernières innovations en 
équipements portuaires, engins et technologies. 

Cette édition a rassemblé plus de 400 participants issus de 66 pays, dont 41 pays africains, avec la présence de près 
de 20 autorités portuaires et plus de 50 intervenants internationaux. À travers des débats, retours d’expérience et 
temps de réseautage, TOC Africa 2025 a offert une plateforme unique pour accélérer les coopérations et éclairer 
les trajectoires de transformation des écosystèmes portuaires et logistiques du continent. 

ORGANISATION DE LA 2e ÉDITION DU TOC AFRICA EN PARTENARIAT AVEC 
TANGER MED  
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PARTICIPATION À L’AFRICA SPAIN 
SUMMIT 2025 À MADRID 

PARTICIPATION À LA RETRAITE 
EURO-MÉDITERRANÉENNE À 
RABAT

Tanger Med a pris part à la 3ème édition de l’Africa Spain 
Summit, organisée à Madrid du 6 au 8 juillet 2025 
avec l’appui du Ministère des Affaires Étrangères, de 
l’Union européenne et de la Coopération du Royaume 
d’Espagne. Devenu un rendez-vous de référence entre 
l’Espagne et l’Afrique, le sommet a réuni plus de 200 
décideurs publics et privés de haut niveau, dont une 
trentaine de ministres africains en charge des Affaires 
étrangères, des Finances, de l’Économie, de l’Industrie, 
des Infrastructures et de l’Agriculture, ainsi que des 
représentants d’institutions européennes, de bailleurs 
internationaux et de grands groupes stratégiques. 

Au cœur des échanges, Nasser Tlassellal, Directeur 
Général de Tanger Med Engineering, est intervenu lors 
de la session « CONNECTER – Pour une intégration 
économique durable ». Son intervention a porté sur le 
rôle déterminant du transport, de la logistique et de 
la connectivité numérique dans l’essor des chaînes 
de valeur régionales, en soulignant la nécessité de 
partenariats public-privé performants pour financer 
des infrastructures résilientes. Elle a également mis 
en lumière les leviers d’une intégration économique 
accrue par le commerce et l’investissement, à même de 
renforcer la compétitivité des territoires et d’accélérer 
une croissance durable à l’échelle continentale. 

La participation de Tanger Med à cette plateforme de 
haut niveau confirme l’engagement du Groupe à fédérer 
les écosystèmes, partager des retours d’expérience 
concrets et contribuer à la co-construction de solutions 
au service d’une intégration africaine ambitieuse, 
inclusive et tournée vers l’avenir. 

Le 11 septembre à Rabat, le Maroc a organisé une 
retraite de haut niveau dédiée à l’avenir des relations 
euro-méditerranéennes, réunissant des acteurs clés 
de la région pour un échange stratégique et prospectif. 

Placée sous l’égide du Ministère des Affaires Étrangères, 
de la Coopération Africaine et des Marocains Résidant 
à l’Étranger, la rencontre a été ouverte par M. Nasser 
Bourita, Ministre des Affaires Étrangères, aux côtés 
de Mme Dubravka Suica, Commissaire européenne 
en charge de la Méditerranée, avec la participation 
de Nasser Kamal, Secrétaire Général de l’Union pour 
la Méditerranée. L’événement a rassemblé des hauts 
responsables gouvernementaux, des institutions 
financières internationales, des représentants du 
secteur privé, ainsi que des experts et think tanks des 
deux rives. 

Au cœur des échanges, M. Mehdi Tazi Riffi, 
Directeur Général de l'Agence Spéciale Tanger 
Med, est intervenu lors d'un panel sur le thème « 
Promouvoir un partenariat industriel, commercial 
et d’investissement / entrepreneuriat », mettant 
en avant les leviers de compétitivité, la montée en 
gamme industrielle et les corridors d’investissement 
au service d’une intégration régionale durable. 

Cette retraite a permis de dégager des axes d’action 
communs, d’aligner les priorités entre décideurs 
publics et opérateurs économiques, et d’esquisser 
une feuille de route partagée pour renforcer la 
coopération euro-méditerranéenne autour de 
l’industrie, du commerce, de l’investissement et de 
l’innovation. 
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PÔLE PORTUAIRE ET LOGISTIQUE

MARSA MAROC 

INVESTISSEMENT 

Dans le cadre de sa vision stratégique à l’horizon 2030, Marsa Maroc déploie un programme structurant 
de 4 milliards de dirhams sur cinq ans pour moderniser et développer les ports de Casablanca et de Jorf 
Lasfar. L’objectif est d’élever la performance opérationnelle, d’accroître la compétitivité et de renforcer 
la synergie entre les deux plateformes, tout en accélérant la digitalisation des processus portuaires. 
 
Ce plan prévoit la modernisation des infrastructures avec un renforcement des capacités de traitement 
et l’extension des installations existantes. À Casablanca, un nouvel aménagement de quai polyvalent pour 
l’activité vracs est notamment programmé. En parallèle, Marsa Maroc investit dans l’acquisition de nouveaux 
équipements et la mise à niveau des parcs afin d’augmenter la productivité sur l’ensemble des terminaux. 
 
La dimension digitale constitue un axe central du dispositif, avec l’intégration de systèmes de gestion 
automatisée, des solutions de traçabilité en temps réel et le développement de projets d’intelligence 
artificielle pour optimiser les opérations. Le rapprochement fonctionnel entre Casablanca et Jorf Lasfar 
doit, par ailleurs, favoriser une approche logistique plus intégrée au service des clients, en améliorant la 
fluidité, la rapidité des opérations et, in fine, la satisfaction des armateurs, chargeurs et transporteurs. 
 
Inscrit dans la stratégie de Marsa Maroc visant à conforter sa position d’opérateur portuaire de référence, ce 
programme accompagne la croissance des échanges commerciaux et soutient la compétitivité nationale. 
L’entreprise a d’ores et déjà engagé des investissements significatifs au premier semestre 2025, notamment au 
profit du port de Nador West Med.

UN PLAN D’INVESTISSEMENT STRUCTURANT AUX PORTS DE CASABLANCA 
ET JORF LASFAR 
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ÉVÉNEMENTS

Marsa Maroc a eu le plaisir d’accueillir une délégation d’exécutifs sud-africains en visite au Maroc. Lors de son 
passage au port de Casablanca, la délégation a visité les terminaux à conteneurs et polyvalents, et a bénéficié 
de présentations assurées par les responsables sur les modes d’exploitation ainsi que sur les projets en cours de 
modernisation des terminaux.  

ACCUEIL D’UNE DÉLÉGATION SUD-AFRICAINE AU PORT DE CASABLANCA  
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TANGER MED PORT AUTHORITY 

La campagne Marhaba 2025, organisée du 10 juin au 15 septembre 2025, s’est déroulée au port de Tanger Med 
dans un climat de fluidité et de sécurité, assurant une expérience sereine pour tous les passagers. Au total, 1 776 
942 passagers et 463 321 véhicules ont transité par le complexe portuaire, enregistrant une croissance soutenue 
de 4% pour les passagers et de 3% pour les véhicules par rapport à l’édition de 2024.  

Cette édition s’est distinguée par la mise en œuvre effective du dispositif du billet à date fixe (billet ferme) durant 
la phase du retour du Maroc, du 1er au 31 août 2025, contribuant à une meilleure planification des flux et à une 
gestion optimisée du trafic.  

Les opérations se sont déroulées dans un climat de fluidité et de sécurité, rendu possible grâce à la qualité des 
infrastructures portuaires, à la mobilisation d’une flotte maritime adaptée, ainsi qu’à l’application de mesures 
opérationnelles rigoureuses.  

Ce succès a reposé sur une coordination exemplaire entre l’ensemble des autorités et acteurs concernés, sous la 
supervision de la “Fondation Mohamed V pour la Solidarité”, garantissant aux voyageurs une traversée sereine et 
organisée dans les meilleures conditions.  

1 776 942 PASSAGERS ET 463 321 VÉHICULES ONT TRANSITÉ PAR LE PORT 
TANGER MED DURANT LA CAMPAGNE MARHABA 2025 
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IMPORTATION DE VÉHICULES DE MARQUE CHINOISE POUR LE MARCHÉ 
NATIONAL 

TRAFIC CÉRÉALES DANS LE 
TERMINAL MARCHANDISES 
DIVERSES

En septembre dernier, une nouvelle opération a été 
réalisée avec 292 véhicules hybrides Chang’an importés 
directement Taicang (Chine).  

Le port de Tanger Med a accueilli le trimestre dernier 
plus de 2 000 véhicules des marques chinoises BYD et 
Lynk & Co, destinés au marché local marocain. 

Le port de Tanger Med a traité durant ce dernier 
trimestre 2 navires céréaliers pour un volume total de 
56 365 tonnes.  

Les opérations se sont déroulées avec des cadences 
moyennes journalières de 5 000 T/j, illustrant l’efficacité 
et la performance du terminal dans la gestion des flux 
de vrac solide. 

Dans le cadre du renforcement de la performance 
logistique des flux véhicules entrants pour le 
constructeur Stellantis, Tanger Med a accompagné 
la mise en œuvre d’un projet d’envergure visant à 
augmenter la capacité ferroviaire par l’importation de 
wagons porte-véhicules.  

Un premier lot de 40 wagons, équivalant à un train 
complet, a été introduit de manière progressive, avec 
20 wagons réceptionnés en septembre 2025, suivis de 
20 autres en cours de mise en service au mois d’octobre.  

Cette première étape constitue un jalon important dans 
le renforcement des capacités ferroviaires du terminal 
véhicules. Elle sera suivie, début 2026, par l’importation 
de 67 wagons additionnels, portant à 87 le nombre total 
de wagons importés.  

Ce projet stratégique s’inscrit dans la dynamique 
continue d’amélioration de la performance logistique et 
de soutien à la compétitivité du secteur automobile. Il 
reflète l’engagement constant des équipes Tanger Med, 
œuvrant en étroite collaboration avec le constructeur 
pour garantir une exécution optimale des opérations 
ferroviaires, une gestion fluide des arrivages et 
une optimisation continue des infrastructures de 
déchargement.  

AUGMENTATION DE LA CAPACITÉ 
DE TRAITEMENT DES VÉHICULES 
DE STELLANTIS
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TMPA ADHÈRE À L’INTERNATIONAL 
USER GROUP DE L’ISPO  

LE PROGRAMME “SMART & 
SUSTAINABLE PORTS FOR AFRICA” 
EN PARTENARIAT AVEC LA CNUCED 

Tanger Med Port Authority, a récemment obtenu 
la certification internationale ISPO (International 
Standard for Maritime Pilot Organizations), à l’issue 
d’un audit conduit par l’organisme éponyme. Cette 
distinction, reconnue à l’échelle mondiale, atteste de 
la conformité de TMPA aux standards les plus élevés en 
matière de sécurité maritime, de qualité de service et de 
performance opérationnelle.  

La norme ISPO constitue un référentiel international 
spécifiquement dédié aux organisations de pilotage 
maritime. Elle définit un cadre rigoureux pour la gestion 
des opérations de pilotage, garantissant leur sécurité, 
leur fiabilité et leur alignement sur les meilleures 
pratiques de la profession. 

Valable jusqu’en avril 2030, cette certification couvre 
l’ensemble des activités de pilotage réalisées au sein 
du port de Tanger Med, incluant le pilotage en eaux 
profondes et en mer, les manœuvres portuaires et les 
zones spécifiques d’intervention. 

Cette reconnaissance internationale s’inscrit pleinement 
dans la démarche d’excellence opérationnelle portée 
par Tanger Med, et illustre son engagement constant 
à promouvoir les plus hauts standards de sécurité et 
de performance au service des acteurs du transport 
maritime. 

Tanger Med Port Authority (TMPA) confirme son 
engagement en faveur du développement durable 
à travers son implication dans le programme 
“Smart & Sustainable Ports for Africa”, initié par la 
Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le 
Développement (CNUCED / UNCTAD). Ce programme 
vise à accompagner les ports africains dans leur 
transition énergétique, l’intégration de solutions 
technologiques durables et l’amélioration de leur 
efficacité environnementale.  

Dans le cadre de ce projet, une mission d’évaluation 
s’est tenue au port de Tanger Med du 23 au 26 septembre 
2025, conduite par une délégation de la CNUCED et 
organisée en étroite collaboration avec Tanger Med. 
L’objectif était de mesurer la maturité du complexe 
portuaire en matière de durabilité et d’intelligence 
portuaire, et de valider sa capacité à renforcer l’usage 
des énergies renouvelables et à améliorer l’efficacité 
énergétique de ses opérations.  

Au cours de cette mission, des réunions plénières et 
consultations bilatérales ont été organisées avec les 
principaux acteurs de l’écosystème Tanger Med ainsi 
qu’avec les opérateurs de terminaux, afin de valider les 
premiers résultats de l’analyse, compléter la collecte 
de données et définir les priorités d’action à court et 
moyen terme. 

Les conclusions de cette évaluation viendront nourrir 
l’élaboration d’une feuille de route stratégique, 
destinée à renforcer la compétitivité, la durabilité et 
la résilience des opérations portuaires de Tanger Med, 
en parfaite cohérence avec sa vision d’excellence et de 
leadership à l’échelle régionale et continentale. 
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SERVICES MARITIMES

CMA CGM a réintroduit le Port Tanger Med sur son 
service FAL3, qui fait partie de l'Ocean Alliance, 
après l'avoir retiré en juin dernier. À ce moment-
là, Zeebrugge avait été ajouté à la rotation. Selon 
Dynaliners, le retour de Tanger se fera tous les quinze 
jours (fortnightly), en alternance avec Zeebrugge. 
Cet arrangement devrait rester en place jusqu'à la 
fin de l'année. La rotation FAL3 révisée fera donc 
escales aux ports suivants : Qingdao – Shanghai – 
Ningbo – Shenzhen (Yantian) – Singapour – Le Havre – 
Rotterdam – Hambourg – Anvers – Zeebrugge/Tanger 
Med (alternance) – Qingdao.

RETOUR DU SERVICE FAL3 DE 
CMA CGM

Pour plus 
d’informations, 

consultez l’article : 

Dans le cadre de la mise à jour du service SAFRAN 
(Europe du Nord vers/depuis l'Amérique du Sud), 
le port de London Gateway a été temporairement 
remplacé par Southampton pour prolonger les 
escales en septembre. La rotation modifiée inclut le 
port Tanger Med dans son itinéraire qui se fera comme 
suit : Southampton - Rotterdam - Hambourg - Anvers 
– Tanger Med - Santos - Paranagua - Buenos Aires 
- Montevideo - Rio Grande - Paranagua - Santos – 
Tanger Med.

CMA CGM AJUSTE 
TEMPORAIREMENT LA ROTATION 
DE SON SERVICE SAFRAN 

Pour plus 
d’informations, 

consultez l’article : 
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HMM a annoncé la restructuration de ses services 
avec le lancement du Mediterranean Service 2 (MD2) 
révisé et du Korea Middle East – Pacific South (KMP), 
un nouveau service qui sera opérationnel début 
septembre 2025. Cette évolution stratégique marque 
la scission de l’ancien service MP2 en deux offres 
distinctes et complémentaires.

Le Mediterranean Service 2 (MD2) opère désormais 
comme une boucle Asie–Méditerranée dédiée, reliant 
directement les principaux ports des deux régions. 
La rotation portuaire comprend Pusan, Shanghai, 
Ningbo, Kaohsiung, Shekou, Singapour, le Cap de 
Bonne Espérance, Tanger Med, Valence, Barcelone, 
Gênes, Fos, avant de revenir par Singapour et Pusan.

Ce service offre une couverture étendue de la 
Méditerranée Ouest, avec des escales directes en 
Espagne, Italie, France et Maroc, renforçant ainsi la 
connectivité entre l’Asie et le bassin méditerranéen.

Le port Tanger Med y joue un rôle clé en tant que porte 
d’entrée stratégique vers l’Afrique du Nord. Sur le 
segment Est, le MD2 assure un service express entre 
la Méditerranée Ouest, Pusan et la Chine centrale, 
tout en connectant également l’Asie du Sud-Est via 
Singapour.

HMM RÉVISE LE SERVICE MD2 

Pour plus 
d’informations, 

consultez l’article : 

Le segment Asie–Méditerranée du service actuel MS2 
évolue désormais en un service autonome, rebaptisé 
Mediterranean 2 (MD2).

Ce nouveau service reliera Pusan, Shanghai, Ningbo, 
Kaohsiung, Shekou, Singapour, le Cap de Bonne 
Espérance, Tanger Med, Valence, Barcelone, Gênes et 
Fos, avant de revenir via Singapour et Pusan.

La première escale du navire Hyundai Neptune 
V.040W est prévue à Pusan le 7 septembre 2025.

Le temps de transit vers Pusan et la Chine centrale sera 
optimisé, tandis que les cargaisons en provenance de 
Laem Chabang et Cai Mep seront prises en charge par 
transbordement via Singapour.

Le service offrira en outre une meilleure couverture 
entre la Côte Ouest des États-Unis et la Chine du Nord, 
renforçant ainsi la connectivité Asie–Méditerranée.

LE SERVICES MD2 ET GS2 DE 
OCEAN NETWORK EXPRESS (ONE) 
NOUVELLEMENT REMANIÉS 

Pour plus 
d’informations, 

consultez l’article : 
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Yang Ming a annoncé la mise à jour de ses services avec le lancement de versions améliorées du Mediterranean 
Service 2 (MD2) et du Gulf Pacific South 2 (GS2).

Le segment Asie–Méditerranée du service actuel MS2 sera désormais opéré comme un service autonome sous 
la nouvelle appellation Mediterranean 2 (MD2). En parallèle, le segment Transpacifique du même service sera 
intégré à l’actuel AG1, relancé sous le nom de Gulf Pacific South 2 (GS2).

Le service Mediterranean 2 (MD2) offrira une boucle optimisée reliant les principaux ports d’Asie et de 
Méditerranée, avec la rotation suivante : Pusan – Shanghai – Ningbo – Kaohsiung – Shekou – Singapour – Cap 
de Bonne Espérance – Tanger Med – Valence – Barcelone – Gênes – Fos – Cap de Bonne Espérance – Singapour 
– Pusan.

Le temps de transit vers Pusan et la Chine centrale sera sensiblement amélioré, tandis que le fret en provenance 
de Laem Chabang et Cai Mep sera acheminé par transbordement via Singapour, assurant une connectivité 
fluide entre l’Asie du Sud-Est et la Méditerranée.

HMM RÉVISE LE SERVICE MD2 MISE À JOUR DU SERVICE PREMIER ALLIANCE - MD2 

Pour plus 
d’informations, 

consultez l’article : 
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La société GUZTEC POLYMERS, acteur majeur dans 
la distribution de matières premières plastiques, 
a récemment renforcé sa présence au Maroc en 
établissant une nouvelle implantation stratégique 
dans la zone logistique du port de Tanger Med. Cette 
initiative s’inscrit dans une dynamique de croissance 
visant à répondre aux besoins des secteurs industriels, 
tant au niveau local qu’international. 

Cette nouvelle implantation permettra à GUZTEC 
POLYMERS d’optimiser ses opérations grâce à un 
accès direct au port Tanger Med, facilitant ainsi les 
activités d’importation et d’exportation vers l’Europe, 
d’autres marchés internationaux, ainsi que le marché 
marocain. 

La société SPM, spécialisée dans les équipements et le 
matériel de sécurité, et leader de son secteur au Maroc 
et en Afrique de l’Ouest, s’est récemment installée à 
MEDHUB afin de renforcer sa présence sur ce marché 
stratégique et d’optimiser son offre logistique. 

SPM envisage d'importer ses produits depuis le 
Royaume-Uni, l’Europe, la Turquie, la Chine et d'autres 
pays d'Asie, afin de répondre durablement aux besoins 
du marché marocain et de ses clients en Afrique de 
l’Ouest, notamment dans les secteurs automobile et 
aéronautique.

Le Groupe RG, l’un des leaders de la distribution 
d’Équipements de Protection Individuelle (EPI) en 
France, poursuit son développement à l’international 
en s’implantant dans la zone logistique du port de 
Tanger Med.  

Présent dans 11 pays européens, le groupe renforce 
ainsi sa stratégie d’expansion en visant le marché 
africain à travers cette implantation stratégique au 
sein de Medhub. 

GUZTEC POLYMERS 

SPM FREE ZONE 

GROUPE RG AFRIQUE 

NOUVELLES INSTALLATIONS DANS LA PLATEFORME LOGISTIQUE MEDHUB

MEDHUB
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PÔLE INDUSTRIEL 

L’achèvement de l’aménagement de la 3ème extension 
de la zone Tanger Automotive marque une étape 
stratégique dans l’expansion de TAC, consolidant son 
rôle de plateforme industrielle de premier plan au 
service de l’écosystème automobile. Développé sur 140 
hectares, dont 105 hectares désormais entièrement 
livrés, le projet met à disposition plus de 70 lots 
aménagés prêts à accueillir de nouveaux investisseurs. 

Avec un investissement de 300 MDH, cette extension 
illustre l’engagement à offrir des infrastructures 
modernes et compétitives, alignées sur les standards 
internationaux. Cette troisième extension répond ainsi 
à la demande croissante des filières industrielles, tout 
en renforçant l’attractivité du Nord du Maroc pour des 
projets à forte valeur ajoutée.

La première unité industrielle dédiée à SFC Solutions, 
d'une surface couverte 28 000 m², sera livrée au dernier 
trimestre 2025. Conçue pour la production de systèmes 
d’étanchéité, de transfert de fluides et de composants 
en caoutchouc, elle intègre une extensibilité prévue de 
10 500 m² et un large éventail de réseaux techniques 
process pour une montée en charge maîtrisée. 

La structure métallique a été dimensionnée pour 
permettre une installation étendue de panneaux 
photovoltaïques en toiture, renforçant l’efficacité 
énergétique du site et confirmant l’attractivité de la 
zone TAC pour des projets industriels à haute exigence 
technique et environnementale. 

U N E  N O U V E L L E  É TA P E  D A N S 
L ’ E X P A N S I O N  D E  T A N G E R 
AUTOMOTIVE CITY 

L’UNITÉ INDUSTRIELLE SFC SOLUTIONS BIENTÔT LIVRÉE À TANGER 
AUTOMOTIVE CITY 

Durant l'été 2025, la première tranche de l'extension de 
la zone TAC est entrée en service, avec près de 18 000 
m² de surface couverte répartis en quatre modules. 
Chaque entrepôts, pouvant atteindre 4 700 m², est 
conçu pour une exploitation performante grâce à des 
équipements dédiés (niveleurs de quais, systèmes de 
protection incendie…) et bénéficie d’aménagements 
extérieurs incluant parkings et espaces verts. 

Cette mise en service confirme l’attractivité de la zone 
Tanger Automotive City, où des industriels de référence 
tels que Renault, SF Trade et Mingqing se sont déjà 
positionnés. Le projet comporte encore deux nouvelles 
tranches, avec une livraison finale programmée au 1er 
trimestre 2026, afin de soutenir la montée en capacité 
et l’installation rapide de nouveaux opérateurs. 

P R E M I E R S  E N T R E P Ô T S 
INDUSTRIELS MIS EN SERVICE AU 
SEIN DE TANGER AUTOMOTIVE CITY 
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NOUVELLES INSTALLATIONS DANS LA PLATEFORME INDUSTRIELLE 
TANGER MED 

TANGER AUTOMOTIVE CITY 

Elmeg Morocco a mis en place une unité de fabrication 
de composants automobiles, avec un focus sur les 
réservoirs de lave-glace, au sein de Tanger Automotive 
City.  

L’installation couvre 5 414 m² pour un investissement 
de 20 MDH et la création de 25 emplois. Cette mise en 
service consolide l’offre locale en pièces techniques et 
soutient la compétitivité logistique des équipementiers 
et constructeurs du Nord du Maroc. 

Wagner Cable Systems a démarré une unité industrielle 
dédiée à la fabrication de fils, câbles et matériels 
d’installation électrique à Tanger Automotive City.  

Le site s’étend sur 3 839 m², mobilise 30 MDH 
d’investissement et crée 200 emplois. L’arrivée de 
cet acteur renforce l’écosystème électrotechnique 
régional et contribue à l’intégration locale des solutions 
de câblage pour l’automobile et l’industrie. 

ELMEG MOROCCO 

WAGNER CABLE SYSTEMS 

Steep Plastique a lancé une unité dédiée à l’injection 
plastique pour moteurs thermiques et électriques à 
Tanger Automotive City.  

Déployé sur 46 198 m², le projet représente un 
investissement de 200 MDH et prévoit la création de 
60 emplois. Cette implantation renforce la chaîne 
de valeur automobile régionale, en apportant des 
capacités industrielles de pointe et une proximité 
accrue avec les grands donneurs d’ordre. 

STEEP PLASTIQUE 
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TÉTOUAN PARK

Onimeuble a démarré une activité de fabrication et 
commercialisation de meubles ménagers à Tétouan 
Park. L’unité occupe 1 041 m², pour un investissement 
de 7,5 MDH et la création de 30 emplois. Cette 
installation enrichit l’offre industrielle locale dans 
l’ameublement et répond à une demande croissante 
pour des produits conçus et fabriqués au Maroc, avec 
des circuits d’approvisionnement optimisés. 

OMNIMEUBLE 

La société Marspapel a implanté une plateforme 
dédiée à l’importation et l’exportation de papeterie et 
de cartonnerie à Tétouan Park. Le projet, développé 
sur 3 190 m², représente un investissement de 18 
millions de dirhams et génère 50 emplois. Cette 
nouvelle base logistique et commerciale soutient 
l’approvisionnement des marchés nationaux et 
export en solutions d’emballage et de fournitures 
professionnelles. 

MARSPAPEL 
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LANCEMENT DE "HYPER U" 

ZONE COMMERCIALE DE CABO NEGRO 

Hyper U Cabo Negro, porté par Africa Retail Market (ARM), représentant exclusif de la marque U au Maroc, a 
officiellement ouvert ses portes le 12 août 2025, marquant une étape décisive pour le paysage commercial de 
Cabo Negro. 

Implanté au cœur de la Zone Commerciale de Cabo Negro développée par l’opérateur Tanger Med Zones, le 
magasin s’est déployé sur plus de 3 000 m² et a proposé dès l’ouverture une large gamme de produits accessibles, 
avec une mise en avant des productions locales et des circuits courts. 

Soutenu par un investissement de 200 MDH, le projet a généré plus de 250 emplois directs et 100 emplois indirects, 
renforçant l’attractivité économique et sociale de la région. L’implantation au sein de la zone commerciale s’est 
inscrite dans une vision d’ensemble visant à dynamiser l’offre shopping & loisirs et à répondre aux attentes des 
résidents comme des visiteurs. 

En valorisant les producteurs régionaux et une consommation éco-responsable, Hyper U Cabo Negro incarne une 
vision consolidée d’un commerce proche, responsable et durable, contribuant au rayonnement de la destination 
Cabo Negro et à la montée en gamme de son écosystème commercial. 
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PARTICIPATION AUX ÉVÉNEMENTS

Issue d’un mémorandum d’entente signé en novembre 
2024 à Nairobi entre l’Organisation des Nations Unies 
pour le Développement Industriel (ONUDI) et l’Africa 
Economic Zones Organization (AEZO), l’African SEZs 
Training Academy a été lancée officiellement le lundi 15 
septembre 2025 au siège du Groupe Tanger Med. Cette 
initiative constitue une étape clé pour structurer un 
écosystème africain des Zones Économiques Spéciales 
(ZES) cohérent, résilient et innovant. 

Conçue comme une plateforme permanente de 
formation, de dialogue et de partage d’expertise, 
l’académie vise à renforcer les compétences des 
professionnels des ZES sur l’ensemble du continent. 
Plus de 50 participants provenant de 24 pays 
africains (autorités de gestion des ZES et institutions 
publiques) ont pris part aux premières sessions du Pilot 
Training, consacrées aux standards de gouvernance, à 
l’attractivité des investissements, au développement 
durable et aux meilleures pratiques opérationnelles. 

Selon M. Ahmed Bennis, Directeur Général de Tanger 
Med Zones et Secrétaire Général de l’AEZO, le 
lancement de l’académie traduit le passage « de la 
vision à l’action », avec l’ambition de développer les 
compétences, transmettre le savoir-faire et bâtir 
un réseau de leaders africains capables de soutenir 
la transformation industrielle du continent. En 
favorisant l’échange structuré de retours d’expérience 
et l’alignement sur des référentiels internationaux, 
l’académie doit contribuer à la montée en capacité des 
ZES, à la qualité de leurs services et à leur impact sur la 
compétitivité et l’industrialisation durables en Afrique. 

LANCEMENT OFFICIEL DE L'AFRICAN 
S P E C I A L  E C O N O M I C  Z O N E S 
TRAINING ACADEMY  

Le 25 septembre 2025, la BritCham a organisé en ligne 
un webinaire-débat consacré au thème « Industrie 
4.0 et intégration locale : comment renforcer la 
compétitivité marocaine ? ». Destinée aux entreprises 
adhérentes, aux professionnels et aux médias, Tanger 
Med Zones a pris part à cette rencontre qui a dressé 
un état des lieux de l’Industrie 4.0 au Maroc, mis en 
évidence les priorités d’investissement et présenté une 
vision stratégique pour l’accélération de l’intégration 
locale. 

Au programme figuraient des retours d’expérience 
concrets, l’analyse des leviers d’intégration au sein 
des chaînes de valeur, les enjeux de digitalisation des 
usines, la montée en compétences et les partenariats 
industriels. L’événement a permis d’identifier les 
conditions de succès pour gagner en productivité, en 
qualité et en résilience, tout en favorisant l’émergence 
d’un tissu industriel plus innovant et compétitif. 

PARTICIPATION AU BRITCHAMBER 
WEBINAR
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Tanger Med Engineering a réalisé la conception, le management de projet et le suivi des travaux de construction 
du nouveau Hyper U de Cabo Negro. Cette réalisation marque une étape importante pour le développement 
commercial de la région et illustre la capacité de TME à piloter des projets d’envergure dans des environnements 
exigeants. 

De la phase d’études techniques et architecturales jusqu’à la mise en service, les équipes de TME ont assuré un 
accompagnement complet et rigoureux. La coordination des intervenants, le pilotage des jalons clés et le suivi 
rapproché de l’exécution ont permis de tenir les objectifs de qualité, de coûts et de délais, conformément aux 
engagements pris avec le maître d’ouvrage. 

Ce projet renforce la présence de Tanger Med Engineering dans le secteur des infrastructures commerciales et 
confirme son savoir-faire sur des opérations complexes, de la conception à la livraison clé en main. Il s’inscrit dans 
sa mission de mettre l’ingénierie au service d’un aménagement durable et performant des territoires. 

ACCOMPAGNEMENT DE LA CONSTRUCTION DU NOUVEL HYPER U DE 
CABO NEGRO

PÔLE SERVICES
TANGER MED ENGINEERING
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L’accompagnement a également porté sur l’obtention du permis d’exploitation, jalon final permettant la mise en 
service dans les meilleures conditions. 

Ce succès illustre le savoir-faire de TME dans la gestion de projets industriels complexes et l’engagement à livrer 
des infrastructures performantes, fiables et conformes aux plus hauts niveaux d’exigence. Il témoigne aussi de la 
confiance accordée par les partenaires et par le maître d’ouvrage, saluant une collaboration exemplaire tout au 
long du projet. 

Les équipes ont mené les études architecturales et techniques, coordonné les intervenants, assuré le 
management de projet et conduit un suivi de chantier exigeant, adossé à un dispositif de contrôle qualité continu. 
L’accompagnement s’est étendu jusqu’à l’obtention du permis d’exploitation, jalon final garantissant une mise en 
service conforme aux exigences réglementaires et opérationnelles. 

Cette réalisation confirme le savoir-faire de Tanger Med Engineering dans la gestion de projets industriels 
exigeants, livrés dans les délais, alignés sur les standards internationaux et conçus pour atteindre un haut niveau 
de performance. Elle témoigne également de la confiance renouvelée du maître d’ouvrage et des partenaires 
impliqués tout au long de l’opération. 

Tanger Med Engineering a accompagné la 
concrétisation du nouveau site industriel de JTI à 
Tétouan Park. La mission a couvert l’ensemble des 
phases clés, de la conception au pilotage, jusqu’au suivi 
des travaux et à la mise en service, avec un haut niveau 
d’exigence en matière de qualité, de coûts et de délais. 

Développé sur une superficie de 5 hectares, ce projet 
d’envergure marque une étape majeure et reflète 
l’ambition de contribuer durablement au rayonnement 
industriel du territoire. Dès les premières études 
architecturales et techniques, les équipes ont assuré 
la coordination des intervenants, le management de 
projet et le suivi de chantier, en veillant à un contrôle 
qualité continu et à la conformité aux standards 
techniques.

Tanger Med Engineering a accompagné le déploiement 
du nouveau site industriel de KWANGJIN, acteur 
majeur du secteur automobile, implanté à Tanger 
Automotive City (TAC) au sein de la plateforme 
industrielle Tanger Med. Développé sur un terrain de 15 
000 m² et doté d’une surface bâtie de 6 000 m², le projet 
renforce l’attractivité de l’écosystème automobile 
du Nord du Maroc et s’inscrit dans une dynamique de 
développement industriel durable et structurant. 

La mission confiée à Tanger Med Engineering a couvert 
l’ensemble des étapes clés, depuis la conception jusqu’à 
la mise en service, en passant par le pilotage et le suivi 
rigoureux des travaux. 

ACCOMPAGNEMENT DU PROJET JTI À TÉTOUAN PARK 

RÉALISATION DU SITE INDUSTRIEL KWANGJIN À TANGER AUTOMOTIVE 
CITY
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Du 22 au 24 juillet 2025, Tanger Med Engineering (TME) 
a pris part à la 33ème édition d’Intermodal Africa, 
organisée à Beira, au Mozambique. Conçu pour favoriser 
le réseautage entre investissements étrangers et 
locaux dans les infrastructures de transport maritime 
en Afrique de l’Est, l’événement a combiné deux 
jours de conférences et une exposition spécialisée 
réunissant décideurs, opérateurs portuaires, chargeurs 
et fournisseurs de solutions. 

Présent en tant qu’exposant, TME a mis en avant ses 
références d’ingénierie portuaire et logistique, ses 
capacités de gestion d’actifs et ses solutions numériques 
au service de la performance, de la résilience et de la 
durabilité des plateformes portuaires. 

L’événement a également été marqué par 
l’intervention de M. Oussama Boushaba, Responsable 
gestion d’actifs et solutions numériques chez TME, 
lors d’un panel consacré à « l’appui de l’ingénierie pour 
maximiser l’efficacité opérationnelle et réduire les 
émissions de CO₂ ». Son allocution a illustré, à partir 
de retours d’expérience, comment la gestion d’actifs 
pilotée par les données, la maintenance prédictive et 
l’optimisation des procédés contribuent à élever la 
productivité tout en abaissant l’empreinte carbone des 
opérations. 

PARTICIPATION À "INTERMODAL 
AFRICA 2025" AU MOZAMBIQUE 

PARTICIPATION AUX ÉVÉNEMENTS

Du 31 août au 2 septembre 2025, Tanger Med Engineering 
(TME) a participé à la 22e édition de Transport Middle 
East, accueillie par le Port de Salalah au Sultanat 
d’Oman. Considéré comme le plus grand rendez-vous 
annuel de la communauté ports & logistique au Moyen-
Orient, l’événement a réuni des décideurs publics, 
opérateurs portuaires, chargeurs, équipementiers et 
fournisseurs de technologies autour des enjeux de 
performance, de connectivité et d’investissements. 

TME a participé en tant qu’exposant, présentant ses 
références d’ingénierie portuaire et logistique, ses 
capacités de management de projets complexes et 
ses solutions au service de l’efficacité opérationnelle, 
de la durabilité et de la transformation digitale des 
plateformes industrielles et portuaires. 

L’événement a également été marqué par l’intervention 
de M. Nasser Tlassellal, Directeur Général de TME, lors 
d’un panel consacré à la trajectoire des ports d’acteurs 
locaux vers des plateformes de rang mondial, 
génératrices de croissance industrielle et de progrès 
économiques. Son allocution a mis en perspective les 
leviers qui permettent à une place portuaire de passer 
à l’échelle mondiale : développement d’infrastructures 
multimodales, intégration industrielle, excellence 
opérationnelle, digitalisation et trajectoires de 
décarbonation. 

Cette participation a renforcé la visibilité de TME au 
sein de l’écosystème régional, favorisé des rencontres 
d’affaires ciblées et ouvert de nouvelles pistes de 
coopération autour de projets portuaires et logistiques 
à forte valeur ajoutée. 

PARTICIPATION AU "TRANSPORT 
MIDDLE EAST 2025" AU SULTANAT 
D’OMAN 
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CIRES TECHNOLOGIES

Cires Technologies a remporté l’exercice « Capture 
The Flag » (CTF) organisé en septembre dernier dans 
le cadre de la Regional Cybersecurity Week, tenue à 
Rabat sous l’égide de la DGSSI – Direction Générale de 
la Sécurité des Systèmes d’Information. Invitées aux 
côtés d’équipes nationales de premier plan, les équipes 
de l’entité Cybersécurité de Cires y ont concouru, 
confirmant la solidité des compétences mobilisées au 
service des infrastructures critiques. 

Conçu comme un terrain d’entraînement immersif, le 
CTF a permis de développer et tester, en conditions 
réalistes, l’ensemble du spectre des savoir-faire 
en cybersécurité : investigation, détection et 
réponse à incident, exploitation et remédiation, 
cryptanalyse, sécurité applicative et durcissement 
des environnements. L’épreuve a aussi favorisé 
la coopération, l’esprit d’équipe et le partage de 
bonnes pratiques entre acteurs clés du domaine, 
tout en sensibilisant aux menaces émergentes et aux 
approches de défense les plus innovantes. 

À l’issue de la compétition, l’équipe Cyber de Cires a 
été proclamée lauréate. Le trophée a été remis par le 
Directeur Général de la DGSSI lors d’une cérémonie 
officielle en présence de nombreux acteurs nationaux 
et internationaux. Cette distinction a récompensé 
l’expertise d’une équipe talentueuse, réactive et 
aguerrie aux exigences des opérations 24/7 sur des 
écosystèmes à haute criticité. 

CIRES TECHNOLOGIES REMPORTE LE CAPTURE THE FLAG (CTF) DE LA 
REGIONAL CYBERSECURITY WEEK 
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PARTICIPATION AUX ÉVÉNEMENTS  

Cires Technologies a pris part à la Regional Cybersecurity Week, du 15 au 19 septembre 2025. Rendez-vous majeur 
organisé par le Regional Cybersecurity Center (RCC), en partenariat avec la Direction Générale de la Sécurité 
des Systèmes d’Information (DGSSI) et en coopération avec l’ITU, l’OIC-CERT et FIRST. Placée sous le thème « 
Souveraineté digitale pour un développement économique durable », cette édition a réuni les principaux acteurs 
régionaux et internationaux engagés pour une cybersécurité robuste au service de la compétitivité. 

Bras technologique du Groupe Tanger Med, Cires Technologies a mis en avant son expertise numérique au 
service des écosystèmes critiques et de la résilience opérationnelle. À travers des échanges ciblés et des retours 
d’expérience concrets, l’entreprise a réaffirmé son ambition : renforcer la confiance numérique, sécuriser les 
opérations 24/7 et contribuer à une souveraineté digitale créatrice de valeur durable pour les territoires et les 
filières industrielles. 

Les discussions ont porté sur la gouvernance de la sécurité, la conformité réglementaire, la gestion des risques et 
la montée en maturité des organisations face aux menaces. Elles ont également abordé l’innovation appliquée — 
architectures zero-trust, data souveraine, SOC et SecOps, détection et réponse aux incidents, continuité d’activité 
— autant d’axes sur lesquels Cires Technologies déploie des approches intégrées, de la conception à l’exploitation, 
avec des performances éprouvées sur le terrain. 

PARTICIPATION AU "REGIONAL CYBERSECURITY WEEK 2025" À RABAT 
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TMPA a obtenu la certification ISO 20000, norme 
internationale de référence en matière de management 
des services informatiques. 

Cette certification confirme que les services digitaux 
répondent aux standards les plus exigeants en termes 
de qualité, de fiabilité et de conformité, renforçant ainsi 
la capacité à accompagner efficacement l’ensemble 
des clients et besoins au niveaux internes et externes. 

Cette réalisation prend une dimension toute 
particulière : selon l’organisme certificateur Bureau 
Veritas, l’Autorité Portuaire Tanger Med est la 
première organisation au niveau national à obtenir la 
certification ISO 20000. 

Au-delà de cette reconnaissance, cette certification 
illustre l’engagement continu des équipes en faveur 
de l’excellence opérationnelle et de l’amélioration 
constante de nos services, et marque une étape clé 
dans la contribution de Tanger Med à la transformation 
digitale et à la performance durable. 

CERTIFICATION DU SYSTÈME DE 
M A N A G E M E N T  D E S  S E RV I C E S 
INFORMATIQUES DE TANGER MED : 
UNE PREMIÈRE AU MAROC  

DIGITALISATION

DISTINCTION  INNOVATION 

La Direction de la Transformation Digitale a identifié et 
formalisé en 2025 plus de 28 cas d’usage répondant aux 
besoins métiers des filiales, des départements internes 
de Tanger Med et de son écosystème. Parmi eux, trois 
projets ont été retenus pour un développement concret 
en partenariat avec le Lab de l’UM6P et les étudiants 
du campus 1337 MED.  

L’équipe digitale a piloté la sélection des défis, la 
formalisation des use cases et la gestion de projet, 
tandis que les partenaires ont développé les Produits 
Minimums Viables (MVP).  

Grâce à une approche agile, des solutions ont été 
livrées rapidement, dont une solution de prédiction 
produite en deux mois, en se basant sur huit ans de 
données et ayant atteint plus de 90 % de précision. 

Cette phase pilote réussie a conduit, au troisième 
trimestre 2025, à étendre le projet à trois partenaires 
externes : un industriel, un opérateur de terminal et un 
constructeur automobile. 

Parallèlement, une dizaine de projets supplémentaires 
ont été engagés en conception et prototypage. 
Ils ont porté sur l’optimisation des processus 
industriels, l’amélioration de l’expérience utilisateur, 
l’automatisation des flux logistiques, la maintenance 
prédictive, la durabilité énergétique et la valorisation 
des données opérationnelles, confirmant la dynamique 
d’industrialisation de solutions numériques à fort 
impact au sein de l’écosystème Tanger Med. 

AVANCEMENT DE TANGER MED 
DA N S L A M I S E E N Œ U V R E D E 
SOLUTIONS NUMÉRIQUES
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Tanger Med renforce sa coopération internationale à 
travers des sessions de travail organisées avec le Port 
de Shanghai, premier hub mondial pour le trafic de 
conteneurs, et la société NIZE Intelligent Technology, 
afin de partager expertises et solutions innovantes 
pour la gestion portuaire et la logistique. 

Ces rencontres ont permis de partager des expertises 
et d’approfondir la réflexion sur les défis et les 
opportunités liés à la transformation digitale du 
secteur portuaire. Les discussions ont mis en 
exergue les priorités de cette transition, notamment 
l’automatisation des opérations, la valorisation des 
données et l’intégration de technologies intelligentes 
destinées à renforcer la compétitivité et l’efficacité 
opérationnelle des ports.  

Au-delà du partage d’expériences, ces rencontres ont 
favorisé l’émergence d’une vision commune axée sur 
l’innovation continue et la performance durable. Les 
participants ont exprimé leur volonté d’intensifier 
cette dynamique de coopération, en explorant de 
nouvelles pistes de collaboration pour accompagner 
l’évolution des ports intelligents à l’échelle mondiale.  

VISITE DES CADRES DE TANGER 
MED AU PORT DE SHANGHAI 

Tanger Med a participé au HUAWEI CONNECT 2025 
lors d’une table ronde dédiée aux ports intelligents, 
sous le thème « Port intelligent en mouvement, flux de 
marchandises ininterrompu ».  

Cette rencontre a réuni des acteurs internationaux 
du secteur portuaire et technologique pour échanger 
sur les innovations et solutions digitales capables 
d’améliorer l’efficacité et la sécurité des opérations 
portuaires.  

Les discussions ont porté sur les priorités majeures 
pour le développement des ports intelligents, 
intégration de l’intelligence artificielle, optimisation 
des systèmes d’information, automatisation des 
opérations et renforcement de la sécurité.  

À cette occasion, Huawei a présenté deux nouvelles 
solutions Intelligent Horizontal Transportation 2.0 
et Port Operation AI Agent, destinées à accélérer la 
digitalisation et à fournir une base numérique solide 
pour les opérations portuaires.  

Intervenant à cette table ronde, M. Mohamed 
Eddoujaji, Responsable Système d’Information Métier 
et de Sécurité des Systèmes d’Information, a souligné 
dans son intervention que les enjeux du secteur, tels 
que la décarbonation, la fluidité des flux, et la sûreté, 
sont aujourd’hui abordés de manière proactive par 
Tanger Med grâce à une stratégie de décarbonation 
déjà bien engagée et opérationnelle, ainsi qu’à 
des avancées technologiques en cours basées sur 
l’intelligence artificielle, la blockchain et l’Internet des 
objets. 

T A N G E R  M E D  P A R T A G E  S O N 
E X P E RT I S E  LO R S  D U  H UAW E I 
CONNECT 2025

INTERNATIONAL  
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NOUVEAUX SERVICES DANS LE PORT COMMUNITY SYSTEM  

Dans le cadre de l’évolution continue des services digitaux du Port Community System de Tanger Med, plusieurs 
améliorations ont été apportées au service de déclaration des droits de marchandise des flux conteneurs.  

Ces améliorations visent à rendre l’expérience utilisateur plus simple, plus rapide et plus intuitive : l’interface a été 
ainsi optimisée pour offrir une navigation plus fluide et les fonctionnalités ont été enrichies pour avoir davantage 
de flexibilité et de contrôles automatisés. 

En parallèle, la mise à jour des échanges directes avec les systèmes métiers, sources des données de base des 
traitements au niveau de ce service, ont été considérées au niveau de cette évolution. 

Cette nouvelle version du service répond ainsi aux besoins évolutifs des utilisateurs et permet d’accompagner le 
traitement des activités de manière efficace et optimisée. 

ÉVOLUTION DU SERVICE DE DÉCLARATION EN LIGNE DES DROITS DE 
MARCHANDISE DES FLUX CONTENEURS  
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RSE

MARSA MAROC 

L’association Ports4Impact, entité porteuse de la politique RSE de Marsa Maroc, et la société Raja Club Athletic 
S.A. annoncent avoir conclu un accord permettant à l’association d’entrer dans le capital du club. Cette initiative 
vise à accompagner la restructuration du club emblématique et à contribuer à la préservation d’un pan majeur 
du patrimoine sportif national.  

Depuis 1987, l’Office d’Exploitation des Ports prédécesseur de Marsa Maroc, soutenait le Raja Club Athletic (RCA), 
club ayant marqué le Maroc et l’Afrique. Ce soutien est devenu un engagement fort et renouvelé, poursuivi 
naturellement par Marsa Maroc à ce jour. Ce lien dépasse le simple sponsoring : il symbolise la reconnaissance 
mutuelle entre une entreprise marocaine de référence, tournée vers l’excellence et l’ouverture sur l’Afrique, et un 
club incarnant les mêmes valeurs de leadership, performance, patriotisme et africanité.  

Aujourd’hui, le partenariat prend une nouvelle dimension. L’association Ports4Impact concrétise cette évolution 
en entrant dans le capital de Raja Club Athletic S.A. à la hauteur de 60%, pour un apport de 150 millions de DH 
étalé sur trois ans.  

Cette opération ne relève pas d’une logique de rentabilité financière. Elle traduit une démarche responsable, 
visant à soutenir la reconstruction du club. Tout bénéfice éventuel sera réinvesti intégralement dans le 
développement du Club. Dans le cadre de la dynamique nationale de structuration du football professionnel, cette 
initiative accompagne le club dans sa restructuration, en l’aidant à se doter de fondations solides en matière de 
gouvernance et de gestion, avec pour ambition de lui permettre de retrouver sa place de club de référence aux 
niveaux national et continental.  

Le rôle de l’association Ports4Impact se concentrera sur les domaines où Marsa Maroc possède une expertise 
reconnue, apportant ainsi une réelle valeur ajoutée en matière de gouvernance et de gestion. En tant 
qu’actionnaire majoritaire, l’association désignera le Président chargé de piloter la gestion et le développement 
institutionnel du club. La gouvernance sportive restera sous la responsabilité de l’association du RCA, à travers 
ses propres organes dirigeants.  

À travers cette initiative, Ports4Impact confirme son engagement pour la promotion du sport national, le soutien 
à la jeunesse marocaine passionnée de football, et l’ambition de voir le sport marocain rayonner sur le continent 
et à l’international.  

L’association Ports4Impact s’engage dans ce projet avec rigueur, tout en respectant ce que représente le Raja 
Club Athletic : une institution, une passion populaire, un ambassadeur du football marocain. 

PORTS4IMPACT ENTRE DANS LE CAPITAL DE RAJA CLUB ATHLETIC S.A. 
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Pour la dixième année consécutive, la plage Ain 
Diab Extension a obtenu le label Pavillon Bleu, une 
distinction qui reconnait la qualité environnementale 
de ses plages. Cette distinction reflète l’engagement de 
Marsa Maroc, à travers son association Ports4Impact, 
ainsi que celui de l’ensemble des acteurs mobilisés, en 
faveur de la préservation des écosystèmes littoraux et 
de la promotion d’une culture de durabilité. 

MARSA MAROC DISTINGUÉE POUR 
LA 10ème ANNÉE CONSÉCUTIVE PAR 
LE PAVILLON BLEU À LA PLAGE AÏN 
DIAB EXTENSION 

Dans le cadre du programme national « Plages Propres 
», diverses actions de sensibilisation et d’animation 
ont été menées tout au long de la saison estivale. 
Ces initiatives ont mobilisé jeunes, bénévoles et plus 
de vingt associations autour d’ateliers éducatifs, 
sportifs et culturels, visant à encourager le respect de 
l’environnement dans une atmosphère conviviale et 
inclusive.  

P O RT S4I M PAC T AC C O M PAG N E 
L’OPÉRATION «PLAGES PROPRES» 
À LA PLAGE AÏN DIAB EXTENSION
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FONDATION TANGER MED

 « DALIA OPTI CUP 2025 » : UNE 4ème ÉDITION INTERNATIONALE RÉUSSIE 
À DALIA 

Sous l’égide de la Fédération Royale Marocaine de Voile, l’Association Dalia des Sports Nautiques, portée par 
la Fondation Tanger Med, a organisé du 7 au 10 juillet 2025 la 4ème édition de la régate internationale « Dalia 
Opti Cup 2025 ». Inscrite au calendrier international, la rencontre a réuni des athlètes de 14 nationalités (Maroc, 
France, Espagne, Italie, Pays-Bas, Sénégal, Afrique du Sud, Tadjikistan, Oman, Tunisie, Koweït, Émirats arabes unis, 
Arabie saoudite, Bahreïn) et a mobilisé plusieurs clubs marocains, dont Dalia, Tanger, Agadir, Mohammedia, M’diq 
et la Marine Royale de Casablanca. 

La cérémonie de remise des prix s’est tenue en présence des autorités locales ainsi que de Son Altesse Sheikh 
Khalifa bin Abdullah Al Khalifa, Président de l’Union arabe de voile, de M. Ahmed Bennani, Président de la FRMV, de 
M. Anouar El Jabbari, Directeur Général de la Fondation Tanger Med, de M. Hassan Baraka, athlète de l’extrême, 
coach et conférencier, et de M. Rachid Derdabi, Président de l’Association Al Awael. 

Au total, 26 manches ont été disputées toutes catégories confondues dans des conditions météorologiques 
favorables, le classement général était comme suit : 

•	L’athlète Adil Khalid des Émirats Arabes Unis s’est distingué en remportant le premier prix de la catégorie 
ILCA 6 Général, Dawood Abdellah du Bahreïn a été consacré deuxième et Al Moatasem Al Farsi de Oman a été 
consacré troisième dans cette même catégorie. 

•	Dans la catégorie ILCA 4 Général, Mohamed Dadach de Mdiq a été classé premier, Mohamed Alowais des 
Émirats Arabes Unis a été classé deuxième et Guillermo Bravo de Laguna de l’Espagne a été classé 3ème dans 
cette même catégorie. 

•	Dans la série Optimist mixte général, l’athlète Yassine El Ouafi de Dalia a été élu premier, Lucien de Cockborne 
de France a été consacré deuxième et Adrien Cuinet de France a été classé troisième dans cette même 
catégorie.  

Fidèle à sa vocation sociale, l’édition 2025 a accueilli, avec une attention particulière, des enfants à besoins 
spécifiques de l’Association Al Awael. Encadrés par des moniteurs qualifiés, ils ont pris part à des sorties en mer 
dédiées, vécues comme une expérience sportive et inclusive marquante. 

Lancée en 2022 par le Groupe Tanger Med, l’École de voile Dalia a poursuivi sa mission de démocratisation du 
sport nautique auprès des enfants de Fahs Anjra, notamment en zone rurale. Quatre ans plus tard, ses athlètes 
ont franchi des paliers nationaux et internationaux, et certains ont été retenus dans l’équipe nationale marocaine 
en vue du Championnat du monde Optimist 2026 qui se tiendra à Tanger. Cette 4ème édition a ainsi confirmé la 
dynamique sportive, éducative et sociale portée par Dalia et ses partenaires. 
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Le 16 juillet 2025, la Fondation Tanger Med, en 
partenariat avec la Cité des Métiers et des Compétences 
(CMC) de Tanger, établissement de l’OFPPT centré sur 
l’apprentissage par la pratique, a organisé une journée 
de sensibilisation à destination des collégiens, lycéens, 
bacheliers et jeunes en reconversion de la province de 
Fahs Anjra. 

Une cinquantaine de jeunes, issus des différentes 
communes de la province, ont été mobilisés pour 
participer à une séance d’orientation consacrée aux 
opportunités offertes par la formation professionnelle. 
Au programme : présentation des filières, information 
sur les modalités d’inscription à la CMC, et explication 
des possibilités d’internat pour les candidats venant de 
zones éloignées. La journée a permis aux participants 
d’appréhender les parcours possibles et de mieux 
comprendre les débouchés locaux.  

Établissement de nouvelle génération, la CMC s’étend 
sur 12 hectares, conçue pour répondre aux besoins du 
tissu économique régional d’insertion professionnelle, 
elle rassemble 9 pôles métiers et propose plus de 80 
filières. L’infrastructure offre des plateaux techniques, 
des centres de langues et des espaces dédiés à 
l’entrepreneuriat. 

Pour la deuxième année consécutive, la Fondation 
Tanger Med, en partenariat avec l’Office de 
Développement de la Coopération (ODCO), a organisé 
en août 2025 une exposition solidaire et sociale 
destinée à soutenir les coopératives du territoire, 
notamment celles de la province de Fahs Anjra. 

Une vingtaine de coopératives ont bénéficié de 
cette plateforme de vente et de promotion. Pour 
les structures de Fahs Anjra, souvent confrontées 
à des obstacles d’accès au marché, l’événement a 
constitué un levier de visibilité ainsi qu’une étape vers 
des revenus plus durables, grâce à la mise en relation 
directe avec des acheteurs et prescripteurs. 

Installée dans la zone d’embarquement des véhicules 
passagers du port Tanger Med, l’initiative a offert un 
contact privilégié avec un flux important de Marocains 
Résidant à l’Étranger (MRE) durant l’opération Marhaba 
2025. Le bilan d’affluence au port a confirmé l’ampleur 
du potentiel commercial auquel la Fondation a 
souhaité donner accès, tout en renforçant la notoriété 
des produits issus du territoire. 

En capitalisant sur ces flux saisonniers, la démarche 
a poursuivi un double objectif : créer des débouchés 
concrets pour les coopératives et promouvoir une 
économie sociale ancrée dans les ressources et 
compétences locales. Cette édition a ainsi consolidé 
un écosystème de proximité où solidarité, qualité 
et circuits courts ont servi la valeur ajoutée des 
productions régionales. 

SENSIBILISATION AUX MÉTIERS 
D E  L'AV E N I R  A U  P R O F I T  D E S 
C O L L É G I E N S ,  L Y C É E N S  E T 
BACHELIERS DE LA PROVINCE 
FAHS ANJRA 

S O U T I E N  A U  C O O P É R AT I V E S 
LOCALES : EXPOSITION SOLIDAIRE 
DE L’OPÉRATION MARHABA 2025 
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Depuis douze ans, la Fondation Tanger Med a célébré le 
mérite et l’excellence des jeunes de son territoire. Le 9 
juillet 2025, elle a organisé, au siège du Groupe Tanger 
Med, la 12ème édition du Grand Prix Tanger Med pour 
l’Excellence, devenue un rendez-vous emblématique 
de son engagement en faveur de l’éducation et de 
l’égalité des chances. 

Cette édition a mis à l’honneur 16 lauréats, toutes 
filières confondues, issus des zones d’intervention du 
Groupe, distingués pour leurs résultats remarquables 
au baccalauréat. La cérémonie a été rythmée par 
la présentation du bilan des actions éducatives de 
la Fondation, l’intervention de représentants de 
l’Académie Régionale d’Éducation et de Formation 
Tanger-Tétouan-Al Hoceima (AREF-TTH), ainsi que 
les témoignages d’étudiants du Lycée d’Excellence 
Méditerranéen (LYMED) et de collaborateurs du Groupe 
Tanger Med. 

Invité spécial, l’athlète marocain Hassan Baraka 
a partagé son parcours et ses exploits, offrant un 
message d’inspiration avant la remise des prix. 
L’événement a, une nouvelle fois, illustré la volonté de 
la Fondation de valoriser les talents, de récompenser 
l’effort et de soutenir les trajectoires d’excellence au 
service du développement du territoire. 

La cérémonie de clôture de la 4ème édition de la formation 
des Auxiliaires de Vie Scolaire (AVS) et Auxiliaires de Vie 
Sociale (AVSO), portée par la Fondation Tanger Med en 
partenariat avec le Ministère de l’Éducation nationale, 
du Préscolaire et des Sports et l’association Enfants du 
Paradis, s’est tenue le 11 juillet 2025 au Royal Club de la 
Marina à Tanger. 

Cette édition a distingué 33 lauréats, confirmant la 
progression du nombre de bénéficiaires. Elle s’est 
également singularisée par deux avancées majeures 
: l’introduction d’un module dédié aux AVSO, orienté 
vers l’accompagnement des personnes âgées, et 
l’intégration de 6 participants issus de zones rurales 
(soit 18 % du total), élargissant l’impact inclusif du 
programme. 

La formation, assurée par une équipe pédagogique 
pluridisciplinaire (médecins, professionnels 
paramédicaux, formateurs experts), a été complétée 
par un stage pratique pour chaque lauréat, afin 
de consolider les acquis et faciliter l’insertion 
professionnelle. L’initiative a ainsi visé à doter le 
territoire de profils qualifiés, capables d’accompagner 
à la fois les enfants en situation de handicap et les 
personnes âgées, en promouvant une approche 
humaine, respectueuse et durable du soutien social.  

12ème ÉDITION DU GRAND PRIX 
TANGER MED POUR L’EXCELLENCE 

CÉRÉMONIE DE CLÔTURE DE LA 
4ème PROMOTION DES AUXILIAIRES 
DE VIE SCOLAIRE ET SOCIALE (AVS 
ET AVSO) 
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Nom et Prénom

Nom et Prénom

Nom et Prénom

Nom et Prénom

Nom et Prénom

Nom et Prénom

Branche

Branche

Branche

Branche

Branche

Branche

MoyExamNat

MoyExamNat

MoyExamNat

MoyExamNat

MoyExamNat

MoyExamNat

EL YOUBI ABIR

BENMOUSSA SALMA

RAKIAI OUMAYMA

HSSAINI OUMAIMA

BOULAICH IBRAHIM

MAJJAT MOHAMED YASSINE

RAKIAI OUMAYMA

KHAMLICHI FIRDAWS

BENNOUNA MALAK

AKSOURI YAHYA

BERDEY HAYTAM

MAAMRI GHITA

LAAKEL SOFET IHSSANE

TAOUMI SAMIRA

TAMIMY ZAINAB

EL YOUBI ABIR

Sciences physiques -Option française

Sciences physiques - Option française

Sciences maths B - Option française

Sciences humaines

Sciences physiques

Sciences physiques - Option française

Sciences maths B - Option française

Sciences maths A - Option française

Sciences maths B - Option française

Sciences physiques - Option française

Sciences physiques - Option française

Sciences physiques - Option française

Sciences humaines

Sciences humaines

Sciences humaines

Sciences physiques - Option française

19,84

19,27

19,26

18,20

17,85

17,63

19,26

18,64

18,46

19,53

19,40

19,10

17,11

16,80

16,14

19,84

DIRECTION PROVINCIALE DE L'ÉDUCATION NATIONALE, TANGER-ASSILAH

GRAND PRIX TANGER MED POUR L'EXCELLENCE

DIRECTION PROVINCIALE DE L'ÉDUCATION NATIONALE, M'DIQ-FNIDEQ

CATÉGORIE SCIENCES MATHS

DIRECTION PROVINCIALE DE L'ÉDUCATION NATIONALE, TÉTOUAN

DIRECTION PROVINCIALE DE L'ÉDUCATION NATIONALE, FAHS ANJRA

CATÉGORIE CHAMPION DES CHAMPIONS
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Consciente de l’impact de la déficience auditive sur le 
décrochage, notamment en milieu rural, la Fondation 
Tanger Med a mené, aux deuxième et troisième 
trimestres 2025, une campagne de dépistage auditif 
auprès d’une centaine d’enfants de la province de Fahs 
Anjra, en partenariat avec le Ministère de l’Éducation 
nationale et des associations locales. 

Encadrée par des médecins spécialistes, l’opération 
a permis de réaliser un bilan complet de l’audition, 
d’effectuer les tests nécessaires et d’assurer le réglage 
des appareils auditifs, avec un objectif clair : détecter 
précocement les troubles, améliorer la qualité de 
vie et sécuriser le parcours scolaire des jeunes déjà 
concernés. 

À l’issue de la campagne, 30 appareils ont été distribués 
et adaptés, offrant aux enfants bénéficiaires de 
meilleures conditions d’apprentissage et un meilleur 
épanouissement au quotidien. Cette action a confirmé 
l’engagement de la Fondation en faveur d’une 
éducation inclusive et de la réduction des inégalités 
d’accès aux soins sur le territoire. 

CAMPAGNE DE DÉPISTAGE ET D’APPAREILLAGE AUDITIF 

LA PLAGE DALIA A OBTENU LE PAVILLON BLEU 2025 POUR SON 
ENGAGEMENT ENVIRONNEMENTAL 

Le label « Pavillon Bleu » 2025 a été hissé sur 28 plages 
au Maroc, dont la plage Dalia, portée par la Fondation 
Tanger Med. Décernée annuellement par la Fondation 
Mohammed VI pour la Protection de l’Environnement, 
cette distinction a consacré les efforts menés de 
manière continue depuis 2015 dans le cadre du 
programme national « Plages Propres ».  

Cette réussite a reposé sur un accompagnement 
structurant de la Fondation Tanger Med : financement, 
soutien logistique et coordination avec l’ensemble 
des acteurs locaux pour mettre en œuvre des actions 
de propreté, de sensibilisation et de valorisation du 
littoral.

La Fondation a également mobilisé les associations locales autour d’animations éducatives et citoyennes, 
contribuant à dynamiser le village de Dalia et à créer des opportunités économiques via des emplois saisonniers 
et la promotion des produits du terroir dans un espace dédié. 

La saison 2025 s’est distinguée par plusieurs nouveautés : un musée marin interactif installé près de l’école 
de voile, offrant contenus immersifs et ateliers sur la biodiversité (avec un focus sur les espèces menacées) ; 
une bibliothèque numérique en libre accès proposant plus de 100 000 titres en arabe, français et anglais ; et 
de nouvelles installations sportives couplées à un dispositif d’accessibilité renforcé (parkings réservés, rampes 
d’accès, chaises amphibies, sanitaires adaptés, assistance sur place) pour l’accueil des personnes en situation de 
handicap. 

À travers ces initiatives, la plage Dalia s’est affirmée comme un exemple de plage citoyenne, inclusive et durable, 
en parfaite cohérence avec les engagements RSE du Groupe Tanger Med. 
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Soutenue par la Fondation Tanger Med, l’École de voile 
de Dalia a porté haut les couleurs marocaines lors du 
Championnat d’Afrique Optimist 2025 à Dar es-Salaam 
(Tanzanie). Quatre jeunes régatiers issus de l’école ont 
contribué à un exploit historique : la victoire du Maroc 
au classement par équipes, une première dans l’histoire 
de la compétition. 

Parmi ces talents, Wiame Edouaoui, athlète formée à 
Dalia, s’est distinguée en décrochant le titre de vice-
championne d’Afrique dans la catégorie féminine, 
confirmant la montée en puissance de la nouvelle 
génération de navigateurs marocains. 

L’équipe nationale, composée de cinq régatiers (quatre 
de l’École de voile de Dalia et un de la Marine Royale de 
Casablanca) a fait preuve d’une maîtrise technique et 
d’un esprit collectif remarqués. 

Ce palmarès a couronné des années d’entraînement, 
de discipline et de compétitions locales et régionales 
encadrées par l’école. 

Forte de ces résultats, l’École de voile de Dalia s’est 
projetée vers un nouveau défi : le Championnat du 
monde Optimist 2026 à Tanger, occasion d’écrire une 
nouvelle page de la voile marocaine. 

L’ÉCOLE DE VOILE DE DALIA S’EST ILLUSTRÉE AU CHAMPIONNAT 
D’AFRIQUE 2025
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LYMED

Du 20 au 27 juillet, le Lycée Méditerranéen (LYMED) a accueilli le Summer Camp de l’Association Math&Maroc. 
Encadré par des ingénieurs issus des Grandes Écoles françaises, ce rendez-vous a offert à plus de 70 jeunes une 
semaine d’apprentissage intensif, de réflexion et de partage autour des sciences. 

Au programme : ateliers interactifs, cours de mathématiques avancées, sessions de computer science et études 
dirigées. Les participants ont consolidé leurs bases, affûté leur logique, stimulé leur créativité et développé un 
solide esprit d’équipe, dans une ambiance exigeante et bienveillante. 

Au-delà des acquis techniques, cette immersion a nourri une véritable passion pour les disciplines scientifiques et 
semé les graines de vocations futures. Une expérience marquante qui confirme le rôle du LYMED comme tremplin 
d’excellence pour les talents de demain. 

LE LYMED ACCUEILLE LE SUMMER CAMP DE L’ASSOCIATION MATH&MAROC
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Les concours d’entrée aux Grandes Écoles d’Ingénieurs 
ont rendu leur verdict. Les élèves du LYMED confirment, 
une fois encore, un niveau d’excellence remarquable. 

Portée par un travail exigeant et un accompagnement 
de proximité, la promotion 2025 enregistre des 
résultats de tout premier plan : 2 admis à l’École 
Polytechnique (X), 12 intégrations sur le concours 
Mines-Ponts dont 7 à l’École Centrale, parmi lesquels 4 
ont été admis à CentraleSupélec. 

Sur le concours CCINP, 21 élèves sont affectés dans des 
écoles reconnues, avec de très belles performances à 
l’ENSIMAG (10 affectations) et Toulouse INP – ENSEEIHT 
(7 affectations). 

Au total, 38 élèves sur 48 sont acceptés dans des 
établissements éligibles à la bourse de mérite, 
confirmant la solidité du modèle pédagogique du 
LYMED et l’engagement de ses équipes. 

Pour la troisième année consécutive, le LYMED 
affiche le meilleur taux d’affectation national parmi 
les classes préparatoires marocaines de la filière MP, 
une performance qui consacre la détermination et le 
niveau d’excellence des élèves. 

RÉSULTATS D’ADMISSION 2025 : UNE ANNÉE DE RÉUSSITE

La rentrée 2025 marque une nouvelle étape pour le 
LYMED avec l’arrivée de 46 élèves en classe de MPSI. 
Originaires de plusieurs régions du Royaume, dont 23 
% de la région du Nord, ils ont été accueillis lors d’une 
journée d’intégration conviviale, dédiée à la découverte 
de l’établissement, de ses valeurs pédagogiques et des 
dispositifs d’accompagnement académique. 

Pour favoriser les échanges entre premières et 
deuxièmes années, le LYMED a organisé deux journées 
thématiques : 

•	Journée Terre : randonnée sur le Monte Blanco, 

•	Journée Mer : initiation au kayak sur la plage de 
Dalia. 

Ces moments de partage ont permis de poser les 
bases d’une année placée sous le signe de l’entraide, 
du développement personnel et de l’excellence 
académique.  

RENTRÉE 2025 : 46 NOUVEAUX ÉLÈVES EN MPSI REJOIGNENT LA 5ème 

PROMOTION DU LYMED 
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Les mois de juillet et août 2025 ont offert aux 
participants des Piscines un parcours intensif, mêlant 
rigueur technique, travail en équipe et montée en 
compétence accélérée. 

Dès le 1er juillet, les candidats se sont confrontés à des 
défis techniques exigeants : programmation C, Shell, 
algorithmes et résolution de problèmes sous pression. 
Ces défis ont été renforcés par des sessions de « CODE 
REVIEWS » et des projets collaboratifs, permettant 
aux participants de perfectionner leurs compétences 
techniques tout en développant un solide esprit 
d’équipe. 

Le 3 septembre 2025, les étudiants du 1337 se sont 
retrouvé pour une Game Night placée sous le signe 
de la détente, des rires et de la bonne humeur, une 
parenthèse idéale au cœur d’un programme exigeant. 

Loin des défis techniques, les participants et étudiants 
ont enchaîné jeux conviviaux et compétitions 
amicales, créant un moment de respiration qui a 
permis de recharger les batteries et de renforcer les 
liens. Dans une ambiance chaleureuse, chacun a pu 
apprendre à mieux connaître ses pairs, cultiver l’esprit 
d’équipe et nourrir une cohésion précieuse pour la 
suite de l’aventure. 

Le 11 août, un nouveau chapitre s’est ouvert avec le lancement des Piscines d’août. La journée d’orientation a 
permis aux nouveaux participants de se familiariser avec les outils pédagogiques, les méthodologies de travail 
et de rencontrer les mentors et experts qui les accompagneront tout au long du mois. Objectif : installer des 
habitudes de travail solides, ancrer une culture de la collaboration et créer les conditions d’une réussite collective. 

PISCINES 2025 : UN MOIS DE DÉFIS ET DE NOUVELLES AVENTURES 

GAME NIGHT : CONVIVIALITÉ ET ESPRIT D’ÉQUIPE 
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MEDAYS  
TANGER, MAROC 

26-29

NOVEMBRE 
AFRICA FINANCIAL SUMMIT - AFIS 
CASABLANCA, MAROC   

03-04

10th  ANNUAL MEETING AEZO 
LUANDA, ANGOLA 

AFRICA INVESTMENT FORUM MARKET DAYS
RABAT, MAROC   

26-28

26-28
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