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ACTUALITES DU GROUPE

L'UM6P ET TANGER MED RENFORCENT LEUR COLLABORATION POUR
FORMER LES TALENTS DU NUMERIQUE

L’'Université Mohammed VI Polytechnique (UMGP) et le Groupe Tanger Med ont signé un nouvel accord, dans
la continuité du partenariat initié en 2021 avec la création du campus 1337 MED. Cette étape a structuré un
"Programme Al Tanger Med", encadre par le Lab d'lA de 'UM6P, mobilisant les étudiants sur des cas d’'usage reels
au bénefice des entreprises de 'écosysteme Tanger Med.

Lesprojetsont confronte IA, automatisation, analyse de données et cybersécurite a des problématiques portuaires,
logistiques et industrielles concretes. Tanger Med a fédére ses partenaires pour formuler des besoins opérationnels
auxquels des solutions co-développeées et adaptables ont apporté des réponses, tandis que les étudiants ont
bénéficié d’'une immersion terrain accélérant leur montée en compétences.

Pour TUMGP, la démarche a relie theorie et pratique, formant des profils capables de dialoguer avec les meétiers
et de répondre a des enjeux techniques complexes par des approches agiles et contextualisées. Fort d’environ
400 etudiants, le campus 1337 MED (fondé sur le peer-learning et 'apprentissage par projet) a trouve, avec le
"Programme Al Tanger Med", unprolongement naturelou le terrainest devenu la salle de classe. Cette collaboration
s'est inscrite dans la dynamique de consolidation industrielle de 'économie marocaine, portéee par lefficacite
logistique, la numeérisation des processus et l'intégration territoriale.
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ORGANISATION DE LA 2¢ EDITION DU TOC AFRICA EN PARTENARIAT AVEC
TANGER MED

Les 17 et 18 septembre 2025, Tanger Med a accueilli la 2°m¢ édition de TOC Africa, organisée en partenariat avec
TOC Worldwide autour du théme : « Commerce, droits de douane et tensions.. Comment avancer ? ». Evénement
de référence du secteur maritime et logistique, décliné chaque année a Rotterdam, Singapour et Panama, TOC a
confirme, pour son retour a Tanger apres 2023, le r6le de Tanger Med, premier port a conteneurs d’Afrique et de la
Mediterraneée, comme point nodal des échanges sur le détroit de Gibraltar.

Lasessiond’ouverture aréuni Mehdi Tazi Riffi, Directeur Général de ’Agence Spéciale Tanger Med, et Paul Holloway,
Directeur Général de TOC Worldwide. Dans son allocution, Mehdi Tazi Riffi a rappelé que cette édition de TOC
Africa intervient d un moment ou notre industrie fait face & des défis multiples : les perspectives du commerce
mondial, le positionnement des armateurs et des ports, ainsi que la transition énergétique et la décarbonation -
notamment auvec les dispositions de 'OMI (Organisation maritime internationale) pour la neutralité carbone et
celles déja mises en ceuvre & travers 'ETS.

L'édition 2025 a également mis en lumiere la contribution des entités du Groupe Tanger Med. Marsa Maroc a pris
part aux discussions, avec M. Taoufik Chahir, Directeur de la Business Unit Conteneurs, qui est interuenu lors des
échanges techniques autour de la comprehension de Uefficacité des opérations de terminaux.

M.Idriss Aarabi, Directeur Général de UAutorité Portuaire Tanger Med et de la Zone Logistique Portuaire, a, de son
cote, pris part a la session « Examiner les chaines d’approvisionnement africaines : défis et opportunités ».

Tanger Med Engineering a contribué aux débats avec l'intervention de M. Nasser Tlassellal, Directeur Général de
TME, sur « Leréle des infrastructures de transport multimodal dans le développement du commerce intra-africain
et des corridors logistiques » au sein de la session « Investir dans le commerce intra-africain et les corridors
logistiques ». M. Amine Malti a, par ailleurs, pris part aux échanges techniques dans les sessions thematiques.

Enfin, M. Amine Benyessef, Directeur de la Décarbonation au sein du Groupe Tanger Med, a présente la trajectoire
de Tanger Med vers la neutralité carbone lors de la session « Durabilité et changement climatique : quel avenir
pour les ports africains ? ».

Le programme a exploré les sujets phares de 'agenda maritime et logistique africain : le port catalyseur du
commerce et de la coopération, la place des ports africains dans les flux mondiaux, la performance et la résilience
des chaines d'approvisionnement africaines, linvestissement dans le commerce intra-africain et les corridors
logistiques, la durabilité et l'adaptation au changement climatique, la maturité numeérique du secteur portuaire
et l'efficacité des opérations de terminaux. En parallele, une exposition a présenté les dernieres innovations en
équipements portuaires, engins et technologies.

Cette éditionarassemblé plus de 400 participantsissus de 66 pays, dont 41 pays africains, avec laprésence de pres
de 20 autorités portuaires et plus de 50 intervenants internationaux. A travers des débats, retours d’expérience et
temps de réseautage, TOC Africa 2025 a offert une plateforme unique pour acceélérer les coopérations et éclairer
les trajectoires de transformation des écosystemes portuaires et logistiques du continent.
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PARTICIPATION A L'AFRICA SPAIN
SUMMIT 2025 A MADRID

Tanger Med a pris part a la 3°me édition de l'Africa Spain
Summit, organisee a Madrid du 6 au 8 juillet 2025
avec Uappui du Ministére des Affaires Etrangéres, de
'Union européenne et de la Coopération du Royaume
d’Espagne. Devenu un rendez-vous de référence entre
'Espagne et UAfrique, le sommet a réuni plus de 200
décideurs publics et privés de haut niveau, dont une
trentaine de ministres africains en charge des Affaires
étrangeéres, des Finances, de 'Economie, de l'Industrie,
des Infrastructures et de UAgriculture, ainsi que des
représentants d'institutions européennes, de bailleurs
internationaux et de grands groupes stratégiques.

Au coeur des échanges, Nasser Tlassellal, Directeur
Général de Tanger Med Engineering, est intervenu lors
de la session « CONNECTER - Pour une intégration
économique durable ». Son interuvention a porté sur le
role déterminant du transport, de la logistique et de
la connectivité numeérique dans lessor des chaines
de valeur régionales, en soulignant la nécessité de
partenariats public-privé performants pour financer
des infrastructures résilientes. Elle a également mis
en lumiéere les leviers d’'une intégration économique
accrue par le commerce et U'investissement, @ méme de
renforcer la compétitivité des territoires et d’accélérer
une croissance durable a 'échelle continentale.

La participation de Tanger Med a cette plateforme de
haut niveau confirme 'engagement du Groupe a fédérer
les écosystemes, partager des retours d'expérience
concrets et contribuer a la co-construction de solutions
au service d'une intégration africaine ambitieuse,
inclusive et tournée vers 'avenir.
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PARTICIPATION A LA RETRAITE
EURO-MEDITERRANEENNE A
RABAT

Le 11 septembre a Rabat, le Maroc a organisé une
retraite de haut niveau dédiée a 'avenir des relations
euro-meéditerranéennes, réunissant des acteurs clés
delaregionpourunéchange stratéegique et prospectif.

Placéesousl’égideduMinistéredes Affaires Etrangeres,
de la Coopération Africaine et des Marocains Résidant
& UEtranger, la rencontre a été ouverte par M. Nasser
Bourita, Ministre des Affaires Etrangéres, aux cotés
de Mme Dubrauka Suica, Commissaire européenne
en charge de la Méditerranée, avec la participation
de Nasser Kamal, Secrétaire Général de 'Union pour
la Méditerranee. L'événement a rassemblé des hauts
responsables gouuvernementaux, des institutions
financieres internationales, des repreésentants du
secteur prive, ainsi que des experts et think tanks des
deux rives.

Au cceur des échanges, M. Mehdi Tazi RIiffi,
Directeur Général de |'Agence Speéciale Tanger
Med, est interuvenu lors d'un panel sur le théeme «
Promouvoir un partenariat industriel, commercial
et d’investissement / entrepreneuriat », mettant
en avant les leviers de compétitivite, la montée en
gamme industrielle et les corridors d'investissement
au service d'une intégration regionale durable.

Cette retraite a permis de dégager des axes d’action
communs, d’aligner les priorités entre deécideurs
publics et opérateurs économiques, et d’esquisser
une feuille de route partagée pour renforcer la
coopération euro-mediterranéenne autour de
lindustrie, du commerce, de linvestissement et de
l'innovation.
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POLE PORTUAIRE ET LOGISTIQUE
| MARSA MAROC

INVESTISSEMENT

UN PLAN D’INVESTISSEMENT STRUCTURANT AUX PORTS DE CASABLANCA
ET JORF LASFAR

Dans le cadre de sa vision stratégique a l'horizon 2030, Marsa Maroc déploie un programme structurant
de 4 milliards de dirhams sur cing ans pour moderniser et deuvelopper les ports de Casablanca et de Jorf
Lasfar. Lobjectif est délever la performance opérationnelle, d'accroitre la compeétitivité et de renforcer
la synergie entre les deux plateformes, tout en acceéléerant la digitalisation des processus portuaires.

Ce plan prévoit la modernisation des infrastructures avec un renforcement des capacités de traitement
et l'extension des installations existantes. A Casablanca, un nouvel aménagement de quai polyvalent pour
l'activiteé vuracs est notamment programme. En parallele, Marsa Maroc investit dans 'acquisition de nouveaux
équipements et la mise a niveau des parcs afin d'augmenter la productivité sur 'ensemble des terminaux.

La dimension digitale constitue un axe central du dispositif, avec lintégration de systemes de gestion
automatiseée, des solutions de tracabilité en temps réel et le développement de projets d'intelligence
artificielle pour optimiser les opérations. Le rapprochement fonctionnel entre Casablanca et Jorf Lasfar
doit, par ailleurs, favoriser une approche logistique plus intégrée au seruvice des clients, en améliorant la
fluidite, la rapidité des opérations et, in fine, la satisfaction des armateurs, chargeurs et transporteurs.

Inscrit dans la stratégie de Marsa Maroc visant a conforter sa position d’opérateur portuaire de reférence, ce
programme accompagne la croissance des echanges commerciaux et soutient la compétitivité nationale.
L'entreprise a d’ores et déja engage des investissements significatifs au premier semestre 2025, notamment au
profit du port de Nador West Med.
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EVENEMENTS

ACCUEIL D'UNE DELEGATION SUD-AFRICAINE AU PORT DE CASABLANCA

Marsa Maroc a eu le plaisir d’accueillir une délégation d’exécutifs sud-africains en visite au Maroc. Lors de son
passage au port de Casablanca, la délégation a visité les terminaux a conteneurs et polyualents, et a bénéficié
de présentations assurées par les responsables sur les modes d’exploitation ainsi que sur les projets en cours de

modernisation des terminaux.
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ITANGER MED PORT AUTHORITY

1776 942 PASSAGERS ET 463 321 VEHICULES ONT TRANSITE PAR LE PORT
TANGER MED DURANT LA CAMPAGNE MARHABA 2025

La campagne Marhaba 2025, organisee du 10 juin au 15 septembre 2025, s’est déroulée au port de Tanger Med
dans un climat de fluidité et de sécurité, assurant une experience sereine pour tous les passagers. Au total, 1776
942 passagers et 463 327 véhicules ont transité par le complexe portuadire, enregistrant une croissance soutenue
de 4% pour les passagers et de 3% pour les vehicules par rapport a l'édition de 2024.

Cette edition s’est distinguée par la mise en ceuure effective du dispositif du billet a date fixe (billet ferme) durant
la phase du retour du Maroc, du 1er au 31 aolt 2025, contribuant & une meilleure planification des flux et a une
gestion optimisee du trafic.

Les opérations se sont déroulées dans un climat de fluidité et de sécurité, rendu possible gréce a la qualité des
infrastructures portuaires, a la mobilisation d'une flotte maritime adaptée, ainsi qu'a Uapplication de mesures
opérationnelles rigoureuses.

Ce succes a repose sur une coordination exemplaire entre 'ensemble des autorités et acteurs concerneés, sous la
superuision de la “Fondation Mohamed V pour la Solidarité”, garantissant aux voyageurs une traversee sereine et
organisée dans les meilleures conditions.
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IMPORTATION DE VEHICULES DE MARQUE CHINOISE POUR LE MARCHE

NATIONAL

Le port de Tanger Med a accuellli le trimestre dernier
plus de 2 000 veéhicules des marques chinoises BYD et
Lynk & Co, destinés au marcheé local marocain.

TRAFIC CEREALES DANS LE
TERMINAL MARCHANDISES
DIVERSES

Le port de Tanger Med a traité durant ce dernier
trimestre 2 navires cérealiers pour un volume total de
56 365 tonnes.

Les opérations se sont déroulées auvec des cadences
moyennesjournalieresde 5000 T/j, illustrant l'efficacite
et la performance du terminal dans la gestion des flux
de vrac solide.

En septembre dernier, une nouvelle opération a éte
réalisée avec 292 véhicules hybrides Chang’an importés
directement Taicang (Chine).

AUGMENTATION DE LA ?APACITE
DE TRAITEMENT DES VEHICULES
DE STELLANTIS

Dans le cadre du renforcement de la performance
logistique des flux wvéhicules entrants pour le
constructeur Stellantis, Tanger Med a accompagné
la mise en ceuure d'un projet d’enuvergure visant a
augmenter la capacite ferrouiaire par limportation de
wagons porte-veéhicules.

Un premier lot de 40 wagons, équivalant a un train
complet, a été introduit de maniére progressive, avec
20 wagons réceptionnés en septembre 2025, suivis de
20 autres en cours de mise en service au mois d'octobre.

Cette premiére étape constitue un jalonimportant dans
le renforcement des capacités ferrouviaires du terminal
vehicules. Elle sera suivie, début 2026, par limportation
de 67 wagons additionnels, portant & 87 le nombre total
de wagons importeés.

Ce projet strategique s'inscrit dans la dynamique
continue d’'ameélioration de la performance logistique et
de soutien a la compeétitivité du secteur automobile. Il
reflete lengagement constant des equipes Tanger Med,
ceuvrant en étroite collaboration avec le constructeur
pour garantir une execution optimale des opérations
ferroviaires, une gestion fluide des arrivages et
une optimisation continue des infrastructures de
dechargement.
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TMPA ADHERE A L'INTERNATIONAL
USER GROUP DE L'ISPO

Tanger Med Port Authority, a récemment obtenu
la certification internationale ISPO (International
Standard for Maritime Pilot Organizations), a lissue
d'un audit conduit par lorganisme éponyme. Cette
distinction, reconnue a l'échelle mondiale, atteste de
la conformité de TMPA aux standards les plus élevés en
matiere de sécurité maritime, de qualité de service et de
performance opérationnelle.

La norme ISPO constitue un référentiel international
specifiquement dedié aux organisations de pilotage
maritime. Elle définit un cadre rigoureux pour la gestion
des opeérations de pilotage, garantissant leur securite,
leur fiabilite et leur alignement sur les meilleures
pratiques de la profession.

Valable jusgu’en avril 2030, cette certification couvre
lensemble des activités de pilotage réalisées au sein
du port de Tanger Med, incluant le pilotage en eaux
profondes et en mer, les manoceuvres portuaires et les
zones spécifiques d’interuention.

Cettereconnaissanceinternationales’inscritpleinement
dans la déemarche d’excellence opérationnelle portée
par Tanger Med, et illustre son engagement constant
a promouvoir les plus hauts standards de sécurite et
de performance au service des acteurs du transport
maritime.
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LE PROGRAMME “YSMART &
SUSTAINABLE PORTS FOR AFRICA”
EN PARTENARIAT AVEC LA CNUCED

Tanger Med Port Authority (TMPA) confirme son
engagement en faveur du déuveloppement durable
a travers son implication dans le programme
“Smart & Sustainable Ports for Africa”, initié par la
Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le
Déuveloppement (CNUCED / UNCTAD). Ce programme
vise a accompagner les ports africains dans leur
transition énergétique, lintégration de solutions
technologiques durables et lamélioration de leur
efficacité environnementale.

Dans le cadre de ce projet, une mission d’évaluation
s'esttenueauportde Tanger Meddu 23 au 26 septembre
2025, conduite par une délegation de la CNUCED et
organisee en étroite collaboration avec Tanger Med.
'objectif était de mesurer la maturité du complexe
portuaire en matiere de durabilitée et d’intelligence
portuaire, et de valider sa capacite a renforcer 'usage
des énergies renouvelables et a ameliorer Uefficacité
eénergetique de ses opéerations.

Au cours de cette mission, des réunions plénieres et
consultations bilatérales ont été organisees avec les
principaux acteurs de l'écosysteme Tanger Med ainsi
gu'avec les opérateurs de terminaux, afin de valider les
premiers résultats de l'analyse, compléter la collecte
de donneées et définir les priorités d’action a court et
moyen terme.

Les conclusions de cette évaluation viendront nourrir
l'élaboration d'une feuille de route stratégique,
destinée a renforcer la compeétitivité, la durabilité et
la résilience des opérations portuaires de Tanger Med,
en parfaite cohérence avec sa vision d’excellence et de
leadership a l'échelle régionale et continentale.



SERVICES MARITIMES

RETOUR DU SERVICE FAL3 DE
CMA CGM

CMA CGM a réintroduit le Port Tanger Med sur son
service FAL3, qui fait partie de l'Ocean Alliance,
aprés lavoir retiré en juin dernier. A ce moment-
la, Zeebrugge avait eté ajoutée a la rotation. Selon
Dynaliners, le retour de Tanger se fera tous les quinze
jours (fortnightly), en alternance auvec Zeebrugge.
Cet arrangement devurait rester en place jusqu'a la
fin de l'année. La rotation FAL3 réuvisee fera donc
escales aux ports suivants : Qingdao - Shanghai -
Ningbo - Shenzhen (Yantian) - Singapour - Le Havre -
Rotterdam - Hambourg - Anvers - Zeebrugge/Tanger
Med (alternance) - Qingdao.

Pour plus
d'informations,
consultez l'article:

CMA CGM AJUSTE
TEMPORAIREMENT LA ROTATION
DE SON SERVICE SAFRAN

Dans le cadre de la mise a jour du service SAFRAN
(Europe du Nord vers/depuis lAmeérique du Sud),
le port de London Gateway a été temporairement
remplacé par Southampton pour prolonger les
escales en septembre. La rotation modifiée inclut le
port Tanger Med dans son itinéraire qui se fera comme
suit: Southampton - Rotterdam - Hambourg - Anvers
- Tanger Med - Santos - Paranagua - Buenos Aires
- Montevideo - Rio Grande - Paranagua - Santos -
Tanger Med.

Pour plus
d’'informations,
consultez l'article:
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LE SERVICES MD2 ET GS2 DE
OCEAN NETWORK EXPRESS (ONE)
NOUVELLEMENT REMANIES

Le segment Asie-Méditerranée du service actuel MS2
évolue désormais en un service autonome, rebaptise
Mediterranean 2 (MD2).

Ce nouveau service reliera Pusan, Shanghai, Ningbo,
Kaohsiung, Shekou, Singapour, le Cap de Bonne
Espérance, Tanger Med, Valence, Barcelone, Génes et
Fos, avant de revenir via Singapour et Pusan.

La premiere escale du navire Hyundai Neptune
V.040W est prévue a Pusan le 7 septembre 2025.

Letempsdetransitvers PusanetlaChinecentralesera
optimisé, tandis que les cargaisons en provenance de
Laem Chabang et Cai Mep seront prises en charge par
transbordement via Singapour.

Le seruice offrira en outre une meilleure couverture
entre la Céte Ouest des Etats-Unis et la Chine du Nord,
renforcant ainsi la connectivité Asie-Méditerranée.

Pour plus
d’'informations,
consultez l'article :
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HMM REVISE LE SERVICE MD2

HMM a annoncé la restructuration de ses seruices
avec le lancement du Mediterranean Service 2 (MD?2)
revisé et du Korea Middle East - Pacific South (KMP),
un nouveau seruvice qui sera opérationnel debut
septembre 2025. Cette évolution stratégique marque
la scission de l'ancien service MP2 en deux offres
distinctes et complémentaires.

Le Mediterranean Service 2 (MD2) opéere désormais
comme une boucle Asie-Méditerranée dédiée, reliant
directement les principaux ports des deux régions.
La rotation portuaire comprend Pusan, Shanghai,
Ningbo, Kaohsiung, Shekou, Singapour, le Cap de
Bonne Espérance, Tanger Med, Valence, Barcelone,
Génes, Fos, avant de revenir par Singapour et Pusan.

Ce service offre une couverture étendue de la
Méditerranée Ouest, avec des escales directes en
Espagne, Italie, France et Maroc, renforcant ainsi la
connectivité entre 'Asie et le bassin méditerranéen.

Le port Tanger Medy joue unréle clé en tant que porte
d’entrée stratégique vers UAfriqgue du Nord. Sur le
segment Est, le MD2 assure un service express entre
la Méditerranée Ouest, Pusan et la Chine centrale,
tout en connectant également U'Asie du Sud-Est via
Singapour.

Pour plus
d’'informations,
consultez l'article:




MISE A JOUR DU SERVICE PREMIER ALLIANCE - MD2

Yang Ming a annonceé la mise a jour de ses services avec le lancement de versions ameliorées du Mediterranean
Service 2 (MD2) et du Gulf Pacific South 2 (GS2).

Le segment Asie-Méditerranée du service actuel MS2 sera désormais opéré comme un service autonome sous
la nouvelle appellation Mediterranean 2 (MD2). En parallele, le segment Transpacifiqgue du méme service sera
intégre a l'actuel AG1, relanceé sous le nom de Gulf Pacific South 2 (GS2).

Le seruvice Mediterranean 2 (MD2) offrira une boucle optimisée reliant les principaux ports d’Asie et de
Méditerranée, avec la rotation suivante : Pusan - Shanghai - Ningbo - Kaohsiung - Shekou - Singapour - Cap
de Bonne Espérance - Tanger Med - Valence - Barcelone - Génes - Fos - Cap de Bonne Espérance - Singapour
- Pusan.

Le temps de transit vers Pusan et la Chine centrale sera sensiblement ameliore, tandis que le fret en provenance
de Laem Chabang et Cai Mep sera acheminé par transbordement via Singapour, assurant une connectivité
fluide entre U'Asie du Sud-Est et la Mediterranee.

Pour plus
d’'informations,
consultez l'article:
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| MEDHUB

NOUVELLES INSTALLATIONS DANS LA PLATEFORME LOGISTIQUE MEDHUB

GUZTEC

POLYMERS

>

SPM FREE ZONE

La societeé SPM, spécialisée dans les équipements et le
matériel de sécurité, et leader de son secteur au Maroc
et en Afrique de l'Ouest, s’est recemment installée a
MEDHUB afin de renforcer sa présence sur ce marche
stratéegique et d’optimiser son offre logistique.

SPM envuisage d'importer ses produits depuis le
Royaume-uUni, 'Europe, la Turquie, la Chine et d'autres
pays d'Asie, afin derépondre durablement aux besoins
du marché marocain et de ses clients en Afrigue de
'Ouest, notamment dans les secteurs automobile et
aeronautique.

Croupe RG

16 // News

GUZTEC POLYMERS

La societée GUZTEC POLYMERS, acteur majeur dans
la distribution de matieres premieres plastiques,
a récemment renforcé sa présence au Maroc en
etablissant une nouvelle implantation stratégique
dans la zone logistique du port de Tanger Med. Cette
initiative s’inscrit dans une dynamique de croissance
visant arépondre aux besoins dessecteursindustriels,
tant au niveau local gu’international.

Cette nouvelle implantation permettra a GUZTEC
POLYMERS d’optimiser ses opérations grdce a un
acces direct au port Tanger Med, facilitant ainsi les
activités d'importation et d’exportation vers 'Europe,
d’autres marcheés internationaux, ainsi que le marché
marocain.

GROUPE RG AFRIQUE

Le Groupe RG, lun des leaders de la distribution
d’Equipements de Protection Individuelle (EPI) en
France, poursuit son déuveloppement a l'international
en s'implantant dans la zone logistique du port de
Tanger Med.

Présent dans 11 pays européens, le groupe renforce
ainsi sa stratégie d’expansion en visant le marche
africain a travers cette implantation stratégique au
sein de Medhub.



|
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POLE INDUSTRIEL

PREMIERS ENTREPOTS
INDUSTRIELS MIS EN SERVICE AU
SEIN DE TANGER AUTOMOTIVE CITY

Durant l'ete 2025, la premiere tranche de l'extension de
la zone TAC est entrée en seruice, avec pres de 18 000
m* de surface couuverte répartis en quatre modules.
Chaque entrepdts, pouvant atteindre 4 700 m? est
concu pour une exploitation performante gréce a des
equipements dediés (niveleurs de quais, systemes de
protection incendie..) et bénéficie d’aménagements
exterieurs incluant parkings et espaces verts.

Cette mise en service confirme l'attractivité de la zone
Tanger Automotiuve City, ou des industriels de référence
tels que Renault, SF Trade et Mingging se sont déja
positionnés. Le projet comporte encore deux nouvelles
tranches, avec une livraison finale programmeée au ler
trimestre 2026, afin de soutenir la montée en capacité
et Uinstallation rapide de nouveaux opérateurs.

UNE NOUVELLE ETAPE DANS
L'EXPANSION DE TANGER
AUTOMOTIVE CITY

achévement de laménagement de la 3°™¢ extension
de la zone Tanger Automotive margue une éetape
stratégique dans l'expansion de TAC, consolidant son
r6le de plateforme industrielle de premier plan au
seruice de l'écosysteme automobile. Déeveloppé sur 140
hectares, dont 105 hectares désormais entierement
livres, le projet met a disposition plus de 70 lots
ameénages préts a accueillirde nouveaux investisseurs.

Avec un investissement de 300 MDH, cette extension
illustre lengagement a offrir des infrastructures
modernes et compétitives, alignées sur les standards
internationaux. Cette troisieme extension répond ainsi
a la demande croissante des filieres industrielles, tout
enrenforcant Uattractivité du Nord du Maroc pour des
projets a forte valeur ajoutée.

L'UNITE INDUSTRIELLE SFC SOLUTIONS BIENTOT LIVREE A TANGER

AUTOMOTIVE CITY
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La premiéere unité industrielle dédiée a SFC Solutions,
d'une surface couverte 28 000 m?, sera liurée au dernier
trimestre 2025. Concue pour laproduction de systéemes
d’étanchéite, de transfert de fluides et de composants
en caoutchougc, elle intégre une extensibilité prévue de
10 500 m® et un large éuventail de réseaux techniques
process pour une montée en charge maitrisée.

La structure meétallique a été dimensionnée pour
permettre une installation étendue de panneaux
photouoltaiques en toiture, renforcant lefficacite
énergeéetique du site et confirmant lattractivité de la
zone TAC pour des projets industriels & haute exigence
technique et environnementale.



NOUVELLES INSTALLATIONS DANS LA PLATEFORME INDUSTRIELLE

TANGER MED

TANGER AUTOMOTIVE CITY

STEEP PLASTIQUE

Steep Plastique a lancé une unité dédiee a linjection
plastigue pour moteurs thermiques et électriques a
Tanger Automotive City.

Déployé sur 46 198 m? le projet représente un
inuestissement de 200 MDH et préuvoit la création de
60 emplois. Cette implantation renforce la chaine
de valeur automobile réegionale, en apportant des
capacités industrielles de pointe et une proximite
accrue avec les grands donneurs d'ordre.

WAGNER CABLE SYSTEMS

Wagner Cable Systems a démarreé une unite industrielle
dédiée a la fabrication de fils, cdbles et matériels
d’'installation électrique a Tanger Automotive City.

Le site sétend sur 3 839 m?’ mobilise 30 MDH
d’investissement et crée 200 emplois. L'arrivee de
cet acteur renforce l'écosysteme électrotechnique
régionalet contribue al'intégrationlocale des solutions
de cdblage pour lautomobile et l'industrie.

ELMEG MOROCCO

Elmeg Morocco a mis en place une unité de fabrication
de composants automobiles, avec un focus sur les
réservoirs de lave-glace, au sein de Tanger Automotive
City.

L'installation couure 5 414 m? pour un inuvestissement
de 20 MDH et la creation de 25 emplois. Cette mise en
service consolide l'offre locale en pieces techniques et
soutient lacompétitivite logistique des equipementiers
et constructeurs du Nord du Maroc.

Weaguer

\—
Wagner Kablo
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TETOUAN PARK

MARSPAPEL

La sociéeté Marspapel a implanté une plateforme
dediée a limportation et 'exportation de papeterie et
de cartonnerie a Tétouan Park. Le projet, développé
sur 3 190 m? représente un investissement de 18
millions de dirhams et génére 50 emplois. Cette
nouvelle base logistique et commerciale soutient
lapprovisionnement des marchés nationaux et
export en solutions d'emballage et de fournitures
professionnelles.
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OMNIMEUBLE

B
|AAKi]
AMEUBLEMENT

Onimeuble a déemarré une activité de fabrication et
commercialisation de meubles ménagers a Tetouan
Park. Lunité occupe 1 041 m? pour un investissement
de 75 MDH et la creation de 30 emplois. Cette
installation enrichit loffre industrielle locale dans
lameublement et répond a une demande croissante
pour des produits concus et fabrigués au Maroc, avec
des circuits d’approuvisionnement optimisés.




ZONE COMMERCIALE DE CABO NEGRO

LANCEMENT DE "HYPER U"

Hyper U Cabo Negro, porté par Africa Retail Market (ARM), représentant exclusif de la marque U au Maroc, a
officiellement ouvert ses portes le 12 aolt 2025, marquant une éetape décisive pour le paysage commercial de
Cabo Negro.

Implanté au coeur de la Zone Commerciale de Cabo Negro développée par l'opérateur Tanger Med Zones, le
magasin s'est déployé sur plus de 3 000 m® et a proposé dés 'ouverture une large gamme de produits accessibles,
avec une mise en avant des productions locales et des circuits courts.

Soutenu par uninuvestissement de 200 MDH, le projet a généré plus de 250 emplois directs et 100 emplois indirects,
renforcant U'attractivité économique et sociale de la région. L'implantation au sein de la zone commerciale s’est
inscrite dans une vision d’ensemble visant a dynamiser loffre shopping & loisirs et a répondre aux attentes des
résidents comme des visiteurs.

Envalorisant les producteurs régionaux et une consommation eco-responsable, Hyper U Cabo Negro incarne une
vision consolidée d’'un commerce proche, responsable et durable, contribuant au rayonnement de la destination
Cabo Negro et a la montée en gamme de son écosystéeme commercial.
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PARTICIPATION AUX EVENEMENTS

PARTICIPATION AU BRITCHAMBER
WEBINAR

Le 25 septembre 2025, la BritCham a organisé en ligne
un webinaire-débat consacré au théeme « Industrie
4.0 et integration locale comment renforcer la
compétitivité marocaine ? ». Destinée aux entreprises
adhérentes, aux professionnels et aux meédias, Tanger
Med Zones a pris part da cette rencontre qui a dressé
un état des lieux de lIndustrie 4.0 au Maroc, mis en
évidence les priorités d'investissement et présenté une
vision stratégique pour laccélération de lintégration
locale.

Au programme figuraient des retours d’expérience
concrets, l'analyse des leviers d'intégration au sein
des chalnes de valeur, les enjeux de digitalisation des
usines, la montée en compétences et les partenariats
industriels. L'événement a permis d'identifier les
conditions de succés pour gagner en productivité, en
qualité et en résilience, tout en favorisant 'émergence
d’un tissu industriel plus innovant et compeétitif.

227/ News

LANCEMENT OFFICIEL DE LAFRICAN
SPECIAL ECONOMIC ZONES
TRAINING ACADEMY

Issue d’'un meémorandum d’entente signé en novembre
2024 a Nairobi entre 'Organisation des Nations Unies
pour le Développement Industriel (ONUDI) et UAfrica
Economic Zones Organization (AEZO), UAfrican SEZs
Training Academy a éteé lancée officiellement le lundi15
septembre 2025 au siege du Groupe Tanger Med. Cette
initiative constitue une étape clé pour structurer un
écosystéme africain des Zones Economiques Spéciales
(ZES) cohérent, résilient et innouant.

Concue comme une plateforme permanente de
formation, de dialogue et de partage d'expertise,
lacademie vise a renforcer les compétences des
professionnels des ZES sur l'ensemble du continent.
Plus de 50 participants provenant de 24 pays
africains (autorités de gestion des ZES et institutions
publigues) ont pris part aux premieres sessions du Pilot
Training, consacrees aux standards de gouvernance, a
l'attractivité des investissements, au développement
durable et aux meilleures pratiques opérationnelles.

Selon M. Ahmed Bennis, Directeur Général de Tanger
Med Zones et Secrétaire Général de UAEZO, le
lancement de l'académie traduit le passage « de la
vision a l'action », avec 'ambition de déuvelopper les
compeétences, transmettre le savoir-faire et bdtir
un réseau de leaders africains capables de soutenir
la transformation industrielle du continent. En
favorisant 'échange structuré de retours d’expérience
et lalignement sur des référentiels internationaux,
l'académie doit contribuer a la montée en capacité des
ZES, ad la qualiteé de leurs services et a leur impact sur la
compeétitivité et lindustrialisation durables en Afrique.



POLE SERVICES

TANGER MED ENGINEERING

ACCOMPAGNEMENT DE LA CONSTRUCTION DU NOUVEL HYPER U DE
CABO NEGRO

Tanger Med Engineering a réalisé la conception, le management de projet et le suivi des travaux de construction
du nouveau Hyper U de Cabo Negro. Cette réalisation margue une étape importante pour le développement
commercial de la région et illustre la capacité de TME a piloter des projets d’envergure dans des environnements
exigeants.

De la phase d’études techniques et architecturales jusqu’d la mise en service, les équipes de TME ont assuré un
accompagnement complet et rigoureux. La coordination des interuenants, le pilotage des jalons clés et le suivi
rapproché de l'exécution ont permis de tenir les objectifs de qualité, de colts et de délais, conformément aux
engagements pris avec le maitre d'ouvrage.

Ce projet renforce la présence de Tanger Med Engineering dans le secteur des infrastructures commerciales et
confirme son savoir-faire sur des opérations complexes, de la conception a la livraison clé en main. ILs'inscrit dans
sa mission de mettre lingénierie au service d’'un amenagement durable et performant des territoires.
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ACCOMPAGNEMENT DU PROJET JTI A TETOUAN PARK

Tanger Med Engineering a accompagne la
concrétisation du nouveau site industriel de JTI &
Tétouan Park. La mission a couvert l'ensemble des
phases clés, de la conception au pilotage, jusqu’au suivi
des travaux et a la mise en service, avec un haut niveau
d’exigence en matiere de qualite, de colts et de délais.

Développée sur une superficie de 5 hectares, ce projet
d’envergure marque une etape majeure et reflete
'ambition de contribuer durablement au rayonnement
industriel du territoire. Des les premieres etudes
architecturales et techniques, les équipes ont assure
la coordination des intervenants, le management de
projet et le suivi de chantier, en veillant a un contréle
qualité continu et a la conformité aux standards
techniques.

’accompagnement a également porte sur 'obtention du permis d’exploitation, jalon final permettant la mise en
seruvice dans les meilleures conditions.

Ce succes illustre le savoir-faire de TME dans la gestion de projets industriels complexes et 'engagement a livrer
des infrastructures performantes, fiables et conformes aux plus hauts niveaux d’exigence. Il témoigne aussi de la
confiance accordée par les partenaires et par le maitre d’'ouvrage, saluant une collaboration exemplaire tout au
long du projet.

REALISATION DU SITE INDUSTRIEL KWANGJIN A TANGER AUTOMOTIVE
CITY

Tanger Med Engineering a accompagne le déploiement
du nouveau site industriel de KWANGUJIN, acteur
majeur du secteur automobile, implanté a Tanger
Automotive City (TAC) au sein de la plateforme
industrielle Tanger Med. Développé sur un terrain de 15
000 m?et doté d’'une surface batie de 6 000 m?, le projet
renforce lattractivité de l'écosysteme automobile
du Nord du Maroc et s’inscrit dans une dynamique de
développement industriel durable et structurant.

La mission confiee a Tanger Med Engineering a couvert
'ensemble des étapes clés, depuis la conception jusqu'a
la mise en service, en passant par le pilotage et le suivi
rigoureux des travaux.

Les equipes ont mene les etudes architecturales et technigues, coordonné les interuenants, assurée le
management de projet et conduit un suivi de chantier exigeant, adosseé a un dispositif de contréle qualité continu.
L'accompagnement s'est étendu jusqu’a 'obtention du permis d’exploitation, jalon final garantissant une mise en
seruice conforme aux exigences reglementaires et opérationnelles.

Cette réalisation confirme le savoir-faire de Tanger Med Engineering dans la gestion de projets industriels
exigeants, liurés dans les délais, alignés sur les standards internationaux et concus pour atteindre un haut niveau
de performance. Elle témoigne également de la confiance renouvelée du maitre d’ouvrage et des partenaires
impliqués tout au long de Uopération.
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PARTICIPATION AUX EVENEMENTS

PARTICIPATION A "INTERMODAL
AFRICA 2025" AU MOZAMBIQUE

Du 22 au 24 juillet 2025, Tanger Med Engineering (TME)
a pris part a la 33eme édition d’'Intermodal Africa,
organisée daBeira,auMozambiqgue. Concupour fauoriser
le réseautage entre investissements étrangers et
locaux dans les infrastructures de transport maritime
en Afrique de UEst, léuénement a combiné deux
jours de conférences et une exposition spécialisee
réunissant décideurs, opérateurs portuaires, chargeurs
et fournisseurs de solutions.

Présent en tant gu’'exposant, TME a mis en avant ses
reférences d'ingénierie portuaire et logistique, ses
capacitésdegestiond’actifsetsessolutionsnumeriques
au service de la performance, de la résilience et de la
durabiliteé des plateformes portuaires.

L'événement a également eété marqué par
lintervention de M. Oussama Boushaba, Responsable
gestion d'actifs et solutions numeériques chez TME,
lors d’'un panel consacreé a « 'appuli de l'ingénierie pour
maximiser lefficacité opérationnelle et réduire les
émissions de CO, ». Son allocution a illustré, a partir
de retours d’expérience, comment la gestion d'actifs
pilotée par les données, la maintenance prédictive et
loptimisation des procédés contribuent a élever la
productivité tout en abaissant 'empreinte carbone des
opérations.

PARTICIPATION AU "TRANSPORT
MIDDLE EAST 2025" AU SULTANAT
D'OMAN

Du3laoltau2septembre2025, Tanger Med Engineering
(TME) a participé a la 22¢ édition de Transport Middle
East, accueillie par le Port de Salalah au Sultanat
d’Oman. Considéré comme le plus grand rendez-vous
annuel de la communaute ports & logistique au Moyen-
Orient, l'événement a reéuni des décideurs publics,
opérateurs portuaires, chargeurs, éguipementiers et
fournisseurs de technologies autour des enjeux de
performance, de connectiuvité et d'inuvestissements.

TME a participé en tant gu'exposant, présentant ses
reférences d'ingénierie portuaire et logistique, ses
capacités de management de projets complexes et
ses solutions au service de l'efficacite opéerationnelle,
de la durabilite et de la transformation digitale des
plateformes industrielles et portuaires.

L'événement aegalement été marque par linteruention
de M. Nasser Tlassellal, Directeur Général de TME, lors
d'un panel consacre da la trajectoire des ports d’acteurs
locaux wvers des plateformes de rang mondial,
génératrices de croissance industrielle et de progres
economiques. Son allocution a mis en perspective les
leviers qui permettent d une place portuaire de passer
a l'échelle mondiale : développement d’infrastructures
multimodales, intégration industrielle, excellence
opérationnelle, digitalisation et trajectoires de
décarbonation.

Cette participation a renforce la visibilité de TME au
sein de l'écosysteme régional, favorisé des rencontres
d’affaires ciblées et ouvert de nouvelles pistes de
coopération autour de projets portuaires et logistiques
a forte valeur gjoutée.

2025 // 25



CIRES TECHNOLOGIES

CIRES TECHNOLOGIES REMPORTE LE CAPTURE THE FLAG (CTF) DE LA

REGIONAL CYBERSECURITY WEEK

26 // News

Cires Technologies a remporte lexercice « Capture
The Flag » (CTF) organisé en septembre dernier dans
le cadre de la Regional Cybersecurity Week, tenue a
Rabat sous l'égide de la DGSSI - Direction Générale de
la Sécurité des Systemes d’Information. Inuvitées aux
cotes d’équipes nationales de premier plan, les equipes
de l'entité Cybersécurité de Cires y ont concouru,
confirmant la solidité des compeétences mobilisees au
seruice des infrastructures critiques.

Congcu comme un terrain d’entrainement immersif, le
CTF a permis de déuvelopper et tester, en conditions
réalistes, lensemble du spectre des savoir-faire
en cybersecurité investigation, détection et
réponse da incident, exploitation et remédiation,
cryptanalyse, securité applicative et durcissement
des envuironnements. L'épreuve a aussi favorisé
la coopération, lesprit d’équipe et le partage de
bonnes pratiques entre acteurs clés du domaine,
tout en sensibilisant aux menaces émergentes et aux
approches de défense les plus innovantes.

A lissue de la compétition, 'équipe Cyber de Cires a
éteé proclameée lauréate. Le trophée a été remis par le
Directeur Géneéeral de la DGSSI lors d'une cérémonie
officielle en présence de nombreux acteurs nationaux
et internationaux. Cette distinction a récompensé
lexpertise d'une equipe talentueuse, réactive et
aguerrie aux exigences des opeérations 24/7 sur des
ecosystemes a haute criticite.



PARTICIPATION AUX EVENEMENTS

PARTICIPATION AU "REGIONAL CYBERSECURITY WEEK 2025" A RABAT

Cires Technologies a pris part a la Regional Cybersecurity Week, du 15 au 19 septembre 2025. Rendez-uous majeur
organiseé par le Regional Cybersecurity Center (RCC), en partenariat avec la Direction Générale de la Securite
des Systemes d’Information (DGSSI) et en coopération auvec UITU, 'OIC-CERT et FIRST. Placee sous le theme «
Souverainete digitale pour un développement economique durable », cette édition a réuni les principaux acteurs
regionaux et internationaux engages pour une cybersecurite robuste au service de la compeétitivite.

Bras technologique du Groupe Tanger Med, Cires Technologies a mis en avant son expertise numeérique au
service des écosystémes critiques et de la résilience opérationnelle. A travers des échanges ciblés et des retours
d’expérience concrets, l'entreprise a réaffirmé son ambition : renforcer la confiance numeérique, sécuriser les
opérations 24/7 et contribuer & une souveraineté digitale créatrice de valeur durable pour les territoires et les
filieres industrielles.

Les discussions ont porteé sur la gouvernance de la sécurité, la conformiteé réglementaire, la gestion des risques et
la montée en maturité des organisations face aux menaces. Elles ont également aborde l'innovation appliquée —
architectures zero-trust, data souveraine, SOC et SecOps, detection et réponse aux incidents, continuité d’activité
— autant d’axes sur lesquels Cires Technologies déploie des approches intégrees, de la conception a U'exploitation,
avec des performances éprouuveées sur le terrain.
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DIGITALISATION

DISTINCTION

CERTIFICATION DU SYSTEME DE
MANAGEMENT DES SERVICES
INFORMATIQUES DE TANGER MED :
UNE PREMIERE AU MAROC

TMPA a obtenu la certification ISO 20000, norme
internationale deréférence en matiere de management
des services informatiques.

Cette certification confirme que les services digitaux
réepondent aux standards les plus exigeants en termes
de qualite, de fiabilité et de conformite, renforcant ainsi
la capacité a accompagner efficacement 'ensemble
des clients et besoins au niveaux internes et externes.

Cette réalisation prend une dimension toute
particuliere : selon l'organisme certificateur Bureau
Veritas, LlAutorité Portuaire Tanger Med est la

premiere organisation au niveau national a obtenir la
certification ISO 20000.

Au-deld de cette reconnaissance, cette certification
illustre 'engagement continu des equipes en faveur
de lexcellence opérationnelle et de l'amélioration
constante de nos seruices, et marque une étape clé
dans la contribution de Tanger Med a la transformation
digitale et a la performance durable.
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INNOVATION

AVANCEMENT DE TANGER MED
DANS LA MISE EN CEUVRE DE
SOLUTIONS NUMERIQUES

La Direction de la Transformation Digitale a identifie et
formalise en 2025 plus de 28 cas d’'usage répondant aux
besoins meétiers des filiales, des déepartements internes
de Tanger Med et de son écosysteme. Parmi eux, trois
projets ont étéretenus pour undeveloppement concret
en partenariat avec le Lab de TUM6P et les etudiants
du campus 1337 MED.

L’équipe digitale a piloté la sélection des défis, la
formalisation des use cases et la gestion de projet,
tandis que les partenaires ont développé les Produits
Minimums Viables (MVP).

Grédce a une approche agile, des solutions ont éte
livrées rapidement, dont une solution de prédiction
produite en deux mois, en se basant sur huit ans de
données et ayant atteint plus de 90 % de précision.

Cette phase pilote reussie a conduit, au troisieme
trimestre 2025, a étendre le projet a trois partenaires
externes : un industriel, un opérateur de terminal et un
constructeur automobile.

Parallelement, une dizaine de projets supplémentaires
ont été engageés en conception et prototypage.
Ils ont porté sur loptimisation des processus
industriels, lameélioration de lexpérience utilisateur,
lautomatisation des flux logistiques, la maintenance
prédictive, la durabilité énergetique et la valorisation
des données opérationnelles, confirmant la dynamique
d'industrialisation de solutions numeériques a fort
impact au sein de l'écosysteme Tanger Med.



INTERNATIONAL

VISITE DES CADRES DE TANGER
MED AU PORT DE SHANGHAI

Tanger Med renforce sa coopération internationale a
travers des sessions de travail organisées auvec le Port
de Shanghai, premier hub mondial pour le trafic de
conteneurs, et la société NIZE Intelligent Technology,
afin de partager expertises et solutions innovantes
pour la gestion portuaire et la logistique.

Ces rencontres ont permis de partager des expertises
et d'approfondir la réflexion sur les défis et les
opportunités liées a la transformation digitale du
secteur portuaire. Les discussions ont mis en
exergue les priorités de cette transition, notamment
lautomatisation des opérations, la valorisation des
donnees et lintegration de technologies intelligentes
destinées a renforcer la compétitivite et lUefficacité
opérationnelle des ports.

Au-delda du partage d’expériences, ces rencontres ont
favorisé 'émergence d’une vision commune axee sur
linnovation continue et la performance durable. Les
participants ont exprimé leur volonté d'intensifier
cette dynamique de coopération, en explorant de
nouvelles pistes de collaboration pour accompagner
'évolution des ports intelligents a l'échelle mondiale.

TANGER MED PARTAGE SON
EXPERTISE LORS DU HUAWEI
CONNECT 2025

Tanger Med a participé au HUAWEI CONNECT 2025
lors d’'une table ronde dédiee aux ports intelligents,
sous le theme « Port intelligent en mouvement, flux de
marchandises ininterrompu ».

Cette rencontre a réuni des acteurs internationaux
du secteur portuaire et technologique pour echanger
sur les innovuations et solutions digitales capables
d’ameéliorer l'efficacite et la seécuritée des opérations
portuaires.

Les discussions ont porté sur les priorités majeures
pour le déuveloppement des ports intelligents,
intégration de lintelligence artificielle, optimisation
des systemes d’information, automatisation des
opérations et renforcement de la sécurité.

A cette occasion, Huawel a présenté deux nouvelles
solutions Intelligent Horizontal Transportation 2.0
et Port Operation Al Agent, destinées a accélérer la
digitalisation et a fournir une base numerique solide
pour les opérations portuaires.

Intervenant a cette table ronde, M. Mohamed
Eddoujaji, Responsable Systeme d’Information Métier
et de Sécurité des Systemes d’Information, a souligné
dans son intervention que les enjeux du secteur, tels
que la décarbonation, la fluidité des flux, et la streté,
sont aujourd’hui abordés de maniere proactive par
Tanger Med grdce a une stratégie de décarbonation
déja bien engagée et opérationnelle, ainsi qu'a
des auancées technologiques en cours basées sur
l'intelligence artificielle, la blockchain et l'Internet des
objets.
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NOUVEAUX SERVICES DANS LE PORT COMMUNITY SYSTEM

EVOLUTION DU SERVICE DE DECLARATION EN LIGNE DES DROITS DE
MARCHANDISE DES FLUX CONTENEURS

Dans le cadre de l'éuolution continue des services digitaux du Port Community System de Tanger Med, plusieurs
ameliorations ont eté apportées au service de déeclaration des droits de marchandise des flux conteneurs.

Ces améliorations visent a rendre 'expérience utilisateur plus simple, plus rapide et plus intuitive : linterface a été
ainsi optimisée pour offrir une navigation plus fluide et les fonctionnalités ont été enrichies pour avoir davantage
de flexibilité et de contrdles automatises.

En paralléle, la mise a jour des eéchanges directes avec les systemes meétiers, sources des données de base des
traitements au niveau de ce seruice, ont été considérées au niveau de cette évolution.

Cette nouvelle version du service répond ainsi aux besoins eévolutifs des utilisateurs et permet d’accompagner le
traitement des activités de maniere efficace et optimisee.
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RSE
| MARSA MAROC

PORTS4IMPACT ENTRE DANS LE CAPITAL DE RAJA CLUB ATHLETIC S.A.

L'association Ports4lmpact, entité porteuse de la politique RSE de Marsa Maroc, et la société Raja Club Athletic
S.A. annoncent avoir conclu un accord permettant a 'association d’entrer dans le capital du club. Cette initiative
vise a accompagner la restructuration du club emblématique et a contribuer a la préseruation d’'un pan majeur
du patrimoine sportif national.

Depuis 1987, 'Office d’Exploitation des Ports prédécesseur de Marsa Maroc, soutenait le Raja Club Athletic (RCA),
club ayant marqué le Maroc et UAfrigue. Ce soutien est devenu un engagement fort et renouvelé, poursuivi
naturellement par Marsa Maroc a ce jour. Ce lien dépasse le simple sponsoring : il symbolise la reconnaissance
mutuelle entre une entreprise marocaine de référence, tournée vers l'excellence et 'ouverture sur UAfrique, et un
club incarnant les mémes valeurs de leadership, performance, patriotisme et africanite.

Aujourd’hui, le partenariat prend une nouuvelle dimension. L'association Ports4lmpact concretise cette evolution
en entrant dans le capital de Raja Club Athletic S.A. a la hauteur de 60%, pour un apport de 150 millions de DH
étalé sur trois ans.

Cette opération ne releve pas d’'une logique de rentabilité financiere. Elle traduit une démarche responsable,
visant a soutenir la reconstruction du club. Tout bénéfice éuentuel sera réinvesti intégralement dans le
développement du Club. Dans le cadre de ladynamique nationale de structuration du football professionnel, cette
initiative accompagne le club dans sa restructuration, en 'aidant a se doter de fondations solides en matiére de
gouvernance et de gestion, avec pour ambition de lui permettre de retrouver sa place de club de référence aux
niveaux national et continental.

Le réle de l'association Ports4impact se concentrera sur les domaines ou Marsa Maroc possede une expertise
reconnue, apportant ainsi une reelle valeur ajoutée en matiere de gouuvernance et de gestion. En tant
gu'actionnaire majoritaire, l'association désignera le Président charge de piloter la gestion et le déueloppement
institutionnel du club. La gouvernance sportive restera sous la responsabilité de l'association du RCA, a travers
ses propres organes dirigeants.

A travers cette initiative, Ports4impact confirme son engagement pour la promotion du sport national, le soutien
a la jeunesse marocaine passionnée de football, et lambition de voir le sport marocain rayonner sur le continent
et a linternational.

'association Ports4impact s’engage dans ce projet avec rigueur, tout en respectant ce que représente le Raja
Club Athletic : une institution, une passion populaire, un ambassadeur du football marocain.
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PORTS4IMPACT ACCOMPAGNE
L'OPERATION «PLAGES PROPRES»
A LA PLAGE AIN DIAB EXTENSION

Dans le cadre du programme national « Plages Propres
», diverses actions de sensibilisation et d’animation
ont été menees tout au long de la saison estivale.
Ces initiatives ont mobilisé jeunes, bénévoles et plus
de vingt associations autour d’ateliers éducatifs,
sportifs et culturels, visant a encourager le respect de
'environnement dans une atmosphere convuiviale et
inclusive.
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MARSA MAROC DISTINGUEE POUR
LA10°"c ANNEE CONSECUTIVE PAR
LE PAVILLON BLEU A LA PLAGE AIN
DIAB EXTENSION

Pour la dixieme année consécutive, la plage Ain
Diab Extension a obtenu le label Pavillon Bleu, une
distinction qui reconnait la qualité environnementale
de ses plages. Cette distinctionreflete lengagement de
Marsa Maroc, a travers son association Ports4impact,
ainsi que celui de 'ensemble des acteurs mobilisés, en
faveur de la préseruation des écosystemes littoraux et
de la promotion d’'une culture de durabilité.



« DALIAOPTICUP 2025 » : UNE 4°me EDITION INTERNATIONALE REUSSIE
A DALIA

Sous l'égide de la Fédération Royale Marocaine de Voile, 'Association Dalia des Sports Nautiques, portée par
la Fondation Tanger Med, a organisé du 7 au 10 juillet 2025 la 4eme édition de la régate internationale « Dalia
Opti Cup 2025 ». Inscrite au calendrier international, la rencontre a réuni des athletes de 14 nationalités (Maroc,
France, Espagne, Italie, Pays-Bas, Sénégal, Afrique du Sud, Tadjikistan, Oman, Tunisie, Kowelt, Emirats arabes unis,
Arabie saoudite, Bahrein) et a mobilisé plusieurs clubs marocains, dont Dalia, Tanger, Agadir, Mohammedia, M'diq
et la Marine Royale de Casablanca.

La céremonie de remise des prix s'est tenue en présence des autorités locales ainsi que de Son Altesse Sheikh
Khalifa bin Abdullah Al Khalifa, Président de 'Union arabe de voile, de M. Ahmed Bennani, Président de la FRMV, de
M. Anouar El Jabbari, Directeur Général de la Fondation Tanger Med, de M. Hassan Baraka, athlete de 'extréme,
coach et conférencier, et de M. Rachid Derdabi, Président de 'Association Al Awael.

Au total, 26 manches ont été disputées toutes categories confondues dans des conditions metéorologiques
favorables, le classement général était comme suit :

e L'athléte Adil Khalid des Emirats Arabes Unis s'est distingué en remportant le premier prix de la catégorie
ILCA 6 Général, Dawood Abdellah du Bahrein a été consacré deuxiéme et Al Moatasem Al Farside Oman a été
consacre troisieme dans cette méme categorie.

¢ Dans la categorie ILCA 4 Général, Mohamed Dadach de Mdig a éteé classé premier, Mohamed Alowais des
Emirats Arabes Unis a éte classeé deuxieme et Guillermo Bravo de Laguna de UEspagne a été classe 3eme dans
cette méme catégorie.

e Dans la série Optimist mixte genéral, l'athlete Yassine EL Ouafi de Dalia a eété élu premier, Lucien de Cockborne
de France a été consacré deuxieme et Adrien Cuinet de France a été classé troisieme dans cette méme
categorie.

Fidele a sa vocation sociale, l'édition 2025 a accueilli, avec une attention particuliere, des enfants a besoins
spécifiques de 'Association Al Awael. Encadrés par des moniteurs qualifiés, ils ont pris part a des sorties en mer
dédiées, vécues comme une expérience sportive et inclusive marguante.

Lancée en 2022 par le Groupe Tanger Med, 'Ecole de voile Dalia a poursuivi sa mission de démocratisation du
sport nautique aupres des enfants de Fahs Anjra, notamment en zone rurale. Quatre ans plus tard, ses athletes
ont franchides paliers nationaux et internationaux, et certains ont ete retenus dans 'équipe nationale marocaine
en vue du Championnat du monde Optimist 2026 qui se tiendra a Tanger. Cette 4éme édition a ainsi confirme la
dynamique sportive, educative et sociale portée par Dalia et ses partenaires.
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SENSIBILISATION AUX METIERS
DE L'AVENIR AU PROFIT DES
COLLEGIENS, LYCEENS ET
BACHELIERS DE LA PROVINCE
FAHS ANJRA

Le 16 juillet 2025, la Fondation Tanger Med, en
partenariataveclaCitédesMétiersetdesCompétences
(CMC) de Tanger, etablissement de 'OFPPT centré sur
l'apprentissage par la pratigue, a organisé une journee
de sensibilisation a destination des collégiens, lycéens,
bacheliers et jeunes en reconuersion de la province de
Fahs Anjra.

Une cinguantaine de jeunes, issus des différentes
communes de la province, ont été mobilisés pour
participer a une séance d'orientation consacree aux
opportunités offertes par la formation professionnelle.
Au programme : présentation des filieres, information
sur les modalités d’inscription a la CMC, et explication
des possibilités d'internat pour les candidats venant de
zones éloignées. La journée a permis aux participants
d’appréehender les parcours possibles et de mieux
comprendre les débouchés locaux.

Etablissement de nouuvelle génération, la CMC s'étend
sur 12 hectares, concue pour répondre aux besoins du
tissu économique régional d’'insertion professionnelle,
elle rassemble 9 pbdles métiers et propose plus de 80
filieres. Linfrastructure offre des plateaux techniques,
des centres de langues et des espaces dediés a
'entrepreneuriat.
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SOUTIEN AU COOPERATIVES
LOCALES : EXPOSITION SOLIDAIRE
DE OPERATION MARHABA 2025

Pour la deuxiéeme année consécutive, la Fondation
Tanger Med, en partenariat auec UOffice de
Développement de la Coopération (ODCO), a organise
en aolt 2025 une exposition solidaire et sociale
destinée a soutenir les coopeéeratives du territoire,
notamment celles de la province de Fahs Anjra.

Une vingtaine de coopératives ont bénéficie de
cette plateforme de vente et de promotion. Pour
les structures de Fahs Anjra, souuvent confrontées
A des obstacles d'accés au marcheé, 'événement a
constitué un levier de visibilité ainsi gu'une étape vers
des revenus plus durables, grace a la mise en relation
directe avec des acheteurs et prescripteurs.

Installée dans la zone d’embarguement des véhicules
passagers du port Tanger Med, linitiative a offert un
contact privilegiée avec un flux important de Marocains
Résidant & UEtranger (MRE) durant lopération Marhaba
2025. Le bilan d'affluence au port a confirme lampleur
du potentiel commercial auquel la Fondation a
souhaité donner acces, tout en renforcant la notoriete
des produits issus du territoire.

En capitalisant sur ces flux saisonniers, la démarche
a poursuivi un double objectif : créer des débouchés
concrets pour les coopératives et promouvoir une
économie sociale ancrée dans les ressources et
compeétences locales. Cette édition a ainsi consolidé
un écosysteme de proximité ou solidarité, qualité
et circuits courts ont seruvi la valeur ajoutée des
productions régionales.



CEREMONIE DE CLOTURE DE LA
4¢mepPROMOTION DES AUXILIAIRES
DE VIE SCOLAIRE ET SOCIALE (AVS
ET AVSO)

Lacérémoniedecléturedela4emeéditiondelaformation
des Auxiliaires de Vie Scolaire (AVS) et Auxiliaires de Vie
Sociale (AVSO), portée par la Fondation Tanger Med en
partenariat avec le Ministére de 'Education nationale,
du Préscolaire et des Sports et 'association Enfants du
Paradis, s’est tenue le 11juillet 2025 au Royal Club de la
Marina a Tanger.

Cette edition a distingué 33 laureats, confirmant la
progression du nombre de beéneéficiaires. Elle s'est
eégalement singularisée par deux auvancees majeures
: lintroduction d’'un module deédié aux AVSO, orientée
vers laccompagnement des personnes dgeées, et
lintéegration de 6 participants issus de zones rurales
(soit 18 % du total), elargissant limpact inclusif du
programme.

La formation, assurée par une équipe pédagogique
pluridisciplinaire (médecins, professionnels
parameédicaux, formateurs experts), a été complétée
par un stage pratique pour chaque lauréat, afin
de consolider les acquis et faciliter linsertion
professionnelle. LUinitiative a ainsi visé a doter le
territoire de profils qualifiés, capables d'accompagner
a la fois les enfants en situation de handicap et les
personnes dgeées, en promouvant une approche
humaine, respectueuse et durable du soutien social.

12¢me EDITION DU GRAND PRIX
TANGER MED POUR L'EXCELLENCE

Depuis douze ans, la Fondation Tanger Med a célebré le
meérite et U'excellence des jeunes de son territoire. Le 9
juillet 2025, elle a organise, au siege du Groupe Tanger
Med, la 12°me édition du Grand Prix Tanger Med pour
Excellence, devenue un rendez-uous emblematique
de son engagement en faveur de l'éducation et de
l'égaliteé des chances.

Cette édition a mis a 'honneur 16 lauréats, toutes
filieres confondues, issus des zones d'intervention du
Groupe, distingués pour leurs résultats remarquables
au baccalauréat. La cérémonie a été rythmeée par
la présentation du bilan des actions éducatives de
la Fondation, linteruention de représentants de
lAcadémie Régionale d’Education et de Formation
Tanger-Tétouan-Al Hoceima (AREF-TTH), ainsi que
les témoignages d’étudiants du Lycée d’Excellence
Méditerranéen (LYMED) et de collaborateurs du Groupe
Tanger Med.

Invité spécial, lathlete marocain Hassan Baraka
a partagé son parcours et ses exploits, offrant un
message d'inspiration auvant la remise des prix.
['’événement a, une nouvelle fois, illustré la volonté de
la Fondation de valoriser les talents, de récompenser
l'effort et de soutenir les trajectoires d’excellence au
seruice du développement du territoire.
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GRAND PRIX TANGER MED POUR L'EXCELLENCE

DIRECTION PROVINCIALE DE LEDUCATION NATIONALE, TANGER-ASSILAH

Nom et Prénom Branche MoyExamNat
EL YOUBI ABIR Sciences physiques -Option francaise 19,84
BENMOUSSA SALMA Sciences physiques - Option francaise 19,27
RAKIAI OUMAYMA Sciences maths B - Option francaise 19,26

DIRECTION PROVINCIALE DE LEDUCATION NATIONALE, TETOUAN

Nom et Prénom Branche MoyExamNat
AKSOURI YAHYA Sciences physiques - Option francaise 19,53
BERDEY HAYTAM Sciences physiques - Option francaise 19,40
MAAMRI GHITA Sciences physiques - Option francaise 19,10

DIRECTION PROVINCIALE DE L'EDUCATION NATIONALE, M'DIQ-FNIDEQ

Nom et Prénom Branche MoyExamNat
HSSAINI OUMAIMA Sciences humaines 18,20
BOULAICH IBRAHIM Sciences physiques 17,85
MAJJUAT MOHAMED YASSINE Sciences physiques - Option francaise 17,63

DIRECTION PROVINCIALE DE L'EDUCATION NATIONALE, FAHS ANJRA

Nom et Prénom Branche MoyExamNat
LAAKEL SOFET IHSSANE Sciences humaines 1711
TAOUMI SAMIRA Sciences humaines 16,80
TAMIMY ZAINAB Sciences humaines 16,14

CATEGORIE SCIENCES MATHS

Nom et Prénom Branche MoyExamNat
RAKIAI OUMAYMA Sciences maths B - Option francaise 19,26
KHAMLICHI FIRDAWS Sciences maths A - Option francaise 18,64
BENNOUNA MALAK Sciences maths B - Option francaise 18,46

CATEGORIE CHAMPION DES CHAMPIONS

Nom et Prénom Branche MoyExamNat

EL YOUBI ABIR Sciences physiques - Option francaise 19,84
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CAMPAGNE DE DEPISTAGE ET D'APPAREILLAGE AUDITIF

Consciente de l'impact de la déficience auditive sur le
décrochage, notamment en milieu rural, la Fondation
Tanger Med a mené, aux deuxieme et troisieme
trimestres 2025, une campagne de dépistage auditif
aupres d'une centaine d’enfants de la prouvince de Fahs
Anjra, en partenariat avec le Ministére de 'Education
nationale et des associations locales.

Encadrée par des meédecins spécialistes, opération
a permis de réaliser un bilan complet de l'audition,
d’effectuer les tests nécessaires et d’assurer le réglage
des appareils auditifs, avec un objectif clair : détecter
précocement les troubles, améliorer la qualité de
vie et sécuriser le parcours scolaire des jeunes déja
concernes.

Alissue de la campagne, 30 appareils ont été distribués
et adaptés, offrant aux enfants beénéficiaires de
meilleures conditions d'apprentissage et un meilleur
épanouissement au quotidien. Cette action a confirme
lengagement de la Fondation en faveur d'une
education inclusive et de la reduction des inegalités
d’acces aux soins sur le territoire.

LA PLAGE DALIA A OBTENU LE PAVILLON BLEU 2025 POUR SON

ENGAGEMENT ENVIRONNEMENTAL

Le label « Pavillon Bleu » 2025 a été hissé sur 28 plages
au Maroc, dont la plage Dalia, portée par la Fondation
Tanger Med. Décernée annuellement par la Fondation
Mohammed VI pour la Protection de 'Environnement,
cette distinction a consacré les efforts menés de
maniere continue depuis 2015 dans le cadre du
programme national « Plages Propres ».

Cette réussite a reposé sur un accompagnement
structurant de la Fondation Tanger Med : financement,
soutien logistique et coordination auvec l'ensemble
des acteurs locaux pour mettre en ceuvre des actions
de propreté, de sensibilisation et de valorisation du
littoral.

La Fondation a également mobilisé les associations locales autour d’animations éducatives et citoyennes,
contribuant & dynamiser le village de Dalia et a créer des opportunités économiques via des emplois saisonniers
et la promotion des produits du terroir dans un espace dedie.

La saison 2025 s’est distinguée par plusieurs nouveautes : un musee marin interactif installé pres de l'école
de voile, offrant contenus immersifs et ateliers sur la biodiversité (auec un focus sur les especes menacees) ;
une bibliotheque numeérique en libre accés proposant plus de 100 00O titres en arabe, francais et anglais ; et
de nouvelles installations sportives couplées a un dispositif d’accessibilité renforceé (parkings réserves, rampes
d’'acces, chaises amphibies, sanitaires adaptés, assistance sur place) pour 'accueil des personnes en situation de

handicap.

A travers ces initiatives, la plage Dalia s’est affirmeée comme un exemple de plage citoyenne, inclusive et durable,
en parfaite cohérence avec les engagements RSE du Groupe Tanger Med.
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L'ECOLE DE VOILE DE DALIA S’EST ILLUSTREE AU CHAMPIONNAT

D’AFRIQUE 2025
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Soutenue par la Fondation Tanger Med, U'Ecole de voile
de Dalia a porté haut les couleurs marocaines lors du
Championnat d’Afrigue Optimist 2025 a Dar es-Salaam
(Tanzanie). Quatre jeunes régatiers issus de l'école ont
contribue a un exploit historique : la victoire du Maroc
au classement par equipes, une premiere dans l'histoire
de la compeétition.

Parmi ces talents, Wiame Edouaouli, athlete formeée a
Dalia, s’est distinguée en décrochant le titre de vice-
championne d'Afrique dans la catégorie féminine,
confirmant la montée en puissance de la nouvelle
geneération de navigateurs marocains.

L’équipe nationale, composée de cing réegatiers (quatre
de I'Ecole de voile de Dalia et un de la Marine Royale de
Casablanca) a fait preuve d’'une maitrise technique et
d’'un esprit collectif remarqueés.

Ce palmares a couronné des années d’entrainement,
de discipline et de compétitions locales et régionales
encadrees par l'école.

Forte de ces résultats, 'Ecole de voile de Dalia s'est
projetée vers un nouveau défi : le Championnat du
monde Optimist 2026 a Tanger, occasion d’écrire une
nouvelle page de la voile marocaine.



LYMED

LELYMED ACCUEILLE LESUMMER CAMP DE L'ASSOCIATION MATH&MAROC

Du 20 au 27 juillet, le Lycée Méditerraneéen (LYMED) a accueilli le Summer Camp de l'Association Math&Maroc.
Encadre par des ingénieurs issus des Grandes Ecoles francaises, ce rendez-vous a offert a plus de 70 jeunes une
semaine d’'apprentissage intensif, de reflexion et de partage autour des sciences.

Au programme : ateliers interactifs, cours de mathématiques auancees, sessions de computer science et etudes
dirigées. Les participants ont consolidé leurs bases, affite leur logique, stimulé leur creativite et déeveloppée un
solide esprit d’équipe, dans une ambiance exigeante et bienueillante.

Au-delda des acquis techniques, cette immersion a nourri une véritable passion pour les disciplines scientifiques et
semé les graines de vocations futures. Une expérience marquante qui confirme le réle du LYMED comme tremplin
d’excellence pour les talents de demain.
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RESULTATS D'’ADMISSION 2025 : UNE ANNEE DE REUSSITE

Les concours d'entrée aux Grandes Ecoles d'Ingénieurs
ontrenduleurverdict. Lesélevesdu LYMED confirment,
une fois encore, un niveau d’'excellence remarquable.

Portée par un travail exigeant et un accompagnement
de proximite, la promotion 2025 enregistre des
résultats de tout premier plan : 2 admis & UEcole
Polytechnique (X), 12 intégrations sur le concours
Mines-Ponts dont 7 & U'Ecole Centrale, parmi lesquels 4
ont eté admis a CentraleSupélec.

Sur le concours CCINP, 21 éleves sont affectés dans des
écoles reconnues, avec de trés belles performances &
ENSIMAG (10 affectations) et Toulouse INP - ENSEEIHT
(7 affectations).

Au total, 38 éleves sur 48 sont acceptés dans des
établissements éligibles a la bourse de mérite,
confirmant la solidité du modele pedagogique du
LYMED et 'engagement de ses équipes.

Pour la troisieme année consécutive, le LYMED
affiche le meilleur taux d’affectation national parmi
les classes préparatoires marocaines de la filiere MP,
une performance qui consacre la détermination et le
niveau d’excellence des éléves.

RENTREE 2025 : 46 NOUVEAUX ELEVES EN MPSI REJOIGNENT LA 5éme

PROMOTION DU LYMED
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La rentrée 2025 marque une nouvelle étape pour le
LYMED auvec l'arrivée de 46 éleves en classe de MPSI.
Originaires de plusieurs régions du Royaume, dont 23
% de la région du Nord, ils ont eté accueillis lors d'une
journée d’intégration conuiviale, dédiée aladécouverte
de l'établissement, de ses valeurs pédagogiques et des
dispositifs d’'accompagnement académique.

Pour favoriser les échanges entre premiéres et
deuxiemes anneées, le LYMED a organisé deux journeées
thématiques:

e Journee Terre : randonnée sur le Monte Blanco,

e Journée Mer : initiation au kayak sur la plage de
Dalia.

Ces moments de partage ont permis de poser les
bases d’'une année placeée sous le signe de l'entraide,
du développement personnel et de lexcellence
academique.
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PISCINES 2025 : UN MOIS DE DEFIS ET DE NOUVELLES AVENTURES

Les mois de juillet et aolt 2025 ont offert aux
participants des Piscines un parcours intensif, mélant
rigueur technique, travail en équipe et montee en
compeétence accéleree.

Des le 1¢"juillet, les candidats se sont confrontés a des
défis techniques exigeants : programmation C, Shell,
algorithmes et résolution de problémes sous pression.
Ces defis ont été renforcés par des sessions de « CODE
REVIEWS » et des projets collaboratifs, permettant
aux participants de perfectionner leurs compétences
techniques tout en développant un solide esprit
d’équipe.

Le 11 aolt, un nouveau chapitre s’est ouvert auvec le lancement des Piscines d'aolt. La journée d'orientation a
permis aux nouveaux participants de se familiariser avec les outils pedagogiques, les méthodologies de travail
et de rencontrer les mentors et experts qui les accompagneront tout au long du mois. Objectif : installer des
habitudes de travail solides, ancrer une culture de la collaboration et créer les conditions d’'une réussite collective.

GAME NIGHT : CONVIVIALITE ET ESPRIT D’EQUIPE

Le 3 septembre 2025, les étudiants du 1337 se sont
retrouvé pour une Game Night placée sous le signe
de la détente, des rires et de la bonne humeur, une
parenthese idéale au coeur d’'un programme exigeant.

Loin des défis techniques, les participants et etudiants
ont enchainé jeux conuiviaux et compétitions
amicales, creant un moment de respiration qui a
permis de recharger les batteries et de renforcer les
liens. Dans une ambiance chaleureuse, chacun a pu
apprendre @ mieux connaitre ses pairs, cultiver l'esprit
d’équipe et nourrir une coheésion préecieuse pour la
suite de laventure.
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CALENDRIER DES
EVENEMENTS
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NOVEMBRE

03-04

AFRICA FINANCIAL SUMMIT - AFIS
CASABLANCA, MAROC

26-28

10*"" ANNUAL MEETING AEZO
LUANDA, ANGOLA

26-28

AFRICA INVESTMENT FORUM MARKET DAYS
RABAT, MAROC

26-29

MEDAYS
TANGER, MAROC
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