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«Nous procédons au lancement d’un des plus grands projets économiques dans U'histoire de
notre pays. Ils'agit du nouveau port Tanger-Méditerranée que nous considérons comme le
noyau d'un grand complexe portuaire, logistique, industriel, commercial et touristique... »

« Le Maroc consolide ainsi son ancrage dans l'espace Euro-Méditerranéen et dans son
environnement maghrébin et arabe. Il valorise sa vocation de pble d’échanges entre
'Europe et UAfrique, la Méditerranée et U'Atlantique, et renforce, en méme temps, son réle
central en tant que partenaire actif dans les échanges... »

« Une ossature économique solide, de niveau international, et des zones franches,

lui permettant ainsi de valoriser ses riches potentialités et d’en faire un mode de
déuveloppement régional intégré... »

Extrait du discours de Sa Majesté Le Roi Mohammed VI (féurier 2003)
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Mot du Président

Fouad BRINI
Président

MOT DU PRESIDENT |

Cette année, notre Groupe a franchi une étape
importante dans sa croissance. Le complexe
portuaire a intégré le top 20 mondial des ports a
conteneurs avec plus de 8,6 millions de conteneurs
manutentionnés, et le chiffre d'affaires cumulé
sur l'ensemble des activités du Groupe a dépassé
la barre des 10 milliards de dirhams.

Lattractivité de la plateforme industrielle Tanger
Med s'est renforcée avec l'installation de 85 nou-
velles entreprises et plus de 6 milliards de dirhams
d’investissements privés. Cette année a également
connu le démarrage prometteur de la nouvelle cité
Mohammed VI Tanger Tech, portée par la société
« SATT », fruit d'un partenariat avec Bank of Africa,
le Conseil de la Région Tanger-Tétouan-Al Hoceima,
et lasociété chinoise CCCC-CRBC.

Notre expertise dans le domaine portuaire et
maritime commence a s’exporter grdce a notre
filiale Tanger Med Engineering (TME) qui a réussi
adécrocher plusieurs contrats d’études et d'assis-
tance technique au Bénin, au Gabon, en Guinée, en
Cote d'lvoire et a Djibouti.

2023

A travers notre Fondation, et dans le domaine de
'éducation, nous sommes trés satisfaits des résultats
obtenus par la premiére promotion des éléves du
Lycée Méditerranéen (LYMED) aux concours d'en-
trée aux Grandes Ecoles d'Ingénieurs francaises.

Nos engagements, fondés sur une approche durable
et inclusive, intégrent pleinement la gestion res-
ponsable, la décarbonisation et la digitalisation
comme lignes directrices et transverses sur l'en-
semble de nos périmétres.

Ces performances, nous les devons a nos collabo-
rateurs et d nos partenaires quiont contribué d ce
succes. Elles confirment davantage la pertinence
dela Vision Royale aulancement de Tanger Med.

Forts de cesréalisations, et résolument tournés vers
'avenir, nous veillerons @ accomplir pleinement
nos missions ; comme un hub pour les chaines d'ap-
provisionnement internationales et un catalyseur
pour la compétitivité des exportations nationales.

| MOT DU PRESIDENT
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TANGER MED 2023

A propos de nous

Le Groupe Tanger Med gére le complexe portuaire Tanger Med, doté d’'un emplacement
stratégique, 1er port en Méditerranée et en Afrique. Le Groupe dispose aussi d'une présence
nationale grdce au réseau de Marsa Maroc, doté de 24 terminaux a conteneurs et vracs
répartis dans 10 ports a travers le Maroc. En 2023, 162 millions de tonnes de marchandises
et 9,6 millions de conteneurs EVP ont été traités.

2023

Le Groupe Tanger Med gére également un réle moteur pour le développement régional,
avec I'’émergence d'un bassin de compétitivité favorable aux investissements et géné-
rateur d’emplois. Nous sommes ainsi l'‘aménageur et le développeur de plus de 3000 ha
de zones d'activités économiques. Celles-ci accueillent plus de 1300 entreprises pour un
volume d'affaires de 155 mrd de Dirhams, dans des secteurs-clés comme les industries
automobile, aéronautique, textile, agro-alimentaire et la logistique.

PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED | A PROPOS DE NOUS

APROPOS DE NOUS | PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED
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Une implantation multi-sites

Tanger Med au coeur des
echanges mondiaux

Répartition du trafic
conteneurs en tonnage
par zone géographique

Europe @

ondiLs
Afrique de I'Ouest .= )
Un réle pivot et dual : -~— k’ N . ;
Un ol pivot e sos | srriaue @) asie
A l'international, & la confluence du Pay ;

commerce mondial, au service de la
compétitivité des supply chains.

Transatlantique @

\

¢
\J / ‘

Au national, en faveur de la
compétitiviteé logistique et
industrielle.

PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED | A PROPOS DE NOUS APROPOS DE NOUS | PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED
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Notre positionnement

Le Groupe Tanger Med se positionne sur les flux logistiques commerciaux, nationaux et
internationaux. Nous agissons de maniére agile, en anticipant l'évolution de notre mar-
ché et les besoins de nos clients et partenaires, en nous inscrivant dans une démarche
permanente d'innovation, en partageant notre dynamique de progrés avec nos parties

prenantes.

Un réle clé dans les chaines
logistiques mondiales

180

=4 ports mondiaux

Nous ceuurons a l'accélération de la connectivité
du Royaume, en particulier pour les acteurs inter-
nationaux qui souhaitent optimiser leur réseau
logistique avec I'Europe, U'Afrique, 'Asie et les Etats-
Unis. Marsa Marog, filiale du Groupe Tanger Med,
joue ainsi un role central dans le développement
de la logistique portuaire au Maroc, le soutien du
commerce extérieur et la connectivité duroyaume
avec le reste du monde. En exploitant une série
de ports stratégiquement situés le long de la cote
marocaine, Marsa Maroc contribue significative-
ment a l'intégration du royaume dans les chaines
de valeur régionales et mondiales.

PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED | NOTRE POSITIONNEMENT

Un catalyseur de compétitivité
nationale et internationale

155 MM DH

de volume d’affaires

Nous contribuons a l'amélioration de la compéti-
tivité de l'économie marocaine et des opérateurs
internationaux implantés sur nos sites, a travers
une approche intégrée : la fluidification des flux
logistiques, une offre de services performante et
la création d’écosystéemes dynamiques, créateurs
de valeur et d’emploi.

2023

Un engagement permanent
pour attirer les |.D.E. au Maroc

54,6 MM DH

d’investissements privés a date

Nous stimulons U'attractivité du royaume en
matiere d'investissements internationaux : nous
développons des parcs industriels ol opérent des
leaders internationaux en quéte de compétitivité
et de proximité avec leurs marchés. Nous accom-
pagnons les investisseurs en tant qu'interface
principale pour leurs processus d’installation, de
construction et d'exploitation, avec une approche
de guichet unique. Nous abritons ainsi des secteurs
clés comme l'automobile, l'aéronautique, le tex-
tile, le paramédical, les énergies renouvelables,
l'agro-industrie, l'électronique, les services, l'em-
ballage et la logistique.

Une empreinte multi-
territoriale majeure

projets dans le territoire

En tant qu'opérateur et développeur de plate-
formes industrialo-portuaires, le Groupe Tanger
Med exerce un impact économique significatif
a travers ses activités portuaires, logistiques et
industrielles. Ces secteurs clés forment le socle de
notre contribution au développement régional et
national. Nous adoptons une approche responsable
et durable visant la préservation de l’environne-
ment et unimpact social et sociétal positif au profit
des populations locales. Notre action territoriale
vise l'inclusion sociale et économique, l'éducation
et 'excellence. Nous accompagnons les riverains
ainsi que les acteurs les plus fragiles de notre
chaine de valeur, avec un soutien particulier de
l'entrepreneuriat.

NOTRE POSITIONNEMENT | PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED
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Nos meétiers

2023

Nous agissons sur les différents maillons de la chaine de valeur portuaire, logistique et
industrielle a travers une approche pluridisciplinaire et une expertise sur trois métiers
clefs. Nous aspirons ainsi a créer des connexions sectorielles et a renforcer notre offre de

services intégrée.

PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED | NOS METIERS

Ports et Logistique

Gestion de 10 ports et 24 terminaux portuaires
spécialisés dans les activités de conteneurs, de
passagers, de camions TIR, de uracs, de véhicules
neufs, et d’hydrocarbures.

Solutions de transport de marchandises, de manu-
tention, de stockage, et de logistique a valeur
ajoutée.

2023

Industrie

Aménagement et développement de plusde 3000 ha
de parcs industriels, abritant 1300 entreprises
orientées vers les métiers de l'lautomobile, l'aéro-
nautique, le textile, 'agroalimentaire, 'électronique
et la logistique.

Services

Offre de services complémentaires orientés vers
les métiers des technologies, de l'ingénierie et
des utilities pour accompagner les besoins des
opérateurs installés dans les zones d'activités de
Tanger Med.

NOS METIERS | PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED
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Nos chiffres clés

Indicateurs financiers

1

59203 M DH

VALORISATION DES ENTITES DU GROUPE

—
t:dg

10003 M DH

CHIFFRES D’AFFAIRES CONSOLIDE
BRUT DE L'ENSEMBLE DES ACTIVITES
DU GROUPE TANGER MED

PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED | NOS CHIFFRES CLES

Opérations portuaires
et logistiques

24

terminaux multi trafic

162 MT

tonnage global traité

9,6 MEVP

conteneurs

10

ports d’intervention a I'échelle
nationale

2023

2023

Aménagement et développement
de zones d'activités économiques

115 000

total des emplois créés a date

14500

nouveaux emplois

1300

entreprises installées

155 mrd dhs

volume d’affaires des zones
d’activités

Offres de services
a valeur ajoutée

+1,62 millions m3
de volume d’eau distribué

+13500 t

de déchets collectés soit 40 t/j

+400 GWH

d’énergie distribuée

103

nouveaux projets d’ingénierie

NOS CHIFFRES CLES | PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED
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Notre engagement RSE

Nous concevons un développement économique de pair avec le progrés environnemental, ok hykoSpoeaes S SRR

i }2cins

social, ainsi qu'une gouvernance transparente, juste et responsable. Notre stratégie RSE
est alignée sur les référentiels GRI ainsi que sur les Objectifs de Développement Durable
des Nations Unies.

- —

~

Actions RSE pour un avenir durable

100% 69 conventions

des opérations a I'import-export et accords de partenariat sur le
dématerialisées territoire

+1 030 projets 620 268

menés sur le territoire dont 92 en bénéficiaires des projets menés sur le
2023 territoire dont 49 383 en 2023

PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED | NOTRE ENGAGEMENT RSE NOTRE ENGAGEMENT RSE | PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED
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Notre organisation

Le Groupe Tanger Med est organisé autour d'une
fonction Holding, structurée autour de fonctions
Groupe et de Péles opérationnels.

TMSA HOLDING

TMSA Holding définit la politique stratégique et
guide la vision de déueloppement de ses filiales.
L'action de TMSA Holding s’étend sur plusieurs
domaines clés, notamment la gestion de la politique
de financement, le suivi du portefeuille des parti-
cipations, laréalisation des objectifs en matiére de
prospection fonciére et la gestion des litiges. Elle
gere également la politique de communication,
supervise L ‘ audit interne, le contréle de gestion
et la gestion des risques, tout en s’occupant de la
politique des ressources humaines.

Enoutre, TMSA Holding définit et promeut la poli-
tique deresponsabilité sociale et environnementale
(RSE) au sein des différentes filiales du Groupe. Elle
définit également la mise en ceuvre de la stratégie
de digitalisation a travers 'ensemble des filiales
du Groupe.

POLES D'ACTIVITES INTEGRES
POLE PORTUAIRE ET LOGISTIQUE

Le Pble Portuaire et Logistique rassemble les
fonctions opérationnelles couvrant le complexe
portuaire de Tanger Med, les neuf autres ports
nationaux ou Marsa Maroc opére, ainsi que la zone
logistique Med Hub.

Les entités qui portent le POle Portuaire et Logis-
tique sont les suivantes:

« Tanger Med Port Authority, qui assure la ges-
tion et le développement des infrastructures,
coordonne et anime la communauté portuaire,
et garantit la performance des services offerts
ases clients.

« Marsa Maroc, qui gére des terminaux portuaires
et propose des services de manutention, de
stockage, de logistique portuaire, ainsi que
des seruvices aux navires.

« MEDHUB, quiexploite lazone franche logistique
située dans l’enceinte portuaire.

PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED | NOTRE ORGANISATION
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TANGER MED

POLE INDUSTRIEL

La plateforme industrielle de Tanger Med faci-
lite l'investissement des opérateurs nationaux
et internationaux, via un accompagnement lors
des démarches d'installation, de construction
et d’exploitation. C'est ainsi qu’elle a réussi a
mettre en place un écosystéme performant pour
accompagner l'implémentation des activités a
forte valeur ajoutée.

Le P6le Industriel agrége les fonctions opération-
nelles de 8 zones d'activités portées par la filiale
Tanger Med Zones qui ceuure a 'aménagement, le
développement et la gestion de Tanger Free Zone,
Tanger Automotive City, Tétouan Shore, Renault
Tanger Med, Tétouan Park, la Zone Commerciale
de Cabo Negro, et la Zone d’Activité Economique
de Fnideq ; et la nouvelle cité Mohammed VI Tan-
ger Tech, portée par la société « SATT », fruit d'un
partenariat entre Bank of Africa (BMCE), le Conseil
delarégion Tanger-Tétouan-Al Hoceima, le Groupe
Tanger Med, et la société chinoise CCCC-CRBC.

POLE SERVICES

Le P6le Services regroupe un vivier de compétences
spécialisé dans trois métiers clés et critiques pour
le développement et la gestion de grands projets
d'infrastructure. Ilest porté par 3 filiales:

+ Tanger Med Engineering qui offre des services
dans le domaine de la conception et la super-
vision de grands projets d'infrastructure (port,
zones industrielles, chantier naval, etc.), et ce,
au Maroc et a l'étranger.

+ Tanger Med Utilities qui assure des services de
distribution d’eau et d’électricité, de disponi-
bilité des réseaux, de maintenance des réseaux

d’éclairage et de services aux navires. Elle
développe également des solutions nouvatrices
liges a L ’efficacité énergétique.

« Cires Technologies est spécialisée dans le
développement de solutions de sécurité, cyber-
sécurité et systémes d'informations pour des
structures complexes et/ ou stratégiques.

ENGAGEMENT POUR LA
RESPONSABILITE SOCIETALE
ET ENVIRONNEMENTALE

Le Groupe concoit son développement économique
de pair avec le progrés environnemental et social,
une gouvernance transparente et juste, ainsiqu’'une
gestionresponsable de notre activité. Cette vision
est al'origine des 3 principaux axes de notre stra-
tégie RSE, quiimpliquent 'ensemble de nos parties
prenantes, notamment nos collaborateurs, nos
clients, nos partenaires, notre environnement, nos
communautés locales et financiéres.

Depuis plus de 15 ans, notre action sociale sur le
territoire est conduite par la Fondation Tanger
Med qui cultive un dialogue de proximité avec les
populations riveraines, et met sur pied des projets
axés sur 'éducation, l'inclusion sociale, économique
et culturelle, la protection de l'environnement
et le financement d’'infrastructures favorables a
l'amélioration de la qualité de vie en milieurural et
alaréductionde la dépendance aux péles urbains.

Le Groupe Tanger Med, a travers sa Fondation,
porte également plusieurs structures éducatives
d’envergure dont l'école de coding 1337 MED, les
classes préparatoires scientifiques du Lycée Médi-
terranéen (LYMED) et l'école de voile Dalia.

NOTRE ORGANISATION | PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED
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Organisation des poles du Groupe

!
TMSA Holding I RSE
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Péle Industriel Péle Services
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Gouvernance du Groupe

. Conseil
— Cons.e|l de d’adminsitration
| surveillance ore
Comité Audit | | des filiales
et Ris o— |
ques |
| Comité |
Stratégique | o
| Comité |
RSE | o
— | Directoire
[ | o—
COMEX GROUPE
| COMITE DE |

SUIVI DES POLES

| : | o—
COMITE
DIGITAL
- o—
COMITE
RH

NOTRE ORGANISATION | PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED
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Le Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance de l'’Agence Spéciale Tanger Méditerranée constitue le plus haut organe de la struc-
ture. ILdéfinit les grandes orientations stratégiques du Groupe, et assure un contréle de la gestion menée par
le Directoire. Depuis janvier 2014, M. Fouad BRINI assure la présidence du Conseil.

Président du Conseil
de Surveillance
Fouad BRINI

Ministre de 'Economie
et des Finances

Nadia FETTAH ALAOUI

Ministre de l'Industrie
et du Commerce
Ryad MEZZOUR

Directeur Général de la Caisse
de Dépot et de Gestion
Khalid SAFIR

PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED | NOTRE ORGANISATION

Ministre de l'Intérieur
Abdelouafi LAFTIT

Ministre de 'Equipement
etdel'Eau
NIZAR BARAKA

L'Etat représenté par
Abdellatif ZAGHNOUN
Directeur Général de 'TANGSPE

Présidente du Directoire du Fonds
Hassan Il Pour le Développement
Economique et Social

Dounia BEN ABBES TAARJI

Directeur Général de 'Agence
pour la Promotion et le
Déuveloppement du Nord

Mounir EL BOUYOUSSFI

2023

Comité Audit et Risques

Le Comité Audit et Risques de TMSA exerce les mis-
sions qui lui sont dévolues conformément a la loi
n°17-95 relative aux sociétés anonymes et la loi n°
69-00 relative au contréle financier de U'Etat sur
les entreprises publiques, ainsi qu'aux recomman-
dations du Code Marocain de Bonnes Pratiques de
Gouvernance des Entreprises et Etablissements
Publics de 2012 en la matiére.

Le Comité Audit et Risques assiste le Conseil de
Surveillance en matiére de supervision de l'infor-
mation financiére et comptable, de conformité par
rapport aux prescriptions légales et réglementaires,
ets'assure de l'efficacité des systemes de contréle
mis en place par la Sociéteé.

Comité Stratégique

Le Comité Stratégique a pour mission de formuler
des avis ou des recommandations au Conseil de
Surveillance sur la définition et la mise en ceuure
des orientations stratégiques du Groupe au service
de sa performance.

Les membres du Comité Audit et Risques de TMSA
sont:

Mme. Dounia BEN ABBES TAARJI
Présidente du Directoire du Fonds Hassan Il pour le
Déueloppement Economique et Social

M. Mounir EL BOUYOUSSFI
Directeur Général de '’Agence pour la Promotion et le
Développement du Nord (APDN)

M. Khalid ZIANE
Directeur Général de FIPAR-Holding

M. Hicham EL MDAGHRI
Chef de la Division Infrastructures de la Direction des
Entreprises Publiques et de la Privatisation (DEPP)

M. Khalid EL HATTAB

Directeur du Péle Finances et Pilotage de la
Performance de ’Agence Nationale de Gestion
Stratégique des Participations de 'Etat (ANGSPE)

M. Soundous OUMERIJAL DERDEK
Controleur d’Etat de TMSA

Les membres du Comité Stratégique sont :

M. Fouad BRINI
Président du Conseil de Surveillance, Président du

Comité Stratégique TMSA

M. Khalid SAFIR

Directeur Général de la Caisse de Dépoét et de Gestion
(CDG)

Mme. Dounia BEN ABBES TAARJI

Présidente du Directoire du Fonds Hassan Il pour le
Déueloppement Economique et Social

NOTRE ORGANISATION | PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED
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Comité RSE Les membres du Comité RSE sont :

Le Comité RSE apour missiond'impulser la réflexion
stratégique autour de la RSE et du développement
territorial. Le Comité assiste le Conseil de Surueil-
lance dans la supervision des engagements de la
Société enmatiére de responsabilité environnemen-
tale, sociétale et de gouvernance, conformément
aux dispositions réglementaires et aux standards
nationaux et internationaux.

Le Directoire

M. Fouad BRINI
Président du Conseil de Surueillance, Président du
Comité RSE de TMSA

Mme. Dounia BEN ABBES TAARJI
Présidente du Directoire du Fonds Hassan Il pour le
Déuveloppement Economique et Social

M. Khalid SAFIR
Directeur Général de la Caisse de Dépot et de Gestion

M. Mounir EL BOUYOUSSFI
Directeur Général de '’Agence pour la Promotion et le
Déuveloppement du Nord (APDN)

Le Directoire assure la Direction de I'’Agence Tanger Med Special Agency et supervise la mise en ceuvre des

orientations du Conseil de Surveillance.

Président du Directoire Membre du Directoire
Mehdi TAZI RIFFI Loubna GHALEB

PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED | NOTRE ORGANISATION

Membre du Directoire Membre du Directoire
Jaafar MRHARDY Hassan ABKARI

2023

NOTRE ORGANISATION | PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED
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Notre ecosysteme

Anticiper les opportunités et les besoins de nos parties prenantes est au coeur de notre
stratégie, afin d’améliorer la compétitivité de nos clients et partenaires et mieux nous
préparer aux enjeux de demain. Pour y parvenir, l'excellence opérationnelle est au coeur
de notre approche, favorisée par la technologie, l'innovation et le numérique.
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Nos dates clés

2003

C’est en 2003, sous l'impulsion de Sa
Majesté le Roi Mohammed VI, que débutera
I'histoire d'un des plus grands projets
économiques du Royaume et de notre
Groupe, marquée par le lancement des
travaux du Port Tanger Med 1.

2010

En 2010, Sa Majesté le Roi Mohammed
VI procede a l'inauguration du Port
Passagers et Rouliers visant a renforcer
les capacités d'accueil des passagers tout
enaccompagnant le développement des
exportateurs etimportateurs marocains.

PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED | NOS DATES CLES

2007

Quatre ans plus tard, en 2007, Sa Majesté

le Roi Mohammed VI inaugure le Port
Tanger Med 1, mettant en service le
premier terminal aconteneurs ducomplexe
portuaire.

En2009, Sa Majesté le Roi Mohammed VI,
donne le coup d’envoipour le lancement
de la Grande Plateforme Industrielle
de Tanger Med, venue s'intégrer au
complexe portuaire afin de constituer
un écosystéme compétitif.

2012

En 2012, Sa Majesté le Roi Mohammed VI inaugure l'usine Renault Tanger
Med, la plus grande unité de production automobile d’Afrique. Durant cette
méme année, la zone économique « Tanger Automotive City » démarre ses
activités, venue accompagner l'installation de soustraitants automobiles
autour du Groupe Renault, ainsi que la zone « Tétouan Shore » dédiée aux
métiers de l'offshoring.

2023

2014

En 2014, Sa Majesté le Roi Mohammed VI
procede al'inauguration de Tanger Med
Port Center, et au lancement des travaux
de construction de 'Export Access.

2019

En 2019, Son Altesse Royal le Prince Héritier
Moulay ELHassan représente Sa Majesté
le Roi Mohammed VI au lancement des
opérations portuaires du Port Tanger
Med 2. Le complexe portuaire devient
ainsi la premiére capacité portuaire
en Méditerranée.

2020

En 2020, le complexe portuaire devient
le 1°" port d conteneurs en Méditerranée
et confirme son leadership africain pour
la 4éme année consécutive.

2023

En 2023, le complexe portuaire a traité
8,6 millions de conteneurs, soit 95% de
sa capacité nominale. Un résultat en
avance de 4 ans sur nos objectifs.

TANGER MED

2007-2017

2016

En 2016, le Groupe Tanger Med signe le
contrat de concession du terminal TC4
du Port Tanger Med 2, avec l'opérateur
mondial APM Terminals. Cette nouvelle
concession confirmele choix de 'opérateur
mondial de faire de Tanger Med, son hub
logistique majeur dans larégion.

2017

En 2017, Le port Tanger Med, concrétisation
de la vision de SA Majesté le Roi
Mohammed VI, a célébré 10 ans d’activités
opérationnelles.

2021

En 2021, le Groupe entame un nouveau
tournant stratégique ens'alliant a Marsa
Maroc, leader national de 'exploitation
de terminaux portuaires, présent dans
9 autres ports du Royaume en plus du
port de Tanger Med. Dans la méme
année, le terminal a conteneurs TC3 du
Port Tanger Med démarre ses activités
commerciales.

En 2022, La plateforme industrielle
dépasse la barre de 1200 entreprises
en activité, parallelement le Groupe
atteint la barre des 150 MT de tonnage
global traité.

NOS DATES CLES | PRESENTATION DU GROUPE TANGER MED
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Contexte economique
iInternational et national

Economie mondiale : un
atterrissage en douceur, mais
des risques persistants

Selon le Fonds Monétaire International (FMI), l'éco-
nomie mondiale a montré en 2023 une résilience
remarquable, caractérisée par une inflation en
baisse constante et une croissance économique
stable. Les perspectives d'un atterrissage écono-
mique en douceur se sont améliorées, éloignant le
spectre d'une récession mondiale.

Cependant, des risques persistent, enraison notam-
ment des tensions géopolitiques au Moyen-Orient et
des incidents épisodiques en mer Rouge quirisquent
d'affecter les prix des matieres premiéres et les
chaines d'approvisionnement. Pour le moment, le
FMI considere que ces éuénements ont un impact
économique global limité et ne constituent pas une
menace majeure de nouvelle inflation liée a l'offre.
En 2023, ’économie mondiale a progressé de
3,1 %, portée par une augmentation des dépenses
publiques et privées malgré des conditions moné-
taires restrictives. De plus, 'lamélioration du taux
d’activité et larésolution des problémes de chaines
d'approvisionnement, ainsi que la baisse des prix
del'énergie et des matiéres premiéres, ont contri-
bué a cette dynamique, malgré les incertitudes
géopolitiques.

'économie marocaine
a enregistré une
croissance de 1,2 % en
2022 etde 3,1% en 2023.
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Le FMI anticipe que cette tendance positive per-
durera, avec une stabilisation de la croissance
mondiale a 3,1% en 2024, suivie d’'une hausse a
3,2 % en 2025, tandis que l'inflation globale est
estimée a 5,8 % pour 2024 et a 4,4 % pour 2025.

Une économie marocaine
résiliente face aux chocs
externes et internes

Fortement affectée par une série de chocsinternes
(séisme, sécheresses arépétition) et externes (ten-
sions sur les cours mondiaux de matiéres premiéres),
'économie marocaine a enregistré une croissance
de1,2 % en2022etde 3,1%en 2023, avec des pres-

2023

sions inflationnistes de 8,6 % en 2022 et de 7,7 %
en 2023 hors biens administrés. Toutefois, le Maroc
a su faire preuve de résilience en maitrisant ses
équilibres macroéconomiques, sécurisant par la
méme son acceés aux financements. Cette capacité
de financement sera sollicitée pour répondre aux

défis d venir:reconstruction post-séisme, réformes
sociales, transition écologique, Coupe d’Afrique
2025 et Coupe du Monde 2030.

Récemment, l'agence de notation Standard &
Poor’s (S&P) areconnu la diversification réussie de
'économie marocaine et sa capacité a surmonter
les bouleversements mondiaux en maintenant sa
note a BB+/B et en relevant ses perspectives de
stables a positives.

S&P prévoit une croissance du PIB marocain de
3,4 % en 2024, par rapport a 3,1% en 2023, gréce
a une performance solide dans les secteurs clés
tels que le tourisme, l'automobile et l'industrie
aéronautique. Cette croissance devrait ensuite

se stabiliser d une moyenne de 3,7 % entre 2025 et
2027. La croissance économique sera portée par
une demande intérieure vigoureuse, stimulée par
une baisse de l'inflation et par un accroissement
desinvestissements privés, bénéficiant a la fois des
réformes économiques en cours et d'une croissance
renforcée dans la zone euro quiregroupe les princi-
paux partenaires commerciaux du Maroc. De plus,
'économie marocaine profitera progressivement
de la mise en ceuvure de réformes socioéconomiques
et de l’élargissement de la capacité d’exportation
du Maroc.

Des exportations marocaines en
hausse tirées par les secteurs de
I’Automobile et de I'électronique

Le déficit de la balance commerciale du Maroc
s'est réduit de 7,3 % pour l'année 2023, selon des
données publiées par I'Office des changes.
D’'apreés le rapport, le solde de la balance com-
merciale s’est établi a 286,3 milliards de dirhams
(28,3 milliards $) contre 308,8 milliards de dirhams
en 2022,

L'Office explique cette tendance essentiellement
par le recul des importations de 2,9 %, alors que
les exportations ont connu une légere hausse de
0,2 % pour se situer a 429,31 milliards de dirhams.
Sur la période étudiée, la baisse des importations
découle principalement d'une diminution de 28 %
des importations de produits bruts, notamment le
soufre brut, suivis par les produits énergétiques,
dont le gasoil. Enrevanche, les achats des produits
alimentaires ont augmenté de 3,3 %.

En 2023, les exportations marocaines ont connu
une croissance contrastée. Les secteurs de l'électro-
nique et de 'automobile ont enregistré des hausses
remarquables de 28,4 % et 27,4 % respectivement,
tandis que l'agriculture et l'agroalimentaire ont
maintenu une quasi-stabilité. Les ventes de phos-
phates et dérivés ont quant a elles subiunreplide
34,1 %. Cette performance globale met en lumiére
la diversification croissante de l'économie maro-
caine et sa capacité a s'adapter aux fluctuations
des marchés internationaux.

MARCHE MARITIME ET LOGISTIQUE : CONJONCTURE ET PERSPECTIVES | TENDANCES ET PERSPECTIVES
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Conjoncture et
perspectives du
secteur maritime et
logistique mondial

Reprise du commerce maritime
mondial aprés une période
de stagnation en 2022

Aprésune période de stagnationen 2022, le commerce
maritime mondial a enregistré une hausse de 3 %
en 2023, atteignant 12,4 milliards de tonnes. Cette
croissance a été particuliéerement marquée dans
les secteurs de l'automobile (+15 %), du GPL (+6 %)
etduvracsec(+4,3 %), ce dernier bénéficiant de la
réouverture de la Chine. En revanche, le trafic de
conteneurs aconnu une faible croissance de 0,5 %.
Le commerce en tonne-milles a augmenté de 5 %,
avec une hausse respective de 7 % et de 10 % pour
le pétrole et les produits pétroliers, stimulée par la
redistribution des flux de pétrole russe.

TENDANCES ET PERSPECTIVES | MARCHE MARITIME ET LOGISTIQUE: CONJONCTURE ET PERSPECTIVES

Dans le secteur des croisieres, les volumes de passa-
gersontretrouvé leur niveau d’avant la pandémie,
atteignant 31millions, signe d’'unregain d'optimisme
sur le marché. La capacité de la flotte mondiale a
progressé de 3,2 %, pour totaliser 2,3 milliards de
tpl, avec une croissance modeste de 1,9 % pour la
flotte de pétroliers et une augmentation signifi-
cative de 8 % pour les porte-conteneurs. Le carnet
de commandes reste limité a 12 % de la flotte, avec
une forte inclination vers les porte-conteneurs et
les navires gaziers dans les années a venir.

Selon les prévisions du cabinet de conseil maritime
britannique Clarksons, le marché du fret maritime
devurait connaitre une croissance supérieure a3 %
en2024. La croissance rapide du marché maritime
et logistique mondial est soutenue par une forte

2023

pénétrationd’Internet et 'expansion du commerce
électronique. De plus, larésorption de la pandémie
de COVID-19, qui a significativement impacté le
marché du transport maritime, deurait revitaliser le
commerce et avoir unimpact positif sur le marché
du fret. D'autre part, l'année a venir devrait voir
l'accélération de la transformation numérique et
deladécarbonation du secteur maritime.

Source : Clarksons

Un niveau historiquement
élevé pour le marché des
vracs solides en 2023

Dansunjalonremarquable pour lindustrie maritime,
le commerce mondial de urac sec par voie maritime
a atteint un niveau historiquement élevé en 2023,
avec plus de 5,37 milliards de tonnes métriques (TM)
de marchandises transportées, selon les données
de Trade Flows. L'année a été marquée par une
trajectoire ascendante constante ou chaque tri-
mestre a surpassé les niveaux enregistrés en 2022,
avec une moyenne de 3,1%.

- Le minerai de fer, la cargaison en vrac sec
la plus couramment expédiée, a atteint un
sommet historique de plus de 1,6 milliard de
TMen 2023, marquant une augmentationde
2,7 % sur un an.

+ Les expéditions de charbon thermique ont
dépassé 1milliard de TM pour la premiére fois,
affichant une augmentationde 8 % surunan.
L'Indonésie et l'Australie ont augmenté leurs
exportations, tandis que la Russie a connu
une baisse de 2,9 %.

En dépit de la baisse des exportations aus-
traliennes par rapport 2022, les expéditions
de charbon a coke ont augmenté de 3,4 %
grdce a une nette augmentationde 21,3 % des
exportations de la Russie, quien est devenue
un des principaux pouruvoyeurs.

Entre le Brésil, dont la production a enregis-
tré une augmentation record de 24,1 %, les
Etats-Unis et 'Argentine, qui ont connu une
nette baisse, 'approvisionnement en soja a
montré des tendances mitigées marquées
par la quasi-explosion des exportations
canadiennes, qui ont enregistré une hausse
stupéfiante de 355,7 % sur un an.

+ Les autres produits céréaliers ont connu une
augmentation de 13 % sur un an, le Brésil et
la Russie menant la charge.

+ Les quantités de bauxite ont augmenté de
4 %, malgré les baisses des exportations
indonésiennes et australiennes.

En termes de demande, la Chine s’est imposée

Evolution du volume Mondial de conteneurs (M EVP)
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Evolution des volumes conteneurs sur les routes maritimes clés (M EVP)

TEU

%

30,0

20%

25,0

20,0

15,0

10,0

5,0

2015 2016 2017 2018 2019

I North America Route Bl Europe Route

Source : Clackson

comme unacteur dominant, important plus de 2,17
milliards de TM de urac sec, représentant prées de
40,5 % de tous les voyages déchargés.
Selon BIMCO, la demande devrait croitre de 0 a
1% en 2024 et de 0,5 @ 1,5 % en 2025.
« Les expéditions de minerai de fer deuraient
croitre de 1a 2 % en 2024 et en 2025.
« Les expéditions de charbon pourraient chuter
de3a5%en2024etde2 a4 %en2025.
. Les expéditions de céréales deuraient croitre
de1,5a2,5%en2024etde0a2%en2025.

Source : AXS et BIMCO

Une reprise attendue pour
le marché des conteneurs
en 2024 apreés une faible
croissance en 2023 et 2022

Le secteur du fret conteneurisé mondiala connudes
fluctuations notables enraison de l'impact direct
de la conjoncture économique internationale. La
pandémie a induit unreculde 1,5 % en 2020, suivi
d’'unereprise en 2021 avec une croissance de 6,6 %,
stimulée par des mesures de relance économique.
Toutefois, les tensions géopolitiques de 2022, illus-
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2020

2021 2022 2023 2024

Europe Route YoY —@— North America Route YoY

trées par le conflit russo-ukrainien, ont engendré
une inflation et une hausse des taux d'intérét,
prouvoquant une chute de 3,7 % du volume de fret.
En 2023, une modeste augmentation de 0,5% a
été obseruée, malgré des performances disparates
selon les régions, avec un déclin notable dans la
région asiatique et un net regain pour la route
européenne.

Les perspectives pour 2024 sont cependant plus
optimistes. Selon Clarkson, le volume de fret conte-
neurisé devrait atteindre environ 208,54 millions
d’EVP, marquant une hausse de 3,7 % par rapport
2023. Maritime Stratégies International anticipe
méme une croissance plus forte de 4,5 %. Cette
tendance haussiére est principalement attribuée
a la fin des augmentations de taux d'intérét aux
Etats-Unis, signalant une reprise attendue de la
demande des consommateurs et des entreprises.
Les prévisions détaillent des augmentations spé-
cifiques parroute, soulignant une reprise notable
dans les échanges asiatiques et nord-américains.
D’aprés Drewry, le trafic portuaire mondial a
atteint 869 millions d’EVP (unités équivalent vingt

2023

Perspectives d’'évolution des volumes de débit portuaire
mondial de conteneurs 2024-2028 (Drewry)
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pieds) en 2023, marquant une hausse de 0,7 % par
rapport a 2022. Les volumes traités dans les ports
sont attendus en hausse de 2,5 % en 2024, attei-
gnant ainsi 891 millions d’EVP. Drewry anticipe
une croissance annuelle moyenne de 2,5 % pour
la période de 2024 a 2028.

Lancement d'une nouvelle
alliance maritime entre
Maersk et Hapag Lloyd

Maersk et Hapag-Lloyd ont formé un nouveau par-
tenariat nommé “Coopération Gemini”,qui débutera
enféurier 2025. Ce partenariat devrait s'étaler sur
une durée de quatre ans, jusqu’en janvier 2029.
Avec le lancement de la Corporation Gemini en
féurier 2025, le systéme existant a trois alliances
(2M, Ocean, THE) sera transformé en un systéme
atrois alliances (Ocean, THE, Gemini) et MSC/ZIM.
Gemini déploiera une flotte de 290 navires, repré-
sentant environ 3,4 millions d’EVP, dans 26 services
principaux et 32 services feeders.

L'objectif principal de 'action conjointe de Maersk
et Hapag-Lloyd est 'amélioration de la fiabilité.
Pour ce faire, le transporteur ne se contentera

YoY Change (right axis)

pas de minimiser le nombre d’escales par service,
mais établira également un systeme de hub-
and-spoke, ne faisant escale que dans 85 ports,
dont 12 hubs. Les 12 ports hubs incluent le port de
Singapour, Tanjung Pelepas en Malaisie, Salalah
a Oman, Port-Said et Damiette en Egypte, Tanger
Med au Maroc, Algésiras en Espagne, Rotterdam
aux Pays-Bas, Bremerhaven et Wilhelmshaven
en Allemagne, Lazaro Cardenas au Mexique, et
Cartagena a Colombo.

En paralléle, Maersk et Hapag-Lloyd prévoient
également de collaborer sur laréduction des émis-
sions de carbone. Les deux compagnies visent a
atteindre zéro émission de carbone respectivement
d’ici 2040 et 2045, et commandent d'ores et déja
des navires respectueux de l'environnement pour
atteindre cet objectif. En particulier, 36 navires
propulsés au méthanol ont été rénouvés et com-
mandés par Maersk et 15 par Hapag-Lloyd. Maersk
a déja avancé dans la constitution d'une chaine
d'approvisionnement en méthanolvert, prévoyant
sa pleine opérationnalité aprés 2025, et Hapag-
Lloyd envisage de renforcer sa coopération avec
Maersk dans ce domaine.

MARCHE MARITIME ET LOGISTIQUE: CONJONCTURE ET PERSPECTIVES | TENDANCES ET PERSPECTIVES



2023

Augmentation des taux de
fret suite a la crise de la
mer Rouge et réduction des
escales en Méditerranée
orientale et centrale

Le canal de Suez est l'une des voies commerciales
les plus importantes au monde, représentant envi-
ron10 % du commerce maritime global et 30 % du
commerce maritime en conteneurs.

Lalternative la plus rapide pour éviter la traversée
de la mer Rouge est de contourner U'Afrique par le
cap de Bonne-Espérance. Unuoyage de Rotterdam
a Singapour, qui prendrait environ 26 jours via
le canal de Suez, serait prolongé de 10 a 14 jours.
Avec la persistance du conflit au Moyen-Orient,
les entreprises tendent de plus en plus a éviter
la route commerciale de la mer Rouge. Depuis
novembre, le transport de fret par cette voie s'est
considérablement réduit.

Les colts d’expédition pour les itinéraires passant
par le canal de Suez ont également fortement
augmenté.

La déviation des naviresvia le cap de Bonne-Espé-
rance aeuunimpact considérable sur la capacité
d'accueil des navires dans les ports hubs de la
Méditerranée orientale et centrale, tandis que les
ports de la Méditerranée occidentale ont montré
une plus grande résilience.

Suite d une phaseinitiale de perturbation, marquée
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par desretards des dates d’arrivée préuvues d cause
de l'itinéraire de déviation allongé, les escales
portuaires dans la Méditerranée occidentale se
sont en grande partie stabilisées.

Enrevanche, les hubs de la Méditerranée orientale
et centrale ont connu des réductions significatives
de la capacité moyenne hebdomadaire des navires
au cours du premier trimestre 2024, allant d’'une
baisse de 18 % a Gioia Tauro a une chute de 31%
au Pirée.

Accélération de la décarbonation
du transport maritime:

Une transition qui entraine

une hausse des colts de la
logistique internationale

La filiere du transport maritime, représentant
plus de 80 % du commerce international et 3%
des émissions globales de GES, est a un carrefour
majeur pour son avenir. La pressionréglementaire
a considérablement augmenté, notamment sous
limpulsiondel'Union européenne avec le programme
Fit for 55. Les armateurs n'ont d'autre choix que
de s'engager activement dans cette transition
écologique, encouragés par des mesures récem-
ment adoptées, telles que l'inclusion des acteurs
maritimes dans le systéme d’échange de quotas
d'émissions (SEQE),

Avec l'entrée en vigueur du systéme européen de
quotas d’émissions de CO? pour le transport mari-
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Objectif de réduction des GES pour l'industrie du transport maritime

Stratégie de 'OMI de
Réduction des GES pour
les Navires en 2023

Stratégie Initiale de
'OMI de Réduction
des GES pour les

Réduction de +20% des
GES dans le Transport
Maritime Mondial par Mondial

Réduction +70% des
GES dans le Transport
Maritime Mondial par

rapport a 2008

Neutralité GES du
Transport Maritime

Navires rapport a 2009

Source : OMI

time (EU ETS) le 1¢"janvier 2024, les navires de plus
de 5000 tonnes de jauge brute naviguant dans
les eaux de 'UE doivent désormais acquérir des
quotas pour leurs émissions de CO?, avec la pos-
sibilité de lesvendre ou les échanger. Ce dispositif
s'inscrit dans l'objectif européen de parvenir a un
« net zéro carbone en 2050 », avec une application
progressive : 40 % des émissions maritimes seront
soumises a quota en 2024, puis 70 % en 2025, et
100 % en 2026.

L'application de 'EU ETS engendrera un surco(it
significatif pour les compagnies maritimes, qui
devuront augmenter leurs tarifs. Selon une étude
de Hecla Emissions, cette régulation pourrait
colter aux compagnies, et par extension a leurs
clients, au moins 3,2 milliards de dollars dés 2024,
etjusqu’a 9,1 milliards de dollars a partir de 2026.
Les armateurs, tels que CMA CGM, ont déja annoncé
une hausse de leurs tarifs liée a U'ETS, ajoutant
entre 20 a 43 euros pour un conteneur standard,
en fonction du trajet.

Par ailleurs, la transition vers un fret maritime
« bas carbone » nécessitera des investissements

considérables. Le CNUCED estime le besoin de
financement pour la décarbonation des navires
entre 8 et 28 milliards de dollars annuellement
jusqu’a 2050. L'adoption de carburants alterna-
tifs neutres en carbone entrainera également des
colits supplémentaires pour les infrastructures
portuaires. Les carburants alternatifs étant plus
onéreux, les dépenses annuelles en carburant
pourraient augmenter de 70 % a 100 %.
Enconséquence, les colits de la logistique maritime
vont inévitablement augmenter. Selon le CNUCED,
cette hausse est estimée a 1,5 % d’ici 2030. Cette
augmentation des colts logistiques maritimes
pourrait avoir unimpact sur les flux commerciaux
mondiaux. Des augmentations hypothétiques de
10 %, 30 % et 50 % des colits logistiques maritimes
produiraient des baisses des échanges commer-
ciaux (de respectivement 0,11 %, 0,32 % et 0,60 %)
etduPIB(-0,01%, - 0,04 % et - 0,08 %). Sur la base
d’'un PIB mondial de 104000 Md USD en 2022, une
réduction de 0,08 % équivaudrait a une réduction
du PIB mondial d’environ 80 Md USD.
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La transformation numérique
est l'une des tendances clés
de I'ére post-COVID.

La digitalisation a engendré une révolution majeure
dans la logistique maritime, transformant radica-
lement la maniére dont les navires, les ports et les
opérations de chargement sont gérés. L'utilisation
intensive de l'Internet des Objets (IoT) est l'un des
principaux moteurs de cette transformation.

Grace alamise enceuvre de la transformation numé-
rigue, la compétitivité de l'industrie du transport
maritime et de la logistique peut étre améliorée
et les capacités des entreprises de transport et de
logistique renforcées. De plus, les expéditeurs, qui
sont les consommateurs des services de transport,
peuvent transporter des cargaisons dans un délai
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plus court et a un colt inférieur, ce qui conduit
finalement a la croissance durable de l'économie
mondiale

La transformation numeérique nécessite diverses
technologies liées a la Quatriéme Révolution Indus-
trielle, telles que U'lIA (y compris U'lA générative) et
'Internet des Objets (loT). Elle deura apporter divers
avantages tels que 'amélioration de l'efficacité
opérationnelle et 'amélioration des opérations
de sécurité.

Internet des Objets et Optimisation des
Itinéraires

Lintégration de capteurs loT sur les navires permet
une collecte de données en temps réel, offrant une
visibilité accrue sur les conditions météorologiques,
lesmouvements desvagues, et méme la performance

= W

o A
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des moteurs. Ces informations alimentent des
algorithmes avancés qui optimisent les itinéraires
enfonction des conditions entempsréel. Résultat:
des trajets plus efficaces, réduisant les temps de
transit et les colits opérationnels.

Réduction des Temps d’Attente aux Ports

La digitalisation a également simplifié les proces-
sus aux ports. Les conteneurs équipés de capteurs
loT permettent un suiviprécis de leur localisation,
réduisant considérablement les temps d'attente.
Les opérations de chargement et de déchargement
sont désormais coordonnées de maniére plus
efficace, améliorant la productivité des ports et
réduisant les retards.

Vi

Sécurité améliorée grace a I'lA
L'intelligence artificielle (IA) joue un réle crucial
dans lasécurité maritime. Les systémes d'lA peuvent
analyser entemps réel les donnéesradar, lesimages
satellites et les informations des capteurs pour
détecter les risques potentiels tels que les collisions
ou les changements inattendus dans les conditions
météorologiques. Ces avancées renforcent la sécurité
des opérations maritimes, protégeant les navires,
les équipages et les marchandises transportées.

La digitalisation a engendreé
une révolution majeure
dans la logistique maritime,
transformant radicalement
la maniére dont les navires,
les ports et les opérations de
chargement sont gerés.
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Conscient de l’évolutionrapide de l'’économie mon-
diale etdel'impact de larévolution numérique sur
les chaines de valeurs, le Groupe Tanger Med a mis
enceuvre une stratégie proactive de digitalisation
visant a moderniser ses opérations portuaires et a
garantir sa compeétitivité al’échelle internationale.

La feuille deroute adoptée par le Groupe a été éla-
borée enprocédant a unbenchmark international
couvrant a la fois les principaux ports et zones
industrielles et logistiques de référence ainsi que
des industries ayant mené une transformation
digitale réussie de leurs activités.

Reconnu pour son excellence entechnologie et en
numérique, le complexe portuaire s’est lancé dans
une ambitieuse transformation digitale, tant interne
gu'externe. Cette initiative vise a le positionner
en tant que smart port de référence, tout en le
hissant au rang de leader de la digitalisation de
la chaine de valeur logistique a l'échelle africaine
et internationale.

Au sein du Groupe, la digitalisation est un levier
crucial pour optimiser les flux logistiques, améliorer
l'expérience des clients marchands et passagers,
et stimuler l'innovation ausein de la communauté
portuaire. D’ol l'inclusion de l'intelligence arti-
ficielle (IA) et la blockchain dans le processus de
modernisation des infrastructures et des processus
de Tanger Med, quis’engage également a cultiver
une culture organisationnelle agile, et a renforcer
ses capacités en matiere de cybersécurité et de
gestion des données.

Cette approche holistique a pour objectif de créer
un écosystéme numérique robuste et sécurisé, favo-
rable al'innovation et a une croissance durable.

Des projets d’envergure pour
une digitalisation 360°

Au niveau du complexe portuaire, le Groupe a
procédé a la « smartisation » des infrastructures,
notamment grdce a la capture de données OT
pour des analyses précises et prédictives avec
interprétation IA/ML.

Enplus de ce projet, dont le démarrage a été lancé
en 2023, Tanger Med a procédé a l'intégration des

actifs et des données loT dans un digital twin pour
la maintenance automatique et prédictive. A cela,
s'ajoute un smart Quay qui consiste a intégrer des
capteurs dans les bollards existants et les défenses
pour surveiller la santé et 'état des structures,
optimisant ainsi les opérations portuaires.

Au cours de la méme année, le Groupe a entrepris
l'étude de l'implémentation du projet smart Mooring,
unoutil de simulation et de prédiction des forces,
utilisant les capacités des quais, conditions cli-
matiques et navires, pour améliorer les opérations
d’amarrage, maximiser la sécurité et l'efficacité.

Unprojet pour la simulation et prédiction des flux
rouliers a également été engagé par Tanger Med,
dans le cadre de sa stratégie de digitalisation.
L'idée est d'assurer la modélisation des capacités
portuaires pour simuler et prédire les flux physiques,
intégrant diverses sources de données, tout en
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définissant 'IA/ML pour des outils décisionnels et en
sélectionnant des partenaires pour le projet pilote.
De plus, le groupe a procédé au développement
interne d’'une application mobile pour améliorer
l'expérience client/passager.

Un projet baptisé « CIPHER » fait également partie
des initiatives saillantes prises par Tanger Med dans
le cadre de sastratégie numérique. A cet effet, une
collaboration entre le port Tanger Med, le Port de
Rotterdam et 'écosystéme Tanger Med a été scellée
pour résoudre les problemes associés au corridor,
enimpliquant activement des acteurs clés tels que
les transitaires et les exportateurs. Dans ce méme
sillage, un projet pilote impliquant un transitaire
installé dans le complexe portuaire, un transitaire
espagnol, ainsi que l'exportateur et l'importateur
est en cours deréalisation pour réduire les erreurs
dans la documentation et optimiser les opérations
grdce a des solutions numériques.
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Au niveau des zones d'activités, le Groupe repose
depuis la mi-janvier 2024 sur les « Smart Opera-
tions », pour suiure en temps réel le déroulement
des interuventions et des missions de sorte a opti-
miser l'efficacité et la performance des équipes.
Cette solution sera complétée par un mécanisme
de tracabilité des Flux de Marchandises Interzones/
Intra Zones. Ce projet, dont le démarrage est préuu
pour 2024, a pour objectif d'assurer la fluidité et
la maitrise automatisée des flux de marchandises
entre les différentes zones déuveloppées par Tanger
Med et le complexe portuaire.

S'agissant de l'expérience client, et dans le but de
simplifier les processus et a améliorer la satisfaction
client, il est préuvu de lancer, au premier semestre
2024, des initiatives telles que la mise en place
d’'une fenétre unique (single window) et larefonte
de l'acces aux portes (Gate Access).
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Face al'urgence climatique mondiale, le Maroc s’est
lancé dans un ambitieux processus de décarbonation,
visant la réduction drastique de ses émissions de
gaz a effet de serre (GES) et la neutralité carbone
en 2050. Cet engagement audacieux positionne
le Royaume en leader africain de la lutte contre
le changement climatique et ouvure la voie vers
un avenir plus durable pour 'économie nationale.
Dans ce contexte et conformément aux orienta-
tions Royale, le Complexe portuaire Tanger Med a
établien 2022 une feuille de route a horizon 2030
visant la neutralité carbone sur le périmetre de
ses activités, et 'accompagnement de ses clients
dans leur démarche de décarbonation et d'effi-
cacité énergétique. Ces objectifs se traduisent
concrétement par le développement et l'utilisation
de solutions alternatives respectueuses de notre
planéte, via quatre axes d'intervention.

Il s’agit en premier lieu de la consommation et
production d'énergie décarbonée, l'amélioration
de l'efficacité énergétique, le soutien de '’économie
circulaire ainsi que lapromotion de la mobilité verte.
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ECOPORTS

PERSCERTIFIED

Transition énergétique
tous azimut

Entermes de consommation et production d’énergie
dans le périmetre Tanger Med, le Groupe s’est fixé
le cap d’atteindre 90 % d’électricité d'origine EnR a
horizon 2030. Pour ce faire, le Complexe portuaire
aprocédé en 2023 a la mise en service d'une cen-
trale locale de production photouoltaique sur la
toiture du Tanger Med Port Center (TMPC), d'une
puissance de 1,3 MWc et d’'une capacité annuelle
de 1,95 GWh. Sur le plan opérationnel, le Groupe a
lancé les travaux de la premiére phase du projet
de connexion des navires en électricité a quai au
niveau du Terminal TC4 pour un démarrage au
premier trimestre de 'année 2024. L'idée est de
réaliser une économie d’'énergie significative, de
limiter les nuisances sonores et de réduire les émis-
sions de CO?des navires & quai. La deuxiéme phase,
dont la mise en service est prévue en 2029, prévoit
l'extension du projet aux terminaux a conteneurs
TC1-TC2-TC3, ainsiqu'au Port Passagers et Rouliers.
Le Groupe Tanger Med a également lancé un
appel d'offres pour l'étude et la réalisation d'un
parc solaire photovoltaique flottant couvrant
une surface de 8Ha au niveau de la retenue du
barrage Oued Rmel. Etendu sur 123 hectares avec
une capacité de production de 13 MW, le futur parc
solaire flottant alimentera en électricité verte le
complexe portuaire avec une technologie qui évite
les déperditions de l'eau par évaporation, @ méme
d'atteindre 30 % duvolume d'eau des retenues de
barrages ou bassins agricoles.

2023
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Le Complexe portuaire porte, enoutre, une attention
particuliére aux émissions de GES engendrées, que le
Royaume ambitionne de réduire de 42 % a’horizon
2030, parrapport aux émissions projetées pour la
méme année selon un scénario « cours normal des
affaires ». Accompagné par un expert indépendant,
le Groupe Tanger Med a conduit en 2023 un bilan
de ses émissions de GES sur le périmétre portuaire
autitrede l'activité 2022. Ces émissions intégrent
l'ensemble des activités du complexe portuaire,
ses filiales impliquées dans la gestion de l'enceinte
portuaire (TMPA, MEDHUB, TMU, TME, CIRES) ainsi
que les concessionnaires.

Optimisation énergétique et
rationalisation hydrique

Dans lesillage de sa démarche de décarbonation,
le Groupe Tanger Med s’est penché sur l'accompa-
gnement de ses clients dans la réduction de leur
consommation énergétique, tout en optimisant sa
propre demande en énergie. Le Groupe a ainsi établi
son Schéma Directeur d’Aménagement Lumiére
(SDAL), optant pour le full LED pour une économie
d’énergie s’élevant a 58 %. Il en va de méme pour
le complexe portuaire dont 'économie d'énergie
atteint les 65 %.

S'agissant de la protection de la biodiversité marine
et des ressources hydriques, le Groupe a élaboré
une feuille de route adaptée au contexte national.
Celle-civise le traitement des eaux et huiles usées a
court terme, avant d'ajouter de nouveaux procédeés
de traitements tertiaires. A terme, la stratégie du
Groupe identifiera des solutions technologiques
pertinentes pour le dessalement. Conformément
aux objectifs fixés, 4 stations d'épuration (STEPs)
au niveau du port et des zones industrielles ont été
mises en service pour une capacité de traitement
adate de plus 5000 m3 par jour.

Parallélement, le Groupe a lancé une batterie de
mesures pour assurer la bonne gestion des déchets,
permettant que collecter et traiter 32461 m3 de
déchets dangereux, dont 100 % des eaux chargées
en hydrocarbures, soit plus de 2 % par rapport a
2022. Afin de capitaliser sur ces acquis, la feuille
de route établie par le Groupe prévoit l'établisse-
ment d'un centre de tri, de gestion, de stockage,
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de conditionnement, de traitement et de valori-
sation des déchets de Tanger Med (traitement de
30-50 T/jour). Il s'agira également de mettre en
place un nouveau modéle de gestion des déchets
intégrant leur valorisation a travers la production
de biocarburants.

S'agissant de la gestion des déchets industriels et
ménagers, unpland’action a été établi pour encou-
rager l'écoconception, la prévention, le recyclage,
la réparation et la valorisation des produits et
services. La filiale Tanger Med Utilies (TMU) assure
la collecte et le transport desdits déchets pour
ses clients de tous les secteurs d'activité installés
dans les zones d'intervention de Tanger Med, y
compris les zones industrielles telles que TFZ, TAC,
ZAEF, TP et le complexe portuaire Tanger Med. A
celas'ajoute le nettoyage des plans d'eau du port
Tanger Med 1 et 2, par le biais de barges spéciali-
sées dans la collecte de déchets flottants solides
et liquides. C'est ainsique 13424 T de déchets ont
été collectés, équivalents a 40 T parjour, soit plus
de 4% par rapport a 'année derniére.
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Mobilité éco-responsable

Dans le cadre de sa stratégie de décarbonation
globale, le Groupe Tanger Med trace également
la voie pour une mobilité plus respectueuse de
'environnement. Celle-ci se traduit par la décar-
bonation des niches relatives a la mobilité au sein
du périmétre du Groupe, tout en répondant aux
besoins des opérateurs en matiére de carburants
verts (électricité verte/ hydrogene ou autres). Pour
ce faire, un plan d’action ambitieux a été mis en
place de sorte a réaliser l'infrastructure néces-
saire au déploiement de solutions de transport
électriques et a base d’hydrogéne vert, et qui, par
ailleurs, vise a convertir la flotte de véhicules de
service et d'exploitation en véhicules électriques
et en véhicules a hydrogéne vert. Le Groupe, qui
ambitionne de développer la production par élec-
trolyse puis la distribution d’hydrogéne vert pour

TANGER MED

une capacité de 3 000 tonnes H2/an, encourage
également les terminaux a convertir leur flotte en
flotte hybride ou hydrogéne.

Dans ce sens, Tanger Med a déployé 24 véhicules de
service électriques, tout eninstallant10 bornes de
recharge pour les uéhicules électriques. Des incita-
tions financiéres ont, par ailleurs, été débloquées
aux collaborateurs, pour encourager l'achat de
véhicules hybrides ou électriques.

Toutes ces initiatives permettent au Complexe
portuaire de maintenir ces certifications et son
image de hub écoresponsable, comme en témoigne
la reconduction du certificat ECOPORT-PERS,
qui requiert le respect des recommandations de
'ESPO (European Sea Ports Organisation). En 2023,
trois filiales du Groupe ont été auditées, en vue
du renouvellement de la certification ISO 14001
(2015) qui régit son Systéme de Management de
l'Environnement (SME).
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Cap sur un avenir
durable et performant
pour le transport
martitime et la logistique

L'année 2023 a été marquée par des évolutions
contrastées dans le secteur du transport maritime
etdelalogistique. Lareprise du commerce mondial
aprés une période de stagnation en 2022 a été
contrebalancée par des perturbations majeures
liees au conflit russo-ukrainien et a la persistance
des tensions géopolitiques au Moyen-Orient.

Malgré ces défis, des tendances prometteuses se
dessinent pour l'avenir du secteur. La décarbonation
du transport maritime s’accélere, sous l'impulsion
de réglementations internationales plus strictes
et de l'engagement des acteurs de l'industrie. La
transformation numérique réuolutionne la facon
dont les navires, les ports et les opérations de
chargement sont gérés, améliorant l'efficacité et
la sécurité.
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Pour Tanger Med, l'année 2023 a été une année de
succes et de consolidation. Le leadership conti-
nental, méditerranéen et international du port
s'est renforcé, avec une croissance économique
significative et une création d'emplois dynamique.
L'engagement sociétal et environnemental de
Tanger Med s'est traduit par des actions concrétes
et des résultats tangibles.

Face a l'avenir, Tanger Med est déterminé a jouer
un role de premier plan dans la transformation
durable et performante du secteur du transport
maritime et de la logistique. Le port continuera a
investir dans les technologies innovantes, arenfor-
cer ses partenariats et a développer des solutions
durables pour répondre aux défis environnementaux
et économiques de demain.

2023
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Le Pble Portuaire et Logistique rassemble les
fonctions opérationnelles couurant le complexe
portuaire de Tanger Med, les neuf autres ports
nationaux ou Marsa Maroc opére, ainsi que la zone
logistique MedHub.

Les entités qui portent le Pble Portuaire et Logis-
tique sont les suivantes :

- Tanger Med Port Authority, qui assure la gestion et
le développement des infrastructures, coordonne
et anime la communauté portuaire, et garantit
la performance des services offerts a ses clients.

+ Marsa Maroc, qui gére des terminaux portuaires
et propose des services de manutention, de
stockage, de logistique portuaire, ainsi que des
seruvices aux navires.

+ MEDHUB, pour la gestion des zones logistiques.




Complexe
portuaitre
Tanger Med

Le complexe portuaire Tanger Med s'étend sur 1000 ha et
englobe:

+ Le Port Tanger Med 1 qui comprend deux terminaux a conte-
neurs, un terminal ferroviaire, un terminal hydrocarbures,
unterminalmarchandisesdiverses,etunterminaluvéhicules.

+Le Port Tanger Med 2 qui comprend deux terminaux a
conteneurs.

- Le Port Passagers et Rouliers comprend les zones d’acces
et d'inspections frontaliéres, les quais d’embarquements
passagersetTIR,leszonesderégulations, etlagaremaritime.

- Le Tanger Med Port Center : Centre d'affaires de Tanger
Med, d'une superficie couverte de 29 000 m?, constitue le
principal lieu d’échanges de la communauté maritime et
portuaire.
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Plus qu’'un port, le complexe Tanger Med est une
plateforme logistique intégrée, connectée a un
réseau de transport multimodal (liaisons ferro-
Viaires, autoroutes et voie express) pour le transport
des marchandises et des personnes vers toutes les
zones d'activité économique du Royaume.

L'exploitation des terminaux comme de 'ensemble
des activités portuaires est assurée dans le cadre
de contrats de concession, par des opérateurs de
renommée mondiale. Le complexe portuaire Tanger
Med compte ainsi dans ses rangs les plus grands
armateurs mondiaux (Maersk, Hapag-Lloyd CMA-
CGM, MSC, Arkas...) ainsi que des leaders portuaires
tels quU'APM TERMINALS et EUROGATE.

La vision du complexe portuaire Tanger Med
s'inscrit dans une démarche de développement
durable cherchant un équilibre entre les aspects
économiques, environnementaux et sociaux.

Dans cette optique, des reconnaissances inter-
nationales ont été attribuées a Tanger Med, telles
que la certification ISO-9001 pour le périmetre
« Accueil des navires et services portuaires asso-
ciés », la certification 1SO-14001 pour le systéme
de management environnemental, la certification
ISO-45001 pour le management de la santé et de
la sécurité au travail, la certification 1SO-27001
pour la sécurité de l'information, et la certifica-
tion ISO-55001 pour la gestion d'actifs au sein du
complexe portuaire.

Le complexe portuaire Tanger Med est également
le premier non-européen d obtenir et a renouveler
les labels <kECOPORTS» et « PERS» déliurés par «The
European Sea Ports Organisation». Des accrédita-
tions qui témoignent de l'engagement constant
du groupe en faveur des pratiques durables et
écologiquement responsables.
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Chiffres cles Performances
realisees

Tonna ge 3' obal Tonnage Global

107M™
En 2023, le complexe portuaire Tanger Med a traité

& untonnage global de 122 millions de tonnes, soit une ”
8 617 410 EVP progression de 13,6 % par rapport a 2022. Il s’agit SO

477 993
ﬂﬂ activité camions TIR

du trafic le plus élevé réalisé au niveau détroit
du Gibraltar et en Méditerranée. Ceci représente
également plus de la moitié du tonnage global
traité par 'ensemble des ports du Maroc.

= Activité conteneurs

ﬂ Fort de 4 terminaux dotés d’'une capacité globale
de 9 millions d’EVP, de 3600 mlinéaires de quaiet
d'une profondeur de 18 m, le complexe portuaire
Tanger Med affiche une performance remarquable
en matiere d'activité conteneurs, enregistrant
8617410 EVP en 2023, soit une croissance de 13,4%
parrapport a2022. Cette performance remarquable,
équivalant A 95% de la capacité nominale du port,
a étéréalisée en avance de 4 ans par rapport aux

2017
2018
2019
2021
2022

578446

activité véhicules neufs

Z\) 9 838 157 tonnes

activité vrac liquide

En 2023, le complexe portuaire
Tanger Med a traité un
tonnage global de 122 millions

.‘\\

objectifs. ) )
gﬁ}vggﬁ L'année 2023 a également enregistré des niveaux de de tonnes, soit une prqgress Lon
productivité records dépassant des pics mensuels de 13,6 % par rapport a 2022.

2700 747

activité passagers

de 800 000 EVP* manutentionnés.

.‘\\

£\
122 millions (t)

tonnage global

16900

total des escales**

:‘\

.‘\\

* Equivalent Vingt Pieds . .
** dont 1113 méga-ships (>290 m)
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Activité ferroviaire

Lancée enjuin 2009, 'activité ferroviaire a conte-
neurs du complexe portuaire Tanger Med s’étend sur
une superficie de 10 hectares et comprend 3 voies
d'une longueur totale de 800 métres. Il dessert les
véhicules en provenance de Mellousa et Stellantis,
les conteneurs et les passagers.

Avec une capacité annuelle de 400000 EVP (Equi-
valent Vingt Pieds), le terminal est connecté aux
principales villes du Royaume, offrant ainsi des
solutions logistiques performantes aux compa-
gnies maritimes, transporteurs, importateurs et
exportateurs, avec un service d'acheminement des
conteneurs entre le complexe portuaire Tanger Med
et les différents centres économiques du Royaume.

Les deux terminaux a
vehicules de Tanger Med ont
manutentionné un total de

578 446 véhicules en 2023, soit
une augmentation de 21% par
rapport a 2022.
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Activité véhicules

Lactivité véhicules du complexe portuaire Tanger
Med s’opére au terminal car carrier, doté d'une
capacité de traitement d'un million de véhicules
par an, avec comme client principal Renault. Les
deux terminaux a véhicules du complexe portuaire
ont manutentionné un total de 578 446 véhicules
en 2023, soit une augmentation de 21% par rap-
port a l'année 2022. Ce trafic englobe principa-
lement 341758 véhicules a l'export, produits par
les usines Renault de Melloussa et de SOMACA a
Casablanca, ainsi que 176 208 véhicules exportés
par l'usine Stellantis de Kénitra. La zone a véhicule
quis'étend sur 20 Ha, dont 7 Ha common user, dis-
pose d'un terminal dédié a l'import / export et le
transbordement des véhicules. Les terminaux sont
connectés par des liaisons directes avec 24 pays
dont l'Australie, 'Afrique du Sud, la Roumanie, la
Slouénie et la Turquie.

2023

Activité marchandises diverses

Le complexe portuaire Tanger Med dispose égale-
ment de 5 Ha dédiés au trafic import/export lié aux
entreprises installées dans les zones industrielles et
logistiques des régions du nord, avec une capacité
de traitement de 800000 tonnes de marchandises
diverses. Un tirant d’eau de 13,5 métres permettant
d’'accueillir les navires Panamax, Handymax et
Handysize, est également mis a la disposition des
opérateurs. Le terminal dédié a l'activité marchan-
dises diverses dispose de 3 grues de déchargement a
bord a quai ayant des capacités successives de 100,
63 et 45 tonnes. Ces équipements ont permis une
augmentation de 44% du trafic de vrac solide, par
rapport @ 2022, totalisant 581042 de tonnes traitées.

Activité hydrocarbures

En 2023, le trafic duvrac liquide a pour sapart enre-
gistré une croissance de 6% par rapport a 'année
2022, atteignant un total de 9838157 de tonnes
d’hydrocarbures manutentionnés. Une performance
due a un terminal qui s’étend sur 12 ha, doté d’'une
capacité de stockage de 532000 m? de produits
raffinés réparties en 19 réservoirs et d'une capacité
de traitement de 15 millions de tonnes. Le terminal
dispose également d’'un poste d quaia 3 kmduter-
minal recevant les navires d’'une longueur allant a
250 met unposte a quairecevant des navires d'une
longueur allant @ 190 m. A cela s'ajoutent six pipes
produits de diamétre 20" (2 pipes) et 16” (4 pipes),
plus 1pipe 12" pour l'eau d’incendie et deux postes
de chargement un pour camions et un pour wagons.

En 2023, le trafic du vrac
liquide a pour sa part
enregistré une croissance de
6% par rapport a 'année 2022,
atteignant un total de 9838157
de tonnes d’hydrocarbures
manutentionnés.
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Activité camions TIR

Pont maritime entre 'Europe et l'Afrique et 1éere
Plateforme nationale pour les imports et exports, le
complexe portuaire dispose d’'une capacité nominale
de 700000 camions TIR, gréce a 8 postes a quai
avec des tirants d'eau de 8 mainsi qu'une superficie
de 35 hectares de terre-plein. Partie intégrante du
terminal, la plateforme « Export Access » dédiée au
traitement des flux export, traite 2100 unités par
jour pour un temps de transit moyen de 2 heures.
C'est ainsi que 477993 camions TIR ont été traités
en 2023, en évolution de 4,1% par rapport a l'année
2022. Le trafic des produits industriels a connu une
augmentation significative de 14,3% par rapport
al'année précédente, et qui compense une baisse
du trafic des produits agricoles de 7,7%.
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ch with Tanger Med Passengers

TANGER MED

wwuw.tangermed-passagers.ma

Activité passagers

2023

Le port Passagers et Rouliers dispose d’une capacité annuelle de traitement de 7 millions de passagers avec
des zones de pré-embarquement étendues sur 8 ha. Connecté a 6 villes européennes et 3 pays (Espagne, France
et ltalie) et fort de ses trois zones d’acces et d'inspection frontaliére (a l'entrée et a la sortie du Maroc), le Port
passagers a accueilli 1616 647 de passagers dans l'opération Marhaba 2023. Afin d'optimiser davantage le
temps de transit, un nouveau circuit des voyageurs en véhicules a été aménagé pour permettre de fluidifier

davantage le trafic dans le port.
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Opération Marhaba 2023

Grace au renforcement des infrastructures por-
tuaires et des services dédiées aux passagers, le
port Tanger Med a accueilli un total de 1616 647
Passagers et 412 635 véhicules durant l'opération
Marhaba 2023, en croissance respectivement de
26% et 27% par rapport a l'année 2022.

S'agissant des arrivées, deux pics ont été relevés
durant les week-ends du 15 et 16 juillet, et du
29 juillet et 30 juillet correspondant a des arrivées
respectives de 39666 et 52415 passagers. Quant a
la phase de retour, un pic a été enregistreé les 25 et

26 aolt correspondant d un départ de 63515 pas-
sagers. Ces résultats sont dus aux investissements
infrastructurels de l'autorité portuaire engagés en
2023 pour fluidifier le passage portuaire des maro-
cains du monde. Par ailleurs, un ensemble d'outils
de communication a été mis a la disposition des
voyageurs pour rester constamment informés sur
les actualités et nouveautés du Port Tanger Med
Passagers et notamment le site web du port pas-
sagers, l'application mobile, les réseaux sociaux du
port passagers, laradio Tanger Med sur la fréquence
100 Mhz etc.
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Nouveaux services maritimes

Programmation du
service maritime « FAL1»
opéré par CMA CGM

La ligne FAL 1, opérée par 'armateur CMA CGM,
a fait son grand retour au complexe portuaire de
Tanger Med, avec des navires a propulsion GNL
et une capacité d'accueil de 23000 EVP. Pour
bien accueillir ces mégas porte-conteneurs, il a
été procédé au renforcement de la structure du
quai et des défenses pour soutenir des navires de
plus de 290 000 MT, le renforcement du dispositif
d’amarrage au moyen du systéme Shore Tension,
et la surélévation des portiques.

Nouvelle liaison maritime
entre les ports de Tanger
Med et Malaga

Une nouvelle ligne contribuera au renforcement
desimportations et exportations entre 'Europe et
le Maroc, tout en optimisant les opérations via la
réduction du temps de transit.
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Nouveau service maritime
opéré par Hapag-Lloyd:
West Africa service (WA1)

Unservice quivise arelier la Guinée, la Sierra Leone
et le Libéria et a assurer la continuité du service
d la Mauritanie.

Guinée ko
Sierra Léone |
) )
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Nouvelle connexion maritime
vers I'’Amérique du Nord opérée
par CMA CGM: NAMEX

Le complexe portuaire Tanger Med étend sa connec-
tivité maritime avec un nouveau service saisonnier
établipar CMA CGM, assurant une rotation Tanger
Med - Halifax - New York - Philadelphie - Norfolk
- Savannah - Charleston - Tanger Med. Cette nou-
velle liaison offre un temps de transit plus rapide.

L~ gkl U
Halifax {,

New York
Philadelphie
Norfolk
Savannah

Charleston

TANGER MED

Nouveau service opéré
par MAERSK

Le service ME6 - Al Maha de Maersk propose une
rotation hebdomadaire desseruvant les ports
suivants : Doha, Dammam, Al Jubayl, Jebel Ali,
DUQM, Salalah, Port Said, et Tanger Med (sur les
terminaux TC1 & TC4).

Convention entre lI'autorité
portuaire de Tanger Med et
le port de Trieste (Italie)

Signée le 26 septembre 2023, cette convention a
pour objectif de créer un cadre de coopérationsolide,
tant dans le domaine des opérations portuaires
gue dans des aspects plus larges du transport et
de la logistique.
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nouveaux portiques a roues
« Shuttle Carriers » hybrides

20

nouvelles grues DSTS, portant
ainsi le nombre total au niveau
du terminal a 20 grues

24000 EVP capacité maximale
26 conteneurs en largeur

2

grues doubles Ship-to-Shore
26 conteneurs de largeur
24000 EVP entermesde capacité
deconteneurs

23

navettes hybrides
alaflotte dusystémed’amarrage

automatique qui stabilise les
navires a quai.

Records de productivité

Le complexe portuaire Tanger Med a maintenu des
niveaux importants de productivité dans les ter-
minaux a conteneurs (TC1) et (TC4) opérés par APM
Terminals durant le mois de féurier 2023. Suivant
la méme dynamique, le terminal a conteneurs 1,
opéreé par APM Terminals Tanger, a atteint en mai
2023, un nouveau record de productivité en réa-
lisant 23 055 mouvements par heure sur le navire
Margrethe Maersk, opérant la ligne maritime AE5.
Cette performance est le résultat de la grande effi-
cacité duterminal et de l'infrastructure portuaire
dans son ensemble, et témoigne de l'engagement
de tous les intervenants pour offrir une qualité
de seruvice aux navires aux meilleurs standards :
la capitainerie, le pilotage, 'armateur ainsi que
l'opérateur du terminal.

Extension opérationnelle du TC4

Le Terminal TC4, initialement préuu sur un linéaire
de quaide 2000 métres, met en ceuvre la derniére
phase de son développement, préuue pour ajouter
une capacité de traitement de 1 million de conte-
neurs. S'étendant sur une superficie de 18 hectares,
cette extensionincluraainsil'ajout de 400 métres de
quaisupplémentaires. Elle est équipée de maniére
exhaustive avec des dispositifs électriques, tels que
Shore Power et Auto-Mooring, visant a garantir
une efficacité accrue et a favoriser la transition
vers des émissions nettes zéro.

De nouveaux records de mouvements

4250

POLES DU GROUPE

FEVRIER 2023

0 mouvements/semaine
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AOUT 2023

7665 mouvements en 24H a
une cadence de 33,17 CMPH
(Crane Moves Per Hour)
168121 mouvements/mois

2023

Organisation d'une série d'exercices et de simulations
de lutte contre les pollutions marines les 25, 26 et 27
avril derniers, avec la participation du cédre

Le 28 avril, a l'occasion de la journée mondiale pour la sécurité et la santé au travail, l'autorité portuaire de Tan-
ger Med a réaffirmé son engagement pour préserver la Sécurité et la Santé de son personnel et de ses partenaires.
Cette journée a été célébrée sous le théme de «Prévention et lutte contre les pollutions marines», et ce a travers un
programme varié d'exercices qui combine simulations et ateliers en vue de maintenir les normes de classe mondiale
de shreté et sécurité.
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Operations
portuaires
multti trafic

Société Anonyme de droit marocain & Directoire et Conseil
de Surveillance, constituée en novembre 2006, Marsa Maroc
est un opérateur portuaire multi trafic, occupant la place
de leader national de l'exploitation portuaire au Maroc,
avec une présence significative dans l'ensemble des ports
de commerce du Royaume. Le Groupe Tanger Med, qui en
2021 a pris une participation de 35% dans le capital de
Marsa Maroc, opére a fin 2023 dans 24 terminaux a travers
les 10 principaux ports de commerce du Royaume : Nador,
Al Hoceima, Tanger Med, Mohammedia, Casablanca, Jorf
Lasfar, Safi, Agadir, Ladyoune et Dakhla.

Gréce aux infrastructures modernisées de ses ports, le
Groupe offre aux importateurs, exportateurs et compagnies
maritimes, un ensemble de services liés a la logistique au
sein des quais et terminaux portuaires exploités.

La nomination de Monsieur Tarik EL Aroussi, en tant que
nouveau Président du Directoire de la Société d’Exploita-
tion des Ports, Marsa Maroc, le vendredi 19 mai 2023, par
Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu Le préserve, sur
proposition du chef du Gouvernement et a l'initiative du
Ministre de 'Equipement et de 'Eau, a apporté un nouveau
souffle au groupe, qui veille au maintien de la qualité de
ses services, gréce a des ressources humaines qualifiées et
aunparc d'équipements performants. Cotée a la Bourse de
Casablanca depuis juillet 2016, Marsa Maroc ambitionne via
sa nouvelle politique de développement de se positionner
dans les prochaines années en tant qu’'opérateur portuaire
régional performant et agile, participant proactivement a
l'amélioration de la logistique au Maroc

Yy V-

Ier 18 ans 56,9 Millions 24

] i de t de trafi
it dotornesdevrctic (@D erminaux opere 2323
portuaire du T a travers 10 ports collaborateurs
Maroc marocaine 2023
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Chiffres clés

A 26 MEVP

activité conteneurs

1,6 M EVP terminal Tanger Alliance
-\ 1,02 M EVP autres ports au Maroc

19,9 Millions (t)

activité vrac solide et divers

56,9 Millions (t)

tonnage global

2 )

23617

activité camion TIR

9,7 Millions (t)

activité vrac liquide

7

95184 Unités

activité véhicules neufs total des escales
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Performances réaliseées

En 2023, le trafic conteneurisé représente 47% du trafic
global géré par Marsa Maroc, atteignant 2 571641 EVP
contre 2 064 549 EVP pour 'année précédente, soit une
hausse de 24,6%.

Le trafic conteneurisé national (import/export) en
2023 a atteint 1 088 055 EVP, soit une hausse de
11% par rapport a 2022. Cette progression provient
essentiellement de la hausse du trafic du
port de Casablanca de 12,6% s'expliquant par
l'atténuation d’'une part des tensions sur les chaines
d’approvisionnement et la baisse du taux de fret
maritime, et d’autre part par l'entrée de nouveaux
armateurs au port de Casablanca.

Le trafic de urac solide traité a atteint pour sa part un
volume de 17,4 millions de tonnes contre 15,6 millions
pour l'année précédente, soit une hausse de 11,3%,
tandis que le trafic de vrac liquide a atteint en 2023
unvolume de 9,7 millions de tonnes, en baisse de 6,7%.
Le trafic des hydrocarbures qui représente 88% du
trafic vrac liquide, a atteint 8,6 millions de tonnes, en
recul de 6,5%, justifiée principalement par la baisse
du trafic fuel et ce, suite a la reprise de l'activité des
centrales électriques d’Ain Béni Mathar et de Tahad-
dart qui fonctionnent essentiellement au gaz naturel.

Le trafic conventionnel a totalisé un volume de 2,5
millions de tonnes, soit une légere baisse de 3,3%
principalement suite au recul de la demande sur les
produits sidérurgiques. Cependant, le manque a gagner
a été compensé par la hausse enregistrée grdace au
traitement d’'un nouveau trafic de cuivre en fardeaux
au port de Tanger Med.

Par ailleurs, le trafic des véhicules neufs s'est élevé a
95 000 unités contre 102 000 unités en 2022, enregis-
trant une baisse de 6,7%, du fait de la stagnation des
importations et la baisse des exportations vers 'Egypte
depuis le port de Casablanca.
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Trafic Marsa Maroc par mode de conditionnement (en milliers de tonnes)
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Actualites

Tanger Alliance en croissance
continue, aprés 3 ans
d'activités opérationnelles

Le Groupe Marsa Maroc estimplanté dans le complexe
portuaire de Tanger Med par le biais de sa filiale
Tanger Alliance, quigére le terminal a conteneurs
multi-utilisateurs 3 (TC3), ainsi que par le terminal
vrac et marchandises diverses, dont l'exploitation
se fait directement dans le cadre d'un contrat de
sous-traitance.

Le TC3, exploité par Tanger Alliance, dispose d'un
quaide 800 metresdelongueur et est principalement
dédié autrafic de transbordement. En 2023, Tanger
Alliance, ayant célébré son troisiéme anniversaire
d'activité aprés sondémarrage le 1°" janvier 2021,
a enregistré un volume de 1553174 EVP, soit une
augmentation d’environ 34% par rapport a fin 2022
(1156 691 EVP). Cette croissance est attribuable au
lancement de nouveaux services par lacompagnie
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maritime Hapag-Lloyd, ainsi qu'a 'augmentation
des fréquences de certains services.

Terminal de marchandises
diverses: des indicateurs au vert

Les équipes au terminal de marchandises diverses
auport de Tanger Med ont affiché des performances
exceptionnelles durant 'exercice 2023. En féurier
de la méme année, elles ont traité la premiére
cargaison de cuivre en transbordement pour un
tonnage de 16 000 T. Le 17 mai 2023, les équipes
Marsa Maroc au Terminal Vrac et Marchandises
Diverses au complexe de Tanger Med ont pour leur
part traité la premiére cargaison a l'import de
composantes d'éoliennes destinées aurepowering
duparc Koudia Al Baida dans larégion de Tétouan.
Ce sont 42 composantes de 20 éoliennes (Tours,
Hubs, Nacelles...), soit 29 milliers de tonnes, qui
ont été manutentionnées.
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Marsa Maroc a traité un trafic de 580 000 T a fin
2023 au sein du terminal urac et marchandises
diverses, représentant une hausse de 47% par
rapport a fin 2022.

Port de Casablanca : les activités
reprennent leur dynamisme

Profitant de l'atténuation des tensions sur les chaines
d'approvisionnement et la baisse du fret maritime,
le trafic de conteneurs au port de Casablanca a
connuune hausse de12,6% de maniére globale et de
+19% pour les terminaux de Marsa Maroc s’élevant
a 861228 EVP. Le trafic domestique, en hausse,
s'éléve a 835 milliers d’'EVP et bénéficie de l'entrée
de nouveaux armateurs tels que AKKON, HMM etc.
Depuis avril 2023, les équipes Marsa Maroc au port
de Casablanca traitent un trafic de conteneurs en
transbordement quis’est élevé a 23 milliers d’EVP
en 2023. Ce nouveau trafic provient de l'Asie pour
un acheminement vers 'Europe du Nord a raison

H J 4INMII!.'.'.'HIWW-_'

TANGER MED

e

'\IL.! Bk tehy,

L

de pres de 6 escales prévisionnelles par mois. Les
escales ont nécessité 'aménagement du TC3 et
du TCE ainsi que la négociation d'une procédure
spéciale avec les autorités douaniéres.

Par ailleurs, les installations de Marsa Maroc au
portde Casablancaontrecu, enjuin 2023, le navire
Ro-Ro «Great Antwerp» premier navire au monde
de classe G5. Relevant de la compagnie maritime
Grimaldi Group, ce navire exceptionnel combine
grande capacité, nouvelles technologies etimpact
écologique réduit. Fort de 250 métres de long
et 38 metres de large, sans oublier son poids de
45684 tonnes, il peut transporter 4700 de métres
linéaires de marchandises, 2500 CEU (Car Equi-
valent Unit) et 2000 EVP (Equivalent Vingt Pieds).
Les équipes du port de Casablanca ont déchargé
avec succes la cargaison du « Great Antwerp »,
composée de voitures neuves, de camions, d’engins
et de conteneurs.

Le port de Casablanca a également accueilli, en
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novembre de la méme année, le GREAT LAGOS,
plus grand navire Lo-Ro et deuxiéme d'une série de
six, propriété du groupe Grimaldi. Ce navire mixte
Lo-Ro mesure 250 mde longueur et 39 mde largeur
et peut transporter des véhicules, des conteneurs
et divers types de marchandises.

Par ailleurs, la Direction de 'Exploitation relevant
duportde Casablanca, intégrant le trafic Conteneur
et Roulier et Trafics Polyualents ont réussil'audit de
reconduction du Systéme de Management Intégré
SMI-QSE conformément aux trois normes ISO 9001,
ISO14001et1SO 45001.

Les installations de Marsa
Maroc au port de Casablanca
ontrecu, enjuin 2023, le
navire Ro-Ro “Great Antwerp”
premier navire au monde de
classe G5.
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Port de Jorf Lasfar:
axe stratégique

Enmars 2023, untotal de 2.417 tétes de bouins sont
arrivés au port de Jorf Lasfar en provenance du
Brésil, et ce dans le cadre de 'approvisionnement
du marché national en viandes rouges. Les bouvins
ont été déchargés via des rampes spécifiques
pour une sortie directe par camions. Par ailleurs,
le port de Jorf Lasfar a déchargé le 4 septembre
de la méme année, le premier navire transportant
des pipes destinées au projet de réalisation d'un
pipeline pour le transport de 'eau dessalée de Jorf

Lasfar a Khouribga, pour le compte de 'OCP Green
Water. Cette premiére cargaison de 1343 pipes, soit
unvolume de 12,12KT, a été manutentionnée gréce
a des élingues crochets et palonniers adaptés a
ce type de colis spéciaux.

Le volume prévisionnel des pipes, destinés a ce
projet, est de 120 KT répartis sur 9 cargaisons,
permettant de réaliser un pipeline de prés de 200
km reliant l'unité de dessalement de Jorf Lasfar
au site de Khouribga.

2023

Port d’'Agadir: performance
niveau 2 de la démarche ITQAN

La Direction de U'Exploitation au Port d’Agadir a
atteint avec succeés le niveau de performance 2 de
ladémarche ITQAN suite d une évaluationde l'état
d’avancement du mandat du port effectuée par
un comité désigné. Cette évaluation a concerné les
périmétres des conteneurs, du don de blé a l'im-
port, du gasoil a 'import et in fine, le remorqueur
TAFRAOUT, pour les opérations maritimes.

Port de Ladyoune:
déchargement de la premiére
cargaison d'éoliennes

du projet Dakhla

La premiere cargaison de composantes d'éoliennes
destinées au projet éolien de Dakhla est arrivée
début octobre 2023 auport de Ladyoune. 7 escales
au total sont prévues pour décharger les équipe-
ments nécessaires a ce projet de 60 MW, soit 12
éoliennes composées de plusieurs éléments chacune
pour untonnage global de 8000 t. Ce projet éolien
de la société DAWEC servira a l'alimentationde la
station de dessalement de Dakhla et sera connecté
auréseau national de 'ONEE. En outre, un navire
citerne (tanker) a accosté au port de Ladyoune le 12
juillet 2023 pour décharger une premiere cargaison
de 2300 tonnes d’huile végétale. Ce nouveau trafic
al'import a été transporté vers la zone industrielle
par des camions citernes. Ce trafic est appelé a
perdurer et est estimé a prés de 50000 tonnes/an.

Port de Nador: réception de
deux passerelles télescopiques

La Direction de l'exploitation au port de Nador a
recudeux passerelles télescopiques pour passagers
destinées a la nouvelle gare maritime du port de
Beni Ansar. Ces passerelles ont été déchargées du
navire « FILIA ARIEA » le 19 septembre. Leur mise
en service est préuue au mois de décembre 2023
aprés leur montage sur site.

POLE PORTUAIRE ET LOGISTIQUE | POLES DU GROUPE TANGER MED



Amenagement et
déeveloppement de
zones logistiques

D'une superficie a terme de 200 hectares, la zone logistique
de Tanger Med propose a la location une gamme immobiliére
compléte d’entrepbts et de bureaux, ou peuvent étre réali-
sées les opérations de logistique d valeur ajoutée, telles que
'étiquetage, le conditionnement et la gestion des stocks. Le
secteur du transport et de la logistique est porteur d’enjeux
importants a Tanger Med. En effet, au fil de son développe-
ment et de son positionnement sur les flux mondiaux, Tanger
Med constitue aujourd’hui un hub logistique au cceur des
supply chains globales. Une offre logistique de Tanger Med
axée autour d’atouts majeurs:

« Offre immobiliére maitrisée incluant des entrep6ts préts
al'emploi dédiés a la logistique et des magasins avancés
fournisseurs

+ Multimodalité permettant la conuversion et le multiplexage
des flux conteneurisés et rouliers

- Offre de groupage terrestre et maritime vers 'Europe, la
Chine et les Etats Unis

- Offre compléte des prestations par des acteurs logisticiens
derenom
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Connectivité mondiale assurant des dessertes réguliéres
vers plus de 180 ports mondiaux dont 40 en Afrique sur une
base hebdomadaire.

Des opérateurs logisticiens et distributeurs se sont installés
dans la zone logistique de Tanger Med et offrent des pres-
tations completes telles que : la logistique d valeur ajoutée
de groupage, de distribution et d’approvisionnement, la
préparation de commandes, entreposage, conditionnement,
étiquetage, et contréle qualité.

iaoy?connectés via 200 ha

le Port Tanger Med de zones logistiques
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Chiffres cleés

Flux logistiques

57000 unités

.‘\\

100

clients/distributeurs dont

35

opérateurs logistiques
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Valeur des marchandises
transitant par les entrepéts

4 mrd (€)

Prés de

100 ha

de foncier aménagé

2023

TANGER MED

Nouvelles installations
et extensions

FPS FOOD PROCESS
SOLUTIONS

Cette installation de pointe sera un point central
pour les activités commerciales de FPS MEA et
fournira des services complets de logistique ainsi
qu'une efficacité opérationnelle pour la région
Moyen-Orient/Afrique.

POWERNSUN

POWERNSUN s’est récemmentinstallée dans la zone
logistique Medhub pour l'importation, l'exportation
et la distribution des solutions et fournitures des
systémes solaires via le hub logistique de Tanger Med.

NIPPON EXPRESS

NIPPON EXPRESS étend pour la 3éme fois ses
capacités de stockage dans la zone logistique de
Tanger Med afin d’'accompagner la croissance de
son activité dans cette zone. Le groupe japonais,
présent depuis 2019 d MedHub, occupe actuelle-
ment une superficie de 5000m’.

Groupe DITH

Un nouvel entrep6t de 2500m* @ MedHub qui
servira de plaque tournante régionale au groupe
DITH pour son activité de distribution de produits
d’acier et métaux au Maghreb et en Afrique. Il sera
également une plateforme logistique a terme pour
d’autres marchés européens ou le groupe DITH est
solidement implanté.

POLE PORTUAIRE ET LOGISTIQUE | POLES DU GROUPE TANGER MED
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AGF Freezers Ltd
et le Groupe TIMAR

Une collaboration synergique qui entrainera une
optimisation des processus et une amélioration
de la connectivité, aussibien a l'échelle nationale
gu'internationale. Les clients d’AGF profiteront
ainsi d’'une valeur ajoutée grdce a une logistique
régionale plus efficiente.

BCR TRADE

Grdce a l'ajout de 1800 m? d’espace de stockage,
la société BCR TRADE est en mesure de répondre
a la demande croissante de ses clients pour des
solutions de stockage de qualité supérieure.

POLES DU GROUPE TANGER MED | POLE PORTUAIRE ET LOGISTIQUE

AUTODISTRIBUTION MAROC

Le groupe a choisi la zone logistique de Tanger
Med opérée par MedHub, pour la création de sa
principale plateforme logistique d'une superficie
de 2500 m’ pour le stockage et la distribution des
piéces derechange destinées au marché marocain
et a l'export.

NIPPON EXPRESS etend
pour la 3¢ fois ses capaciteés
de stockage dans la zone
logistique de Tanger Med et
occupe actuellement une
superficie de 5000m?®.

2023

TANGER MED
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Nouveaux services
digitaux integres au Port
Community System

Intégration de la signature
électronique pour la validation
des bons de commandes

Tanger Med aintégré lasignature électronique avec
succes pour la validation des bons de commande.
Une fonctionnalité quivise a renforcer la confiance
numeérique dans les processus de Tanger Med et a
les rendre plus efficaces.

La signature électronique:
une fonctionnalité quivise
arenforcer la confiance
numeérique dans les processus
de Tanger Med et a les rendre
plus efficaces.

POLES DU GROUPE TANGER MED | POLE PORTUAIRE ET LOGISTIQUE

Extension de la plateforme
de gestion des autorisations
«EU» avec le ministére du
transport et de la logistique

Grace d cette plateforme, les transporteurs peuvent
visualiser les autorisations aux carnets qui leur
ont été accordées ainsi que leur statut en temps
réel, ce qui leur permet de mieux organiser leurs
activités. Le module de gestion des autorisations
EU a été déployé en 2021, permettant au minis-
téredu Transport et de la Logistique de bénéficier
d'une meilleure gestion et d’'une centralisation de
l'information.

2023

TANGER MED
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Echanges avec la douane: avis d'arrivée des navires Notification instantanée des
opérateurs du fret autour

L'avis d'arrivée des navires est désormais généré et envoyé en temps réel a partir du systeme de gestion des .
du passage portuaire

escales de Tanger Med vers le systéme BADR de l'ADII gréice & une intégration réussie. Cette automatisation
répond a un besoin crucial de « 'ADII », qui peut désormais recevoir les données en temps réel et de maniére Un nouveau module de notification a été intégré
structurée pour le traitement efficace des déclarations a l'import. au Port Community System de Tanger Med pour
informer les opérateurs fret des différentes étapes
et actions liées a leurs opérations d'import et

09:56 wil T €D

< Resultats Tragabilité AMP

Gestion des matiéres dangereuses : mise en place d'une d'export. Les transitaires et les chauffeurs peuvent pon Déln
solution interfacée avec I'ensemble des terminaux recevoir des notifications en temps réel a travers < 25;05@;309;}9
. . . o ) . . l'application mobile du PCS de Tanger Med, leur

Ta.ng_jer Med q développé une'3 solution c.(?ntrallsee de gestlor'\ des matlel:es dangereuse:s :pOL‘J.T garantlr.un permettant ainsi de mieux organiser leurs flux et _

suivi exhau'stlf et (?n temps’reel des matiéres du'ngereuses plresentes sur .l ensemb.le du perlm‘e"cre portuaire. d'optimiser les délais de transit w

Cette solution est interfacée avec tous les terminaux pour échanger les informations de positionnement et

de catégorisation des matiéres dangereuses.
TANGER MED .
¥ . L '-]" 011231579262 RAZTOBCY

Tanger Med et la banque
centrale populaire signent
un mémorandum d’entente

Date debarquement

25/05/2023 09:12 25/05/2023 08:55

Cette nouvelle coopération, dont les premiers
résultats sont préuus pour fin de 2023, permettra
de concevoir des solutions de paiement reposant
i e st phsiiu sur latechnologie de la Blockchain, adaptées aux @ Notifications

e e " besoins de l'écosystéme portuaire (utilisateursdu | T
port, fournisseurs et autres parties prenantes) et T,

permettant de bénéficier des avantages de cette " Suivie tragabi
technologie innovante, notamment en matiére

Siteation des matiéres d dans les i u A ALERTES (13}

Gestion des matiéres dangereuses

n S d'efficacité, de transparence, de sécurité et de

Fiche das matiéres dangereuses pour ke tarminal FTMP X FERMEN

réduction des co(ts.

Escale Sélectionné

M. Hassan ABKARI, Directeur Général de Tanger Med Port Authority et
M. Kamal MOKDAD, Directeur Général de la BCP et de l'International

LEste des MD & déclaner =

e rmeprerre Cette cooperation, dont
e e les premiers résultats
sont préuus pour fin

de 2023, permettra de
concevoir des solutions
de paiement reposant
sur la technologie de la

L'avis d'arrivée des navires est Blockchain, adaptées aux
désormais génere et envoye en besoins de 'écosysteme
temps réel a partir du systeme de portuaire

gestion des escales de Tanger Med
vers le systeme BADR.
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Investissements
privés en 2023

6,15 mrd DH

4

Volume d’affaire généré
par les zones d’activité

155 mrd DH

115000

Emplois créés a date

Flux Logistiques

505372

POLE
INDUSTRIEL

La plateforme industrielle de Tanger Med faci-
lite l'investissement des opérateurs nationaux
et internationaux, via un accompagnement lors
des démarches d’installation, de construction et
d’exploitation. C’est ainsi qu’elle aréussi @ mettre
en place un écosystéme performant pour accom-
pagner l'implémentation des activités a forte
valeur ajoutée.

Le P6le Industriel agrége les fonctions opération-
nelles de 8 zones d'activités portées par la filiale
Tanger Med Zones qui ceuure d 'aménagement, le
développement et la gestion de Tanger Free Zone,
Tanger Automotive City, Tétouan Shore, Renault
Tanger Med, Tétouan Park, la Zone Commerciale
de Cabo Negro, et la Zone d’'Activité Economique
de Fnideq et la nouvelle cité Mohammed VI Tanger
Tech, portée par la société « SATT », fruit d’'un par-
tenariat entre Bank of Africa (BMCE), le Conseil de
la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima, le Groupe
Tanger Med, et la société chinoise CCCC-CRBC.

8 zones
d’activité

Y3 3000 ha

yau|m¥ zones
développées

1300

entreprises
installées




TANGER MED

Chiffres clés

14000

nouveaux emplois

505372

flux logistiques

414 996 m?

entrepéots développés

Etabli depuis une vingtaine d’années, le péle indus-
triel du groupe Tanger Med, est une destination
incontournable pour les investisseurs, quiillustre
parfaitement le développement industriel du Maroc
et de la région. Capitalisant sur un savoir-faire
technique développé, le groupe a élaboré une offre
commerciale exhaustive reposant sur une impor-
tante réserve fonciére aménagée spécifiquement
pour l'activité industrielle. Cette offre est couron-
née par une gamme compléte de services intégrés
avant, pendant et aprés linstallation.

La plateforme industrielle de Tanger Med facilite
ainsi l'investissement des opérateurs nationaux
et internationaux, via un accompagnement lors
des démarches d'installation, de construction et
d’exploitation. C'est ainsi qu'elle a réussi a mettre
enplace un écosysteme performant pour accom-
pagner l'implémentation des activités a forte
valeur ajoutée.

Grace ases infrastructures modernisées, la plate-
forme industrielle de Tanger Med a enregistré en
2023 une croissance significative dans l'ensemble
de ses zones d'activités, atteignant 6,15 MM DH en

POLES DU GROUPE TANGER MED | POLE INDUSTRIEL

2023

3000 ha

superficie développée

85

nouveaux projets

10

nouvelles extensions

termes d'investissements privés, avec 505372 de
flux logistiques.

Tanger Med a développé au titre de la méme année
quelque 3000 ha de zones industrielles, générant
155 MM DH de volume d’'affaires. Ces résultats sont
le fruit d’'une vision axée sur la longévité, mettant
l'accent sur la création de valeur ajoutée de maniére
durable, efficace et résiliente.

En conciliant orientations stratégiques, normes
internationales et exigences de l'industrie, la
plateforme industrielle de Tanger Med a consenti
d'importants efforts pour garantir un environne-
ment propice et un cadre favorable aux investis-
sements étrangers.

Tanger Med facilite ainsi
l'investissement des
opérateurs nationaux et
Internationaux, via un
accompagnement lors des
démarches d'installation, de
construction et d’exploitation.

2023

TANGER MED
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Portefeullle de la
plateforme industrielle
Tanger Med

v

Mer
Méditéranée

Détroit de Gilbraltar

Complexe Portuaire

Océan Atlantique ( Zone d'Activité
Economique de Fnideq

TANGER

X

Renault Tanger Med

1 Tanger Automotive City

Tanger Free Zone

Tétouan Shore 5
Cité Mohammed

VI Tanger Tech TETOUAN 8

Zone
Tétouan Park Commerciale

de Cabo Negro
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Cité Mohammed VI Tanger Tech:
nouvelle zone de l'innovation

La Cité Mohammed VI Tanger Tech est le fruit d’'un partenariat entre la Chine et
Maroc, issu d'une vision royale portant sur la création d'une smart city et 'amé-
nagement d'une zone d’'accueil des investissements sortants de Chine. L'objectif
étant de créer une ville industrielle durable, intégrée et intelligente, destinée a
recevoir des zones industrielles, des zones de services ainsi que des ensembles
résidentiels, touristiques et de loisirs.

- 2,4 Milliards MAD d’investissement sur la période 2024-2028 pour 'aménage-
ment de la premiére tranche

- 2167 ha: Surface totale du projet

+1220 ha: Surface résidentielle

- 87ha - premier noyau: Tranche viabilisée et disponible a 'acquisition depuis 2023

Tanger Free Zone: zone multidisciplinaire
au service des investisseurs

Entrée en exploitation en 1999, Tanger Free Zone (TFZ) s’est développée de
maniere importante sur une assiette fonciére de 440 ha. Forte de localisation
géographique, son modéle de commercialisation adapté (vente de terrains et
location d’entrepots préts a l'emploi), et son offre de services intégrés, TFZ pro-
pose également des mesures incitatives pour attirer les investisseurs. La zone
accueille des leaders mondiaux dans les secteurs automobiles, aéronautiques,
électronique, textile, logistique, services tertiaires, etc.

- Une assiette fonciére de 440 Ha

- Une localisation géographique au cceur de la ville de Tanger
- Un business model adapté aux besoins des investisseurs

- Des centres de formation spécialisés

- Un Guichet Unique

POLE INDUSTRIEL | POLES DU GROUPE TANGER MED
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Tanger Automotive City: centre névralgique
pour le secteur automobile Marocain

Etendue sur une assiette fonciére de 600 hectares, avec plusieurs extensions programmeées pour
2024-2025, Tanger Automotive City est axée sur les métiers de l'automobile (équipementiers,
opérateurs logistiques, sous-traitants et services associés au secteur). Proche du site de Renault
Tanger Med, elle dispose d'unréseau d’équipementiers solidement implanté dans larégion et d'un
dispositif logistique permettant une connectivité optimale la proximité.

- Un écosysteme déuveloppé des équipementiers durang 1, 2, et 3

+ Des Seruices tertiaires 24/7j

- Un accés a une infrastructure de pointe dédiée au secteur Automobile
- Une acceptabilité environnementale

+ Une chaine de valeur de bout en bout

POLES DU GROUPE TANGER MED | POLE INDUSTRIEL
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Tétouan Park: moteur du développement
économique de la région

Tétouan Park est déuveloppée sur une assiette fonciére de 156 ha sur un investissement total d’en-
viron 380 M DH a date. Dédié en particulier aux PME et PMI et a tout type d’entreprise dans les
secteurs de l'industrie légére et manufacturiére, le commerce, le service et a la logistique visant
le marché national, le Park abrite 126 projets avec un montant d'investissement privé d’environ
900 M DH créant 4000 postes d’emploi & terme.

Fruit d'unpartenariat entre le FONZID, MCA et Millennium Challenge Corporation, la 4¢ tranche de
cette zone, étalée sur 39 hectares brut, est d’ores et déja opérationnelle. Elle contiendra plusieurs
lots pour des projets industriels ainsi que des batiments sur 6000 m?* couvertes pour accueillir
une quarantaine de TPE, notamment les projets des jeunes entrepreneurs. Ce projet vise le déve-
loppement d'un parc industriel et logistique dans la région de Tétouan. En complément a l'offre
de la plateforme industrielle Tanger Med, il visé a drainer un grand nombre d'investissements
privés, d méme de créer 5000 postes d’emplois supplémentaires.

- Une zone accessible aux entrepreneurs et produits destinées au marcheé régional
- Une offre commerciale unique adaptée au conditions locales

- Un accompagnement spécial aux PME/PMI

- Une opportunité de croissance pour le milieu rural

Tétouan Shore: véritable vivier de ressources humaines

Situé a Tétouan et offrant des espaces de bureaux pour des métiers comme l'ITO (Information
Technology Outsourcing), le BPO (Business Processing Outsourcing) et le KPO (Knowledge Process
Outsourcing), Tétouan Shore, s'étale sur une superficie de 90 hectares. La premiére tranche du
parc a permis d’'aménager 22 000 metres carrés de bureaux et d’espaces de services, et a réalisé
1500 nouveaux emplois directs.

- 1¢ Zone dédiée au secteur Offshoring au Maroc

- Une infrastructure au norme “World Class” d'efficacité énergétique

- Une accessibilité HSP/Sécurité/CCTV/systeme de détection et protection d’incendie
- Une Infrastructure télécom en fibre optique accessible aux 3 opérateurs

-Des SLA aux meilleures normes

POLE INDUSTRIEL | POLES DU GROUPE TANGER MED
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Renault Tanger Med: premiére usine automobile en Afrique

Développée sur une superficie de 300 ha et située a Melloussa, cette zone franche est dédiée a
l'alliance Renault Nissan pour le développement du premier centre de production au Nord du
Maroc. L'usine Renault-Nissan est la plus grande usine automobile d’Afrique, avec une capacité
de production annuelle devrait rapidement atteindre 400 000 véhicules par an. L'usine Renault
dispose de deux lignes de production allant de 'emboutissage au montage en passant par la
tolerie, la peinture, les sieges et les chdssis, en travaillant avec trois équipes de production. Les
employés recrutés localement sont formés dans les locaux de 'Institut de Formation des Métiers
de l'Industrie Automobile (IFMIA) inauguré en 2012, 6 500 collaborateurs y ont déja été formés.

- Un Projet national de forte valeur ajoutée

- 1¢" site Renault zéro carbone et zéro rejet liquide industriel
- Une Usine Certifié ISO 9001

- Une Capacité de production annuelle de 400 000 voitures

POLES DU GROUPE TANGER MED | POLE INDUSTRIEL
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Zone d'Activité Economique de Fnideq

La nouvelle Zone d'Activités Economiques de Fnideq (ZAEF) est exclusivement destinée aux acti-
vités de distribution et du commerce.

Ayant nécessité la mobilisation d'une enveloppe budgétaire de plus de 200 M DH, et inscrite dans
le cadre du programme de déuveloppement économique et social de la province de Tétouan et
de la préfecture de M'dig-Fnideq, la création de la ZAEF est le fruit du partenariat entre Tanger
Med, l'’Agence pour la promotion et le déuveloppement du Nord (APDN), le Conseil Régional de
Tanger Tétouan Al Hoceima et la Préfecture de M’'Diq Fnideq, la Wilaya, le Ministére des Finances
et le ministere de l'Intérieur. Dans sa totalité, ce projet représente 95 ha de superficie, et créera
1000 nouveaux emplois directs. La premiére tranche en opération s’étale sur 10 ha et accueille
76 entrepots.

Zone Commerciale
de Cabo Negro

Se situant a proximité de Cabo Negro,
la zone s’étend sur une superficie de
70 hadont une 1 tranche de 30 haest
déja livrée. Ce projet a vu le jour pour
contribuer ala dynamique de larégion,
soutenir les activités touristiques, et
renforcer les débouchés de 'emplois
sur de nouvelles activités.
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Nouvelles installations

Pl metoslest” () GENTHERM
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ROUMANIE | ETATS-UNIS !
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| TUNISIE !
| 160 d@® 60000 kMad |
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DELTA MORD AIKIQLH.

= 1.7 ol

FRANCE | | ROUMANIE |

| SUEDE |
| 50 d@® 21000 kMad |

©

| 92 d@® 59000 kMad | | 100 9% 120000 kMad |
SUNGIANT Mango Pack
| coréEpusup | | MEXIQUE |
95 d@® 90000 kMad 500 @@® 50000 kMad
I e || - |

| MAROC |
| 120 d@® 50000 kMad |

Inaugurations
D) SIN

| Féurier 2023 |

| 4mai2023 |
3 ha dont 18000 m? de surface 5 millions de $
commerciale d'investissement

| 1500 emplois directs et indirects | | 100 emplois a terme |
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| 23 juin 2023 |

22 millions de $

d'investissement
| 350 emplois |
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I 26 septembre 2023 ! I 25 octobre 2023 !
2 millions de $ d’'investissement 6 millions de $ d'investissement

| 300 emplois | | 1000 emplois a terme |
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TANGER MED

IKEA met le cap sur larégion Nord. L'enseigne inter-
nationale, leader des solutions d’'ameublement et
de décoration, a procédé al'inauguration officielle
de son deuxiéme grand magasin au Maroc, IKEA
Cabo, ausein de la zone commerciale développée
par Tanger Med Zones.

Sur une superficie globale de plus de 18000 m?,
dont un espace commercial de plus de 16 400 m?,
le nouvel IKEA Cabo donne accés aun monde d'ins-
piration, d'idées et de solutions d’ameublement
abordables pour tous. Il dispose pour cela d'un
showroomde 3550 m?,d'un Market Hall de 4184 m?
etdu premierrestaurant avec terrasse de IKEA au
Maroc, pouvant accueillir jusqu’a 230 personnes.
Privilégiant le plus possible un éclairage naturel
au sein du magasin, IKEA Cabo offrira également
un espace extérieur unique dans l'univers IKEA a
linternational et au Maroc. ILs’agit d’'une verriére
d’'une superficie de 500 m?, abritant la gamme de
mobilier d’extérieur. Cet espace d’expositioninédit
sera mis en place tout au long de 'année.

Sur une superficie globale de plus de 18000 m?,
dont un espace commercial de plus de 16 400 m?,
le nouvel IKEA Cabo donne accés aun monde d'ins-
piration, d'idées et de solutions d’ameublement
abordables pour tous. Il dispose pour cela d'un
showroomde 3550 m?,d’'un Market Hall de 4184 m?
etdupremierrestaurant avec terrasse de IKEA au
Maroc, pouvant accueillir jusqu’a 230 personnes.
Privilégiant le plus possible un éclairage naturel
au sein du magasin, IKEA Cabo offrira également
un espace extérieur unique dans l'univers IKEA a
linternational et au Maroc. ILs’agit d'une verriére
d’'une superficie de 500 m?, abritant la gamme de
mobilier d’extérieur. Cet espace d’expositioninédit
sera mis en place tout au long de 'année.
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Scannez pour
consulter lintégralité
de l'interview

A
M. Marino Maganto,
Directeur Général SYH Maroc, IKEA

« Depuis notre arrivée au Maroc, nous avons investi
prés de 75 millions de dirhams dans la baisse des
prix de plus de 1300 produits. A titre d'exemple, le
prix de la banquette-lit HEMNES a baissé de 25%,
celui du canapé KLIPPAN de 29%, tandis que le
prixde l'étagére KALLAX avait baissé de 44% entre
2016 et 2021. Nous demeurons pleinement engagés
dans cette démarche afin de rendre nos produits
accessibles au plus grand nombre. L'ouverture du
magasin de Cabo marque une nouvelle étape dans
cette direction, nous permettant d’améliorer notre
efficacité opérationnelle et de faire bénéficier les
consommateurs de ces avantages. La qualité de
I’écoute que nous avons rencontrée, l'efficacité
et le professionnalisme de tous les acteurs, aussi
bien au niveau des autorités régionales que du
partenariat avec les équipes de Tanger Med, ont
été fondamentaux pour donner vie a ce réve et
faire de ce magasin IKEA une réalité. Ce leadership
et cette vision, ont été essentiels pour créer le bon
environnement pour que nous puissions y établir
la marque IKEA. Nous sommes fiers de pouvoir
aujourd’hui apporter toute notre contribution a

la croissance et au développement économique
et social de cette belle région, en offrant au plus
grand nombre les moyens de viure mieux chez eux
et en soutenant notre communauté »

2023

2023

Cette nouvelle installation coréenne fait partie de
la division Modules et Produits des flexers de SUM
Group, et produira des modules et composants
intérieurs d'isolation flexible de haute qualité pour
l'industrie automobile. Le groupe a par ailleurs
finalisé sa deuxiéme phase d'investissement, lui
permettant d'intégrer 'ensemble des processus de
fabrication des flexers enuvue d'assurer le maximum
d’intégration locale.

Le nouveau site de 4800 m2 emploierait 250 per-
sonnes a terme, dont les compétences hautement
qualifiées seront axées sur lesdomaines de: tubing,
forming, laser welding, et 'assemblage. La proxi-
mité géographique permettra de réduire les colts
de transport et 'augmentation de la capacité de
production, ce qui permettra a SJM FLEX d'offrir
plus d’emplois et d’'opportunités de croissance a
larégion.

TANGER MED

Scannez pour
consulter lintégralité
delinterview

M. KIM WHI JOONG,
Vice-president, SUM Group

« Apres avoir effectué des recherches approfondies
dans plusieurs pays, nous avons choisi la plateforme
industrielle de Tanger Med pour pénétrer le marché
européen en tant que client principal pour les
Flexers. A notre arrivée a Tanger, l'assistance
offerte par le service a guichet unique de Tanger
Med a été d'une importance capitale pour nous. Les
investisseurs étrangers, notamment en Corée, ont
souvent une connaissance limitée du Maroc. Ainsi,
nous auvons été grandement soulagés de recevoir
le soutien nécessaire pour notre investissement.
Grdce a Tanger Med, nous avons eu l'assurance que
nous pourrions gérer notre entreprise de maniere
fluide, de la production a l'expédition. Apres trois
années d'expérience au sein de cette plateforme,
nous observons que notre décision d'établir une
usine a Tanger s'est révélée judicieuse. Je demeure
conuaincu que Tanger Med constituera un précieux
atout pour soutenir notre expansion et consolider
notre croissance a l'avenir. »

M. Said Mrabet Ibrahimi,
Directeur Général, SCS Morocco

« Stahlschmidt est une entreprise allemande avec
une longue tradition, spécialisée dans la production
de cables Bowden pour l'industrie automobile et
exportant vers 4 continents : U'Afrique, 'Europe,
'Asie et les Amériques. Ily a quatre ans, nous avons
entrepris les premiéres démarches pour implanter
notre activité sur la plateforme industrielle de
Tanger Med. A la mi-2020, nous auons commencé
la construction. Tanger Med reste un partenaire
solide pour les nouveaux investisseurs dans le nord
du Maroc. Les faibles colts logistiques dus a la
proximité de 'Europe, la main-d'ceuvre bon marché,
la forte infrastructure, un écosystéeme en constante
croissance, ainsi que la stabilité politique et sociale
de la région sont quelques-uns des avantages les
plus importants pour nous. Peu de complications
bureaucratiques et des procédures simplifiées pour
les investisseurs sont également un facteur clé du
succes de cette plateforme. »

POLE INDUSTR | POLES DU GROUPE TANGER MED
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La nouvelle unité indienne est située au coeur du
complexe Industrialo-portuaire Tanger Med, le hub
logistique mondial qui permettra a Indore de mieux
servir ses clients basés au Maroc, en Europe et en
Amérique. L'usine produira une large gamme de
matériaux composites a base de fibre de verre, de
fibre de carbone et de Keular/Aramide. Ses produits
seront principalement destinés aux secteurs de la
télécommunication, les énergies renouvelables,
des transports, et de la construction.
Représentant uninvestissement total de 15 millions
d’euros, l'ouverture de la nouvelle usine de 2 ha
est une étape importante pour Indore Composite
et démontre la croissance continue et le succes
de l'entreprise dans l'industrie des composites.
Le nouveau site de 20 600 m? servira pour une
production annuelle s’élevant a 2,50 millions kilo-
meétres de cable, et emploierait 400 personnes a
terme, dont 25% travailleurs en col blanc, et 75%
des travailleurs en col bleu a des capacités tech-
niques multiples.

Scannez pour
consulter lintégralité
delinterview

Scannez pour
consulter lintégralité
de linterview

M. Vish Ananthan,
Vice-Président Senior et Directeur
Général Industrial Unit, TE.

« TE Connectivity est un leader mondial dans les
domaines de la connectivité et de la détection. Avec
mes plus de 85000 collégues répartis a travers le
monde, nous ceuvrons a faire avancer la mission de
notre entreprise qui vise a créer un avenir plus sir,
plus durable, plus connecté et plus productif pour
l'industrie. TE Connectivity est implanté a Tanger

Med depuis plus d’'une décennie, et nous sommes
satisfaits de la disponibilité des talents et du climat
d’investissement favorable résultant des efforts
conjoints de Tanger Med et du gouvernement. Au
sein de toute entreprise internationale, le choix
du lieu de production est une décision cruciale.
Il est primordial pour nous de sélectionner une
région offrant une proximité avec nos clients ainsi
qu'une infrastructure de qualité et un vivier de
talents hautement qualifiés. A Tanger, nous avons
trouvé tous ces éléments réunis. Aujourd’hui, notre
investissement dans cette région se concrétise par
la présence de quatre usines au sein de la méme
plateforme, employant plus de 3500 collaborateurs,
etd'autres projets sont en cours de déueloppement.»

2023

M. Ronak Sanghvi,
Directeur Général, Indore International

« Depuis notreimplantation au Maroc, notre entreprise
aconnu une croissance quadruplée. Notre exploration
du potentiel marocain a débuté en 2017 dans le cadre
de l'établissement de nos opérations mondiales,
principalement pour pénétrer le marché Africain,
tout enrenforcant nos relations avec son homologue
Européen. Depuis lots, notre expérience au sein de
cet environnement sécurisé a été véritablement
remarquable. Cela a naturellement conduit a
une deuxiéme expansion au sein de la plateforme
Tanger Med. Notre nouvelle installation au Maroc
a été concue dans une optique de développement
durable, avec des technologies et des processus a
haut rendement énergétique afin de réduire notre
empreinte carbone et de minimiser les déchets|[...] Nous
nous engageons également a nous approvisionner
en matiéres premiéres aupres de sources durables
et a veiller a ce que nos partenaires de la chaine
d’'approvisionnement partagent le méme engagement
en faveur de l'environnement. »

POLES DU GROUPE TANGER MED | POLE INDUSTR

TE Connectivity, un acteur mondial dans le domaine
des connecteurs et des capteurs, a inauguré en
2023 une nouvelle usine au sein de la plateforme
industrielle Tanger Med. Cette initiative vise a
renforcer ses capacités de production en Europe,
au Moyen-Orient et en Afrique.

L'usine, implantée au cceur de la zone indus-
trielle de Tanger Automotive City, s’étend sur une
superficie de 20 000 meétres carrés. Elle est dotée
d’équipements ultramodernes et offre une gamme
de services compléte, comprenant le moulage, le
surmoulage, l'assemblage, l'ingénierie de concep-
tion et la gestion de projet.

Cette nouvelle installation joue unrole stratégique
dans la fabrication de composants électriques
essentiels pour divers secteurs industriels en pleine
évolution, notamment les véhicules électriques,
l'automatisation des usines, les systémes de stoc-
kage d’énergie, et l'éclairage.

2023

M. Richard Tajer
CCO and President Electrical Group, CVG

« CVG est une société cotée en bourse dont la
valorisation atteint un milliard de dollars. Ily a
guelgues années, nous avons entameé une expansion
stratégique de notre activité dans le domaine du
cablage, en nous concentrant notamment sur les
véhicules électriques. Paralléelement, nous avons
intégré des composantes d’ingénierie a nos produits,
ce qui a également contribué a redéfinir notre
identité. En découvrant une nouvelle culture et un
nouvel environnement professionnel, j'ai constaté
gue Tanger Med répondait parfaitement, voire
dépassait nos attentes, alors que nous cherchions a
étendre notre empreinte industrielle. Tanger Med se
positionne rapidement comme un hub majeur pour
lindustrie dans larégion EMEA ; l'infrastructure est
solide, la base de fournisseurs est déja établie, les
ressources humaines sont disponibles, ainsi que
les services logistiques et la formation continue. »

CVG marque son entrée sur le continent africain
avec l'inauguration d'une usine de pointe dans la
zone franche de Tanger, renforcant ainsi sa posi-
tion dans le paysage mondial de l'électrification.

En tant qu'acteur majeur de l'industrie, CVG se
distingue par sa conception et sa production de
systémes électriques, de composants mécaniques
et d’accessoires pour véhicules, consolidant ainsi
sa position de leader mondial dans ce domaine.
Cette expansion témoigne de 'engagement de CVG
envers la croissance de son activité d'électrifica-
tion a l'échelle mondiale et marque sa premiére
présence significative en Afrique. L'usine, qui
disposera d'une surface de production d’environ
3 000 metres carrés, se concentrera initialement
sur la fabrication de faisceaux de fils électriques
destinés a l'industrie automobile.

D'ici 2024, CVG prévoit d’agrandir considérable-
ment son empreinte au sein de la plateforme afin
de produire des centaines de milliers de faisceaux
électriques par anpour d’autres secteurs, notam-
ment l'agriculture et la construction.

Scannez pour
consulter lintégralité
delinterview

Knauf
Industries

M. Hakim Nadir,
General Manager, Knauf Industries, Morocco

«Knauf Industries concoit des solutions de packaging,
d’emballage, d'isolation et de protection a base de
polystyréne et polypropyléne. Lavision actuelle de
notre groupe est résolument internationale, avec
pour objectif principal de «Réduire 'empreinte
environnementale sur notre planéte». Cela signifie
gue nous nous engageons a innover pour alléger
les véhicules, réduire la consommation d'énergie
et limiter les émissions de CO2. Notre choix de nous
implanter sur la plateforme Tanger Med repose
sur une raison simple : rapprocher nos opérations
de nos clients, d’'autant plus que l'écosystéme
automobile dans la région s’est considérablement
développé, bénéficiant de divers services tels
que le port de Tanger Med et les infrastructures.
Cette région est caractérisée par une dynamique
de croissance trés soutenue, ce qui s'est traduit
par une multiplication par trois de notre chiffre
d'affaires en l'espace de cing ans environ. Nous
avons également élargi notre gamme de produits
pour répondre aux besoins des nouveaux clients,
et les anciens comme Renault et Stellantis, et nous
sommes aujourd’huiravis de faire partie intégrante
de cet écosysteme en plein essor. »

POLE INDUSTR | POLES DU GROUPE TANGER MED



POLE
SERVICES

Véritable vivier de compétences pointues et spé-
cialisées, le P6le Services s'articule autour de trois
métiers clés et critiques pour le déueloppement et
la gestion de grands projets d'infrastructure. Il est
porté par 3 filiales:

« Cires Technologies spécialisée dans le déuvelop-
pement de solutions de sécurité, cybersécurité
et systémes d'informations pour des structures
complexes et/ou stratégiques.

« Tanger Med Engineering qui offre des services
dans le domaine de la conception et la super-
vision de grands projets d'infrastructure (port,
zones industrielles, chantier naval, etc.), et ce,
au Maroc et a l'International.

« Tanger Med Utilities qui assure des services de
distribution d'eau et d’électricité, de disponi-
bilité des réseaux, de maintenance des réseaux
d’éclairage et de services aux navires. Elle déve-
loppe également des solutions novatrices liées a
l'efficacité énergétique.
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L'innovation
au seruice
de la Sarete-
Sécurité

Forte d'une expertise avancée dans l'innovation dans le
domaine de la Shreté-Sécurité, Cires Technologies, filiale du
Groupe Tanger Med, excelle dans le déueloppement de ses
propres produits et l'intégration de produits tiers.

Sa vision est basée sur l'ouverture, la scalabilité et l'évo-
lutivité des solutions proposées tout en répondant aux
soucis d'Indépendance et de souveraineté technologique
de ses clients.

La proposition de valeur de Cires Technologies s'articule
autour de la fédération de «<Smart Solutions» pour une ges-
tion efficace et efficiente des infrastructures, des systémes
et des données quiy sont générées.

Cires Technologies ceuvre dans les secteurs de :

« La s(reté et sécurité portuaire et aéroportuaire
« La vidéosurueillance urbaine

 Les administrations publiques

« Les zones d'activités logistiques et industrielles

OTM, IOT et Sécurité/
innovation S Cybersécurité

Connectivité Big data/Al

Services Cloud
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Actualites

2023

Riche enréalisations, 'année 2023 a été marquée pour CIRES TECHNOLOGIES, par une multitude d’événements
et de projets. Plusieurs succes notables ont ainsi été enregistrés dans le déploiement d’'importants chantiers,
tandis que des collaborations fructueuses ont été scellées avec nos partenaires:

UMGBP: Sécurisation du
campus de BENGRIR

D'un point de vie global, cet important projet
couvre l'intégration de 3500 caméras existantes
au systéme de gestion vidéo VMS. Une intégration
quipermet aux opérateurs de sécurité de surveil-
ler efficacement et en temps réel les activités qui
se déroulent au sein du campus, analyser les flux
vidéo enregistrés, et prendre des mesures appro-
priées en cas d’'incident. En plus de l'intégration
des caméras existantes, les prestations incluent
également l'installation physique de 119 caméras
de vidéos surveillance. Ce déploiement permet
une couverture optimale avec une surveillance
efficace du campus universitaire.

POLES DU GROUPE TANGER MED | POLE SERVICES

ONDA: Refonte du Systéme
d’Intrusion et de Périmeétrie
de I'Aéroport Mohammed V

Consistant en l'installation de 173 caméras et la
mise en place de 2000 meétres de cléture, avec en
paralléle, linstallation d'une solution de détec-
tion d'intrusion par fibre optique tout au long des
21 kilomeétres de la cloture extérieure, ce projet vise
larefonte du systéme d’intrusion et de périmétrie
de l'aéroport Mohammed V. Il a pour objectif le
renforcement de la sécurité et la protection du
périmétre aéroportuaire, a travers la création
d'un environnement sécurisé et hautement sur-
veillé, permettant de détecter, d'identifier et de
répondre efficacement a toute menace ouintrusion
potentielle, assurant ainsi la sGreté et la sécurité
des passagers, comme celles du personnel et des
installations de l'aéroport.

2023

OCP: Refonte de la CCTV des
sites de Beni Amir et Pipeline

Le projet de refonte de la vidéosuruveillance pour
les deux sites Beni Amir et Pipeline a impliqué une
refonte des systéemes CCTV existants, avec un total
de 104 caméras réparties entre ces deux sites.
L'objectif principal était d’'améliorer la sécurité, la
surveillance et la gestion des flux vidéo pour garantir
une protection efficace des installations. Le projet
incluait également la fourniture des équipements
de contréle d’accesy compris les tourniquets tam-
bours, les lecteurs et les contréleurs.

Régie Digitale: Démarrage
du 1* projet de la Régie
avec MARSA MARO

Lancement du premier projet de la Régie en col-
laboration avec MARSA MAROC. Les équipes de
déuveloppement s'engagent a atteindre les objec-
tifs fixés, a fournir des résultats innovants et a
garantir la satisfaction du client a chaque étape
du processus.

Le projet de refonte de la
vidéosurveillance pour les
deux sites Beni Amir et Pipeline
a impligué une refonte des
systemes CCTV existants,

avec un total de 104 caméras
réparties entre ces deux sites.
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R&D: Continuité des projets
R&D de Cires (projets en
cours de développement)

Le département R&D maintient son engagement
dans la recherche et l'exploration de nouveaux
chantiers technologiques. En investissant dans
la recherche de pointe, ce département s’engage
dans une exploration approfondie des sujets clés
comme la sureté/sécurité, la cybersécurité mais
également des technologies LoRa, RFID et BLE pour
renforcer les solutions de tracabilité et de gestion
de flux. Cette approche permet de générer une
indépendance et une souveraineté technologique
pour le groupe et pour le pays, et d'offrir @ nos
clients des solutions plus robustes et évolutive.

POLE SERVICES | POLES DU GROUPE TANGER MED
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Supervision de Construction de
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Aménagement de

2500 ha

de plateformes
logistiques et
industrielles

Porte-drapeau
de l'ingénierie

maritime, logistique et
industrielle nationale a
l'échelle continentale

Tanger Med Engineering, filiale du Groupe Tanger Med,
accompagne ses partenaires partout dans le monde dans
leurs projets d'ingénierie maritimes, logistiques et industriels
au service de leur déueloppement.

Tanger Med Engineering (TME) est une société d'ingénierie
spécialisée dans la planification, la conception, le manage-
ment des travaux ainsi que la gestion du patrimoine des ports
et des plateformes maritimes, logistiques et industrielles.
Ainsi, depuis 2008, TME est interuenue dans plus de 17 pays
d’Afrique (Sénégal, Guinée, Cote d'lvoire, Ghana, Togo, Bénin,
Nigéria, Cameroun, Gabon, Madagascar, Zambie, Djibouti,
Tanzanie, Ethiopie, Kenya, Libye, Niger) pour contribuer au
développement de leurs infrastructures, avec notamment :

Contréle
et suivi

Conseil et
expertise

L. . Maintenance
Ingénierie et .
. et gestion de
conception ..
patrimoine

Coordination, pilotage et
assistance technique
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Actualites

L'expertise et le rayonnement de Tanger Med
Engineering en matiére d’'ingénierie spécialisée
dans la planification, la conception, le management
des travaux ainsi que la gestion du patrimoine des
ports et des plateformes maritimes, logistiques et
industrielles, transcendent les frontiéres nationales
pour irradier une large partie du Continent Africain
et notamment en Afrique subsaharienne. En plus
de son réle de levier d'innouation en matiére de
conception d’infrastructures au niveau de notre
pays, Tanger Med Engineering assure également
le réle d’'ambassadeur de U'expertise marocaine
au service du Soft-Power national.

Au Maroc

Acteur majeur en matiére de conception et de
construction d’'infrastructures maritimes et
portuaires, TME jouit partage son expertise avec
l'ensemble des institutions et acteurs nationaux
intervenant dans ce domaine.

POLES DU GROUPE TANGER MED | POLE SERVICES

Rapport Annuel 2023

Aménagements Portuaires,
Maritimes et Océanographie

Assistance technique et suivi des travaux
maritimes, Construction du nouveau Port
Dakhla Atlantique

Navire amiral de la stratégie Royale visant a ren-
forcer 'ancrage géostratégique du Maroc sur sa
facade atlantique tout en permettant aux pays
enclavés du Saheld'accéder aux voies ducommerce
maritime, ce projet ambitieux incarne le potentiel
économique et stratégique de la région, offrant
de nouvelles perspectives de développement et
d'intégration régionale. Aprés une phase d’ana-
lyse approfondie des besoins et des contraintes
spécifiques dusite, les équipes d'ingénieurs expéri-
mentés de TANGER MED ENGINEERING ont réalisé
des études géotechniques et environnementales,
évaluant la faisabilité du projet dans son ensemble
et identifiant les solutions les plus adaptées aux
défisrencontrés. Une fois les plans et les spécifica-
tions techniques établis, Tanger Med Engineering
a commencé la supervision de la mise en ceuvre
des travaux.

@e000OP
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200

ingénieurs et experts

Leader de la formation
maritime et portuaire en
Afrique

ler

bureau de consulting en
développement des zones
économiques spéciales en Afrique

48

nouveaux clients (+13% par
rapport a 2022)

ler

bureau d’étude africain
en ingénierie portuaire et
maritime

45

ports accompagnés en Afrique

103

nouveaux projets
d’ingénierie

POLE SERVICES | POLES DU GROUPE TANGER MED
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Approfondissement du quai Somaport,
Phase 2, Port de Casablanca

Doté d'une enveloppe budgétaire de 140 millions
de dirhams investie par la société Somaport, ce
chantier vise a accroitre la profondeur du port
de Casablanca de 10 a 12 métres le long d’un des
postes a quai du terminal a conteneurs, ainsi que
duchenald'approche et du cercle d’évitage. Cette
initiative permettra de répondre aux besoins
croissants de l'industrie maritime et de renforcer
la capacité d'accueil du port pour les navires de
plus grande taille. Tanger Med Engineering, lea-
der dans le domaine de l'ingénierie portuaire, a
été chargée du suivi de ces travaux, garantissant
ainsi leur bonne exécution et leur conformité aux
normes les plus rigoureuses en vigueur.

Extension du Port de Jebha

Ce chantier dont la supervision et la réalisationa
été confiée a TANGER MED ENGINEERING sur une
période de 36 mois, représente un investissement
de 330 millions de dirhams. Il vise & doter Jebha
d'une infrastructure portuaire moderne capable
d’accueillir les bateaux de péche et de promouvoir
l'activité de plaisance. En outre, il contribuera a
améliorer les conditions de travail des pécheurs
et a créer 130 emplois directs.

Dote d'une enuveloppe
budgétaire de 140 millions de
dirhams investie par la sociéte
Somaport, le chantier vise a
accroitre la profondeur du
port de Casablanca de 10 a 12
metres le long
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Batiments et Aménagements
Industriels et Logistiques

Assistance technique et de gestion de
projet de construction de I'unité
industrielle JTI, Tétouan Park

La Société Japan Tobacco International (JTI) a confié
aTME, lamission d’assistance technique et de gestion
duprojet de construction de sonunité industrielle a
Tétouan Park. Le projet s'étale sur une surface totale
de 50000 m’dont 18 000 m’ de surface couverte en
phase 1. TME assurera les prestations d'assistance
technique, assistance administrative, ordonnance-
ment, pilotage et coordination des travaux.
Assistance technique et de gestion de
projet de construction de I'unité

industrielle Sentury , Cité Mohamed VI
Tanger Tech

Le manufacturier de pneumatiques chinois Sentury
Tire aconfié A TME, la mission d'assistance technique
et degestiondu projet de construction de sonunité
industrielle a la Cité Mohamed VI Tanger Tech. Le
projet s'étale sur une surface totale de 200000 m®
dont 120000 m*de surface couverte. TME assurera
les prestations d'assistance technique, assistance
administrative, ordonnancement, pilotage et coor-
dination des travaux.

Asset Management

Conception et déploiement du systéme de

gestion de la maintenance au sein des
ports de T”ANP

Dans ce sens, 'ANP a confié A TME unprojet structu-
rant consistant a concevoir et déployer un systéeme
de gestion d'actifs, « SGOP », fondé sur un SIG, et
interféré avec les systemes d'information existant,
permettant une maitrise et une optimisation de la
gestion de son patrimoine portuaire quis’étend sur
toutes les cotes nationales, comprenant 37 ports,
dont la date de construction est trés variable, et
dépasse parfois les 100 ans. ILs’agit d'une ossature
permettant de répertorier 'ensemble de son patri-
moine et de son héritage technique, maitriser son
état et son évolution, et mettre en place les outils
nécessaires pour améliorer ses conditions tout en
optimisant les budgets associés.
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Conseil et formation

Accompagnement de la société Nador
West Med dans sa transformation de la
phase construction a la phase exploitation

En tant que bureau de consulting et d'ingénierie
reconnu au niveau national et régional, et en
s'appuyant sur U'expertise et le savoir-faire de
Tanger Med, TME a été désigné pour accompagner
la Société Nador West Med dans sa transition et sa
transformation vers une société opérationnelle a
travers une évaluation de ses capacités actuelles,
la définition des besoins futurs pour la gestion du
nouveau port et de sa zone d’'activité et la formu-
lation d'un plan de transformation de Nador West
Med, tout en respectant les meilleures pratiques
internationales et aux orientations sectorielles
pertinentes.
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A l'International

En assurant la maitrise d'ceuvre déléguée pour
la construction du port de Tanger Med 2, NWM et
d’'autres projets portuaires au Maroc, Tanger Med
engineering est reconnue comme bureau d’'études
de référence dans la gestion des grands projets
de développement d’infrastructures portuaires
et maritimes au Maroc et Afrique subsaharienne.

Aménagements Portuaires,
Maritimes et Océanographie

Contrédle des travaux d’extension du
bassin portuaire ouest au port de
Cotonou, Bénin

Suite aun Appel d’'Offre lancé par le Port Autonome
de Cotonou, TME a été désigné pour assurer la ges-
tion du projet et le suivi des travaux d’extension
dubassin portuaire duport Autonome de Cotonou.
TME a mis en place une équipe pluridisciplinaire
composée d'ingénieurs et de techniciens pour assurer
le suivi et le contréle des travaux tout au long de
la durée de construction. Ce projet vise l'extension
du bassinsur une distance de 154 mvers l'ouest, la
rénovation de 1400 métres de quais existants au
nord et le dragage du bassin au niveau du quai nord
pour atteindre une profondeur de -15 a -16 metres.

2023

Suivi et contréle des travaux de
construction de gares lagunaires a
Abidjan, Céte d’lvoire

Tanger Med Engineering en groupement avec le
cabinet lvorien SOGED ont été désignés pour assurer
le suivi et le contréle des travaux de construction
des gares lagunaires a Abidjan. Cette désignation
résulte de l'expertise technique reconnue a l'échelle
internationale, faisant de TME un acteur clé pour
garantir le succes de ce projet structurant. Le
projet vise la réhabilitation et la modernisation
de plusieurs gares lagunaires, la réalisation des
travaux de dragage et entretien des chenaux de
navigation, ainsi que 'aménagement des acces et
infrastructures routiéres des gares.

Etudes et Suivi des travaux d’extension du
terminal Owendo (AGL), Gabon

Démarrage des études et suivi des travaux d'exten-
siondu terminal Owendo (AGL), au Gabon. Ce projet
revét une grande importance pour le déueloppement

des infrastructures portuaires et logistiques de
larégion, renforcant ainsi la position stratégique
d’Owendo dans le commerce d’Afrique centrale.
Ce partenariat entre Tanger Med Engineering et
Owendo Container Terminal témoigne de 'enga-
gement envers l'excellence dans la conception
et la réalisation d’infrastructures portuaires de
classe mondiale. Les travaux d’extension du ter-
minal sont une étape cruciale dans 'amélioration
de l'accessibilité et de la connectivité, favorisant
ainsi le développement économique de la région
et la facilitation des échanges commerciaux.
Expertise des quais et élaboration du
cahier des charges et suivi des travaux de

confortement des ouvrages du terminal
de Doraleh, DJIBOUTI

Situé au carrefour stratégique des routes maritimes
mondiales, le terminal de Doraleh a Djbouti revét
une importance capitale pour le développement
économique et logistique de la région. Toutefois,
au fil des années et des contraintes liées a l'acti-

\

POLE SERVICES | POLES DU GROUPE TANGER MED



2023

vité intense du port, les infrastructures ont subi
les affres du temps et nécessitent une interven-
tion experte pour assurer leur pérennité et leur
efficacité opérationnelle. Pour ce faire, Tanger
Med Engineering, a été mandaté pour mener a
bien une mission cruciale : l'expertise des quais
et l'élaboration du cahier des charges, ainsique le
suivi des travaux de confortement des ouuvrages
du terminal de Doraleh.

Conseil et formation

Formation gestion des matiéres
dangereuses des équipes de la SGTD,
Djibouti

Au cours du mois de mars 2023, Tanger Med
Engineering a organisé une formation a l'équipe
HSE de la SGTD du port de Djibouti, concession-
naire du Terminal de Doraleh. Ces sessions avaient
pour but de maitriser les aspects liés a la sécurité
portuaire et la gestion des matiéres dangereuses
selonlaréglementation et les meilleurs pratiques
internationales, déuvelopper des compétences en
matiére de la réglementation et la méthodologie
de réalisation des études de dangers.

POLES DU GROUPE TANGER MED | POLE SERVICES

Formation gestion des
matieres dangereuses des
equipes de la SGTD, Djibouti

Formation du personnel de la Société
Navale Guinéenne pour I'exploitation et la
gestion commerciale du port de
Sandervalia

La Société Navale Guinéenne est chargée du
transport des marchandises par voie maritime et
la gestion des prestations logistiques au sein des
terminaux portuaires en Guinée. La SNG contribue
ainsi efficacement au Développement Economique
de la République de Guinée et met, dans le cadre de
sastratégie, un plan ambitieux de développement
des activités de transport maritime des passagers
et des marchandises au port de SANDERVALIA. Afin
derenforcer leurs compétences et leurs expertises
dans le domaine maritime et la gestion du trafic
passagers, Tanger Med Engineering a réalisé une
formation compléte pour les membres de la SNG,
couvrant des modules de gestion.

2023
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Un acteur de
référence

dans la gestion
de ressources

Tanger Med Utilities, filiale du Groupe Tanger Med, est
reconnue comme le prestataire de référence dans la ges-
tion optimisée des ressources au sein des zones d'activités
industrielles, logistiques et tertiaires développées et gérées
par le Groupe. En complément des services proposés aux

SN Wm s ;

'1‘

:* entreprises présentes dans ces zones, Tanger Med Utilities
}; apour mission de lesaccompagner dans la gestion du cycle
:.- del'eau, de I'’énergie et des déchets, en mettant 'accent sur
) l'utilisation et la valorisation de ces ressources, en accord
b; avec l'engagement de Tanger Med en faveur du dévelop-
:. pement durable et de 'environnement.

5 Avec plus de 10 ans d'expérience et soutenue par des par-
:{' tenaires institutionnels, Tanger Med Utilities propose son
\ expertise dans des domaines vitaux et complémentaires
f\' } a un portefeuille de clients de renom, prouvenant de divers
:! secteurs d'activité.
'
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M -4 Dével td’
Actualtites éolien & proximité du complexe

portuaire Tanger Med

Situé au niveau de la colline Zone Franche Logis-
tique, ce parc dispose d'une taille potentielle de
15 MW. Programmée pour le 2¢ trimestre 2025, sa
mise en service a été précédée par une campagne
de mesure de 12 mois qui a été réalisée avec succeés.

Essentiellement axées sur 'optimisation des ressources énergétiques et la promotion de l'usage des énergies
renouvelables et la préseruation des ressources naturelles, en droite ligne de la philosophie éco-responsable
pronée au sein du groupe Tanger Med, les réalisations de Tanger Med Utilities durant 'année 2023 sont comme
suit:

Réalisation d'une centrale
photovoltaique sur toitures
Port Tanger Med

D'une taille globale de 1,3 MWec, cette centrale se
situe au niveau de Tanger Med Port Center et de la
Gare Maritime de Tanger Med. Sa mise en service
a débuté en avril 2023 et sa production a atteint
les 1,3 Gwh la méme année.

Réalisation d'une centrale
photovoltaique flottante
Port Tanger Med

D'une taille globale de 13 MWec, cette centrale se
situe au niveau du barrage du Complexe Portuaire
Tanger Med sur 8 Ha. Sa production couure 14%
des besoins du complexe portuaire Tanger Med.

Renouvellement du
systeme SCADA pour la
télégestion des réseaux

Plateforme de télé-conduite multi-fluides basée
sur la solution SIEMENS Spectrum Power, ce sys-
téme permet une gestion dynamique des ENR. Sa
mise en service se fera durant le mois d'ao(it 2024.

Alimentation des navires
en électricité au complexe
portuaire Tanger Med

Installé sur 800m, cet OPS (Onshore Power Supply)
permet aux navires amarrés au niveau des quais
de Tanger Med 2 de recevoir de l'électricité du
réseau local du complexe portuaire et donc de ne
pas recourir a leurs générateurs diesel embarqués,
réduisant ainsi les émissions de gaz polluants. Sa
mise en service s'est faite en féurier 2024 et sa
généralisation au niveau de tous les terminaux est
programmeée pour 'année 2026, aprés les phases
de réception et d’essais qui sont en cours.
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Economie d'énergie aux
Parcs EP et Datacenters

Ceprojet aconsisté enle confinement des zones de
refroidissement, le renouvellement et la télégestion
de 5000 points lumineux. Il a permis la réduction
de la consommation de 55% pour l'EP et 12% pour
le Data Centers.

Développement de lI'activité
Maintenance Multi-technique

Exécuté au profit de nos clients APM Terminals,
Tanger Med Port Authority, Tanger Med Zones
et Emirates Logistics, ce chantier a couvert des
opérations de la maintenance des différents lots
techniques (électricité, hydraulique, HVAC..). Il a
permis une évolution du CAMMTde 230% en 3 ans.
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Tri et Centre de valorisation
des déchets industriels

D'une capacité de 20000 t/an, ce centre de tri et
de valorisation des déchets se situe au niveau de
Tanger Tech sur 15000 m2. Sa mise en service se
fera en décembre 2024.

D'une capacité de 20000 t/
an, ce centre de triet de
valorisation des déechets se
situe au niveau de Tanger
Tech sur 15000 m?. Sa mise en
service se fera en décembre
2024.

2023
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Engagement pour
la Responsablliteé
Sociétale et
Environnementale

Un développement économique en phase avec
le progrés environnement et social, grGce a une
gouvernance transparente permettant une gestion
responsable de notre activité. Tels sont les principes
fondateurs quisont autant d'axes autour desquels
s'articule la stratégie RSE du Groupe Tanger Med.
Ces principes impliquent et sous-tendent non
seulement les actions de 'ensemble de nos colla-
borateurs, mais également les interactions avec
nos clients, nos partenaires, notre environnement
et nos communautés locales et financieres.

Depuis plus de 15 ans, notre action sociale sur le
territoire est conduite par la Fondation Tanger
Med qui cultive un dialogue de proximité avec les
populations riveraines, pour mettre en ceuvre des
projets axés sur l’éducation, l'inclusion sociale,
économique et culturelle, la protection de l'en-
vironnement et le financement d’infrastructures
favorables a 'lamélioration de la qualité devieen
milieu rural et a la réduction de la dépendance
aux poéles urbains.

Le fonctionnement de plusieurs
projets d'envergure a également
été confié a des associations
émanant du Groupe:

« LAssociation Méditerranéenne pour la Formation
et le Déuveloppement (AMFD) quidéploie des poles
d’excellence en matiére de formation, d’éducation
etde santé, et quiporte notamment la gestionde
'école de coding 1337 MED et le Lycée Méditerra-
néen (LYMED), classes préparatoires aux Grandes
Ecoles d'Ingénieurs francaises et marocaines.

+ LAssociation Dalia pour les Sports Nautiques (ADSN)
gui promeut la pratique des sports nautiques,
et gére 'Ecole de Voile Dalia, située a quelques
encablures du complexe portuaire Tanger Med.

+ L'Association des CEuures Sociales de Tanger Med
(AOSTM) qui entreprend en interne depuis 2015
des projets sociaux et des actions de solidarité
au profit de ses membres, qui sont les employés
de Tanger Med et leur famille.
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Porté par la Fondation Tanger Med en partenariat avec
I'Université Mohammed VI Polytechnique (UMGP) et l'école
42, le campus 1337 MED reproduit a l'identique les mémes
recettes d'apprentissage qui ont fait le succes de ses pré-
décesseurs a Khouribga et Bengrir.

Ce campus de 2000 m?, situé a une heure de Tanger offre
ainsi une formation en développement informatique et
codage totalement gratuite, accessible d tous, sans prérequis
de dipldme ou de connaissances en informatique, ouverte
24h/24h et 7j/7|. La pédagogie y est basée sur trois piliers
essentiels: le Peer Learning, méthodologie qui met l'accent
sur l'apprentissage entre pairs et l'intelligence collective ;
la gamification qui table sur une progression semblable a
celled'unjeuvidéo avec l'accés a des niveaux supérieurs a
chaque compétence acquise; et enfin le décloisonnement
temporel laissant a chaque étudiant la possibilité d’avancer
asonrythme de facon autonome et individualisée.

Dans unsoucipermanent d’amélioration de 'employabilité,
notamment l'intégration professionnelle des jeunes actifs,
1337 MED participe a aligner les compétences digitales
exigées par le marché de l'emploi et la disponibilité réelle
de ces compétences au sein du deuxiéme p6le économique
dupays. Les étudiants, tous boursiers, se voient également
attribuer une bourse de vie selon leurs résultats, dynamisant
par la méme occasion l'économie locale
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MYNK HACKATHON 2023:
innovation et collaboration
entre les étudiants de 1337

Du 26 au 28 avril, a l'occasion MYNK HACKATON
2023, les étudiants de 1337 MED et leurs homologues
de 1337 Khouribga et Ben Guérir se sont engagés
dans un processus intense de déuveloppement
d’'une application axée sur les transferts pair-a-
pair (P2P). En l'espace de trois jours, ils ont donné
vie a une plateforme unique pour la collaboration,
l'exploration technique et le développement de
produits.

Les étudiants de 1337 se
démarquent lors du CTF
GITEX AFRICA 2023

Le 1er mai, des professionnels et passionnés de
technologies se sont réunis pour participer a
la compétition tant attendue Capture The Flag
(CTF) Gitex Africa. Dans un esprit collaboratif, les
participants ont fédéré leurs connaissances pour

i ——= r—— 1
Using peer and project-based learn
the technical and interpersonal skil
talents

«J COURSES PEER-TO-PEER
NO TEACHERS. LEARNING
NO CLASSROOMS

résoudre des scénarios de cybersécurité complexes.
Les équipes « Autistic Troopers » et « 1337 », compo-
sées d'étudiants de 'Ecole 1337, ont respectivement
décroché la premiére et la troisieme place.
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1337 classée 2° mondiale
du CODINGAME SPRING
CHALLENGE

Du 25 mai au 5 juin 2023, des codeurs du monde
entier se sont affrontés lors du Codingame Spring
Challenge. Cet éuénement hautement compétitif
a mis a l'épreuve les compétences en codage des
participants, ainsi que leur créativité et leur aptitude
a résoudre des problémes. L'équipe représentant
1337 et constituée d’étudiants des trois campus
marocains dont celui de 1337 MED qui prenait
part pour la premier fois a cet éuénement, a été
couronnée 2éme meilleure école de codage au
monde, gagnant 3 places depuis sa participation
a l'édition 2022 .

2¢ place du podium pour 1337
MED a LUMG6P CTF CYBER NEXT

Le 3 juillet, 'TUMGP Ben Guérir a accueilli 'événe-
ment UM6P Capture The Flag (CTF) Cyber Next qui
invite les participants a repousser les limites de
la cybersécurité. Plongés dans une compétition
intense, les participants ont travaillé de maniére
collaborative pour surmonter les différents obs-
tacles testant leur expertise technique et leur
méthodologie de résolution des problémes. La
performance remarquable de 'équipe 1337 MED
lui a valu de remporter la deuxiéme place de la
compétition.

TANGER MED

1337 MED lance sa deuxiéme
série de piscines

Le 14 ao(it 2023 a été donné le coup d’envoi de la
deuxiéme série de piscines a 'école 1337 MED. Prin-
cipalexamend'entrée al'établissement, les piscines
permettent de départager des candidats désireux
derejoindre une formation inédite, sans prérequis
de diplémes, ni connaissances en informatique.
Pres de 270 candidats ont été convoqués a la suite
de leur réussite aux tests en ligne et le passage des
« Check-in », filtre préliminaire de sélection basé
sur le principe du premier arrivé, premier servi. A
l'issue d'une batterie de tests pratiques en déve-
loppement et programmation informatique, 100
postulants ont été sélectionnés.
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éléves”
100% d’admissibilité au CCINP

éléves admissibles
aux ENS ULM**

41

éléves admissibles
au concours
Centrale-Supélec

éléves admissibles
au concours Commun
Mines-Ponts

Passerelle
d’'excellence
vers les meétiers
de l'ingénierie

Le Lycée Méditerranéen a pour vocation de préparer les éléves
marocains a fort potentiel aux trés sélectifs concours d’acceés
aux Grandes Ecoles d’'Ingénieurs marocaines et francaises.
Le LYMED s'appuie fondamentalement sur les valeurs d'ex-
cellence, d’ambition, d’appartenance et de bienveillance.
L'ensemble de ses éléues sont boursiers et évoluent ainsi
dans un cadre inclusif de mixité sociale, propice aurespect
de la diversité et a la promotion de l'égalité des chances,
dans lequel seul compte leurs efforts et leur mérite.

Une recette gagnante qui explique sans doute le succés
obtenus cette année par la premiére promotion du LYMED,
formée ily a deux années, lors des tests d’admissibilité aux
concours écrits des Grandes Ecoles d'Ingénieurs Francaises.



TANGER MED

2023

Sur 48 éléves, 6 se sont avérés admissibles a 'Ecole Polytechnique (X), 4 aux ENS ULM, Lyon, Paris Saclay et
Rennes, 33 au Concours Commun Mines-Ponts, 41 au Concours Centrale-Supélec et 100% d'admissibilité au

CCINP.

Les résultats de nos 16 éléves issus du Nord ont également permis a larégion de se positionner comme un poéle
d’excellence. Parmi ces derniers, 2 sont admissibles & I'Ecole Polytechnique (X), 1 'ENS Rennes, 13 admissibles
au Concours Commun Mines-Ponts et 14 au Concours Centrale-Supélec. Ces résultats sont le fruit de l'effort
soutenu et du travail acharné des éléves, sans oublier 'encadrement individualisé et exigeant de la part des
équipes pédagogiques. Par leur réussite, les éléves confirment également la reconnaissance internationale
portée aux établissements marocains, bassin de formation de l'excellence.

« 4 éléves ont rejoint I'Ecole Polytechnique (X) d la rentrée 2023-2024

+ 16 éleves ont fait le choix de rejoindre les écoles Mines-Ponts
+ 10 éléves ont intégré les écoles Centrales en France

Le LYMED méne une campagne
de sélection pour I'année
scolaire 2023-2024

Aprés une 1 éditionréussie, le LYMED a lancé sa 2¢
campagne de sélection pour 'année scolaire 2023-
2024 visant a faire connaitre 'établissement au
plus grand nombre de bacheliers a fort potentiel.
Pendant plus de deux mois, les équipes du LYMED
sont allées alarencontre de prés de 2300 bache-
liers des filieres scientifiques, a travers 94 lycées
du Royaume.
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Visite du complexe
portuaire Tanger Med

Le 5 janvier, les éléves en MPSI du Lycée Médi-
terranéen « LYMED » se sont rendus au complexe
portuaire Tanger Med pour visiter les terminaux,
la capitainerie et l'école de voile située a Dalia.
Le long de la visite, les éléves ont pu échanger
avec les ingénieurs du Groupe sur les opportunités
d’orientation. L'occasion de susciter de nouvelles
vocations parmi nos premiéres années.

Des lauréats de I'école
polytechnique invités a
témoigner au LYMED

Le samedi 28 janvier, le LYMED a accueillides lau-
réats de 'Ecole Polytechnique, M. Amine BENYESSEF,
Chargé de Mission auprés du Directoire du Groupe
Tanger Med et M. Mohamed BENAJIBA, Directeur
Général de la société Vita Couture. Tous deux ont

partagé leur expérience des classes préparatoires
et ont donné un apercu des nombreuses opportu-
nités qui se présentent aux diplémeés des Grandes
Ecoles d'Ingénieurs, suggérant une hétérogénéité
des perspectives pour nos éléves.

TANGER MED

Le LYMED organise la rencontre
parents — professeurs

Le 11 féurier, les parents des éléves en MPSl ont été
invités arencontrer les enseignants qui encadrent
leurs enfants. Ils ont ainsi été informés du déroule-
ment de leur cursus et des éuolutions d envisager
pour le reste de l'année scolaire. Les entretiens
individuels entre les professeurs et les familles
des éléves ont été instructifs, pour les uns comme
pour les autres. Une initiative qui témoigne de
l'importance que le LYMED accorde a l'implication
des parents dans la réussite des éléves.
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Une conférence riche en
énergie positive avec le
sportif Hassan Baraka

Le 25 féurier 2023, le LYMED a organisé une confé-
rence « Horizons » animée par Hassan Baraka,
premier nageur Marocain a avoir terminé le World
Marathon et joint a la nage les cing continents. Lors
d'une conférence riche en interactions, Hassan
Baraka a partagé les clés du dépassement de soi.
Ilarappelé que laréussite repose tout d'abord sur
unmental positif et endurant et a étayé ses propos
par des exemples de bonnes pratiques a adopter
pour surmonter ses peurs et ses moments de doutes.

Le LYMED organise la 2¢ édition
de la journée portes ouvertes

Le 11 mars s'est tenue la 2¢ édition de la journée
Portes Ouvertes Du LYMED, marquant la fin de
campagne de sélection pour l'année scolaire
2023- 2024. Plus de 500 visiteurs ont répondu
présents. Léuénement était rythmeé par des pré-
sentations, des expérimentations scientifiques et
par ladécouverte des installations du campus. Le
temps d'une journée, les visiteurs ont pu découvrir
la démarche pédagogique d’excellence du LYMED,
le processus de candidature et de sélection ainsi
que les débouchés qui s'offrent aux Lymédiens.

Le LYMED accueille la 1" édition
des rencontres sportives
du Groupe Tanger Med

Le 15 avril, le LYMED a accueilli la 1 édition du
tournoisportif de la communauté Tanger Med. Les
installations sportives de l'établissement ont permis
d'organiser deux compétitions; l'une de volleyball,
l'autre de football. Les rencontres, encadrées par
des arbitres officiels, se sont déroulées dans une
ambiance conviviale et festive, cloturées par la
victoire de l'équipe de TMZ en Volleyball et de Cires
Technologies en Football, suivid'un Ftour collectif
ayant réunipreés de 120 collaborateurs autour d'une
longue table dressée en plein air.
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Participation des lymédiens a
la compétition Math&Maroc

Du 29 avril au 1er mai 2023, huit éléves du LYMED
ont représenté l'établissement dans une compé-
tition de mathématiques organisée par l'asso-
ciation Math&Maroc a l'Université Mohammed
VI Polytechnique. Fondée en 2016 par trois jeunes
polytechniciens marocains, l'association a pour but
de promouvoir les mathématiques au Maroc, et de
préparer les éléves a fort potentiel aux Olympiades
Internationales de Mathématiques. Les Lymédiens
ont obtenus plusieurs distinctions dont le prix Al
Khawarizmi ainsi qu'une médaille d'or décrochés
par Haitam KHANNOUCHI.

Intervention des alumni,
premiére brique du
programme de parrainage

Le 28 octobre, huit anciens éléves du LYMED ont
animé une visioconférence visant a partager
leur expérience en classes préparatoires et leurs
débuts dans les plus prestigieuses Ecoles d'Ingé-
nieurs francaises. Véritables ambassadeurs de
'établissement, ils portent mieux que quiconque
les valeurs du LYMED, et connaissent mieux que
personne les difficultés auxquelles font face les
préparationnaires. La rencontre fut également
marquée par 'annonce d'un programme de par-
rainage initié par les Alumni, dont 'objectif est
d’offrir un accompagnement de proximité aux
préparationnaires.

Une journée d’'intégration
pour une immersion dans
les valeurs du lymed

Le 9 septembre, une journée d'intégration a été
organisée dans la forét diplomatique de Tanger afin
de créer cette cohésion propice d laréussite de tous.
Eléves, corps professoral et équipe encadrante se
sont tous réunis autour d’'un pique-nique convivial,
animé par des jeux et des défis sportifs, et cloturé
par une baignade, sous surveillance, dans l'océan
Atlantique. Un premier bain dans les valeurs qui
font l'identité du LYMED et qui catalysent 'ambi-
tion de se dépasser, dans le respect de ses pairs et
dans la solidarité collective.
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Intervention Alumni
spéciale TIPE

Le 25 novembre, cing anciens éléves du LYMED ont
animé une visioconférence spéciale TIPE. Du choix
du sujet a la présentation orale, les Alumni ont
répondu a toutes les questions se rapportant au
grand oral des TIPE: définition de la problématique,
méthodologie du travail expérimental, et outils et
ressources pour l'analyse des résultats.

Conférences horizons:
préparation pédagogique et
logistique aux concours 2024

Le 21décembre, le LYMED a conuié Mme Francoise
Agoumi, Conseillére en CPGE, pour apporter son
éclairage lors d’'une conférence Horizons consacrée
alaprésentation des concours d'acces aux Grandes
Ecoles d’Ingénieurs francaises. Elle a, entre autres,
évoqué le dispositif de préparation aux concours
des différentes banques d'épreuve, et étayé les
stratégies a mettre en place pour augmenter ses
chances de réussite.

Rencontre parents-éleves-
professeurs du LYMED

Le 23 décembre se sont tenus les entretiens indi-
viduels réunissant les parents d'éléves et les pro-
fesseurs du LYMED. Ces entrevues, centrales dans
la proposition d’encadrement de 'établissement,
permettent de tenir informés les parents d'éléves
et leur offrent 'opportunité de suivre de plus pres
la scolarité de leurs enfants.

Organisation du premier
tournoi d'échec du LYMED

Sous la supervision de 'Académie Internatio-
nale des Echecs, Fezari Chess Academy, trois
préparationnaires du LYMED ont participé au
tournoi d'échecs qui les a réunis face aux éléves
des CPGE de Tétouan. Les Lymédiens ont rivalisé
avec maitrise et détermination, dans un esprit de
camaraderie qui fut salué par le corps professoral
et le personnel encadrant. Un éleéve des CPGE de
Tétouan, passionné d'échecs, a fait preuve d'une
impressionnante technicité quiluiavalud'étre le
grand vainqueur du tournoi.
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Lever de rideau pour le club
de théatre du LYMED

Cette année, le LYMED acréé un atelier de thédatre
regroupant 16 éléves de premiére année qui pendant
des mois ontincarné divers roles et personnifié une
variété d'objets, lieux et themes.

TANGER MED

Sous la supervision de
'’Académie Internationale des
Echecs, Fezari Chess Academy,
trois préparationnaires du
LYMED ont participé au
tournoi d'échecs quiles a
réunis face aux éleves des
CPGE de Tétouan.
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Le soutien des
sports nautiques,
un levier de
développement
majeur pour la
communaute
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Lancée enjanvier 2022, dans le proche périmétre du Complexe
Tanger Med, I'Ecole de Voile Dalia a pour vocation d'initier
les enfants de la province Fahs Anjra a la voile. En 2022,
prés de 400 éléves prouvenant de 11 écoles différentes de la
province Fahs Anjra ont bénéficié des stages d’initiation.
L'école, aménagée sur un terrain de 900 m?, comprend une
salle de cours, des vestiaires, des hangars de stockage et
un espace extérieur.

Depuis son ouverture, les équipes d’encadrement assistent a
la naissance de véritables vocations chez des jeunes enfants
de la région, qui sont formés et parrainés par l'école, dont
plusieurs qui commencent a participer a des compétitions
sportives, dont le premier Championnat national organisé
cette année a Dalia.

6 400 900 m? 10 1 Combinaisons de

voile et équipements

I éléves issus de superficie optimists bateau zodiac
de 11 écoles P de sauvetage
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Participation de I’'Ecole de Voile
de Dalia a la 33¢ édition de la
régate « Coupe Al Massira »

Organisée a l'initiative du Royal Yacht Club de
M'dig (RYCM), la 33¢ édition de la régate « Coupe
Al Massira » a connu la participation durant deux
jours de la majorité des clubs nationaux affiliés a la
Fédérationroyale marocaine de voile (FRMV). Plus
de 90 régatiers ont pris part a cette manifestation
sportive qui s’est déroulée a M’'diq, a l'occasion
de la commémoration du 48¢ anniversaire de la
Marche verte.

En plus de 'école de voile de Dalia, soutenue par
la Fondation Tanger Med, cette manifestation, a
connu la participation du Yacht club de Tanger, du
Yacht Club de Mohammedia, du Yacht club d’Agadir
du club de la marine Royale a Casablanca, ainsi
que le club de la Marine royale a M'diq.

Or%clmisation du Championnat
du Maroc séries ILCAG,
ILCA7 ET OPTIMIST

L'Association Dalia des Sports Nautiques, portée
par la Groupe Tanger Med, a organisé sous l'égide
de la Fédération Royale Marocaine de Voile (FRMV)
le Championnat du Maroc de voile du 4 au 7 juil-
let 2023 sous le théme « La Voile, une passion et
un sport pour une jeunesse ». Ce championnat
de voile légére dans les séries Optimist, ILCA7 et
ILCA6 a connu- laparticipation de 8 clubs maro-
cains notamment ceux de Dalia, Rabat, Agadir,
Mohammedia, Al Jadida, M'diq, Tanger et le club
de la Marine Royale de Casablanca.
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Sponsoring d'une équipe du
Yacht Club de Mohammedia
pour la préparation a la
Coupe du monde de voile

Dans le cadre de la préparation pour la Coupe du
monde de voile des moins de 21 ans, une équipe
de l'école de voile du Yacht Club de Mohamme-
dia sponsorisée par Marsa Maroc, a participé au
ILCA U21 World Championship qui s’est tenu du 15
au 22 octobre 2023 a Tanger. Cette prestigieuse
compétitioninternationale organisée par Le Royal
Yachting Club de Tanger est considérée comme
'une des principales étapes de préparation pour
le championnat d’Afrique qualificatif aux Jeux
Olympiques de Paris 2024.

la coupe du monde de voile
des moins de 21 ans s'est
tenue du 15 au 22 octobre
2023 a Tanger. Cette
prestigieuse compétition
internationale organisée
par Le Royal Yachting Club
de Tanger est considerée
comme 'une des principales
etapes de préparation pour
le championnat d’Afrique
gualificatif aux Jeux
Olympiques de Paris 2024

L'école de Voile de Dalia a
accueilli les éleves bénéficiaires
du programme national

« Etudes et sport »

Dans le cadre d'une convention signée entre le
Ministére de 'Education nationale, du Préscolaire
et des Sports et I’Association « Dalia des Sports
Nautiques », l'école de voile de Dalia a accueilli au
titre de l'année scolaire 2023/2024 une vingtaine
d'éléves relevant de la direction régionale du
Ministére de I'Education nationale de Fahs Anjra
et bénéficiant du programme national « Etudes
et sport ».
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FONDATION

Une Fondation
au service des
communautes
locales

Engagement éco-responsable pour la
préservation de I'environnement terrestre et
marin

Soucieux de la préseruation de l'environnement et des éco-
systemes naturels terrestres et marins al’échelle nationale
et locale, le Groupe Tanger Med engage chaque année un
certain nombre d’actions et de chantiers qui participent a
l'ancrage d'une culture eco-friendly aussi bien parmi ses
équipes et ses installations réparties entre ses divers Péles,
gue sur le terrain et parmi les populations des localités
avoisinantes.

Inclusion sociale, économique et territoriale

En tant qu'acteur du développement territorial, le Groupe
Tanger Med, a travers sa Fondation, s’engage et participe
au déploiement de projets structurants en faveur des
communautés locales et de leur intégration a un projet a
portée nationale. Pour honorer sa mission, la Fondation
Tanger Med qui est le fer de lance de 'action sociale de notre
groupe, ceuvre activement sur le terrain pour déployer les
infrastructures et les actions en faveur de 'émergence de
nouveaux modéles de déuveloppement sociaux. Elle apporte
des solutions pertinentes et pérennes dans les différents
domaines ci-dessous:

- Inclusion Sociale, Culturelle et Economique

- Financement d'infrastructures

+ Protection de l'environnement et actions de sensibilisation
- Education et promotion de l'excellence

Depuis 2008, la Fondation Tanger Med a mené prés de
1000 projets de développement, profitant a plus de
620 000 bénéficiaires.
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Rapport Annuel 2023

Actualités de la
Fondation Tanger Med

Distribution de manuels et
fournitures scolaires au titre
de I'année scolaire 2023-2024

dans la province de Mdiq-Fnideq

La Fondation Tanger Med arépondu a la demande
de l’Association « Anciens Eléves du Lycée Fkih
Daoud » a Mdiqg en financant une distribution de
manuels et de fournitures scolaires dans la province
de Mdig-Fnideq. Cette actionapour but d’'aider 650
éléves, dont 300 lycéens et 350 collégiens issus de
familles défavorisées, a faire face aux colts de la
rentrée scolaire.

(( 650 éléves, dont 300 lycéens

et 350 collégiens issus de
familles défavorisées, ont recu
des fournitures et manuels

scolaire pour 'année 2023-
2024

Démarrage des cours de soutien
au profit de 222 éleves au titre
de I'année scolaire 2023-2024

La Fondation Tanger Med areconduit son appui au
programme des cours de soutien scolaire dans les
communes de Taghramt et Jouamaa. De ce fait, le
programme apermis de cibler cette année 70 jeunes
filles de Dar Taliba dans la commune de Taghramt.
Enparallele, les cours dispensés depuis 2017 dans
Dar Talib et Taliba de la commune Jouamaa ont
été maintenus pour les 152 filles et garcons.
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Trophées Lalla Hasnaa du
littoral durable 2022

Le 28 mai, lors d'une cérémonie organisée au
Centre International Hassan Il de formation a
'environnement de Bouknadel sous la présidence
de SAR la Princesse Lalla Hasnaa, Présidente de
la Fondation Mohammed VI pour la protection
de l'environnement, la Fondation Tanger Med a
décroché le prestigieux trophée Lalla Hasnaa du
littoraldurable 2022. Cette cérémonie de remise des
trophées a connu l'attribution de 35 trophées aux
meilleures initiatives nationales ayant contribué a
la protection du littoral et des océans. Linitiative
de la Fondation Tanger Med portant sur la mise en
place d'un dispositif de mise a l'eau et d’accompa-
gnement des personnes aux besoins spécifiques a
étérécompensée dans la catégorie «Responsabilité
sociale et enuvironnementale des organismes” et est
dédié auxinitiatives des opérateurs économiques
quiont choisid'intégrer une démarche environne-
mentale, sociale ou économique ayant un impact
positif sur le littoral marocain.

Lors de la méme cérémonie, la Fondation Tanger
Med a été également récompensée pour son travail
d'accompagnement de l'Association Champions
Fnideq péche sous-marine dans la mise en place

TANGER MED RiSH

d’'une plateforme digitale sous le nom de : “Maroc
marin” dédiée a informer et a sensibiliser sur la
biodiversité marine au Maroc. Ce partenariat s'est
vucouronnéd'untrophée dans la catégorie « Pro-
tection et valorisation du patrimoine naturel »,
enreconnaissance des travaux réalisés pour une
meilleure connaissance du littoral, la conservation
de sa biodiversité et de ses écosystemes fragiles.

(( Lors de la méme cérémonie,

la Fondation Tanger
Med a été également
récompensée pour son
travail d'accompagnement
de 'Association Champions
Fnideq péche sous-marine
dans la mise en place d'une
plateforme digitale sous le
nom de : “Maroc marin” dediée
a informer et a sensibiliser
sur la biodiversité marine au
Maroc
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La plage « Dalia », portée par le
Groupe Tanger Med, et la plage
« Ain Diab extension » portée
par Marsa Maroc labellisées

Attribué annuellement par la Fondation Moham-
med VI pour la protection de l'environnement, le
label « Pavillon bleu » a été hissé sur 27 plages et
trois ports de plaisance en cet été 2023. Parmi
cette liste sélective de plages labelisées, deux sont
portées par le Groupe Tanger Med. Il s'agit de la
plage de « Dalia » portée par la fondation Tanger
Med et celle de « Ain Diab Extension » portée par

Marsa Maroc quiont décroché le fameux label et le
« Pavillon bleu » y’a été hissé enjuillet. Décerné par
la Fondation Mohammed VI pour la protection de
l'Environnement, ce label du programme « Plages
propres » témoigne de l'engagement du groupe
en faveur de la préservation de l'environnement.

Renforcement de la collecte
des déchets solides dans la
province de Fahs Anjra

Dans le cadre de sa coopération avec le Groupe-
ment communal « Tadzor pour la protection de
l'’environnement », la Fondation Tanger Med a
procédé a l'achat de 50 poubelles destinées a la
collecte des déchets solides dans les 2 communes
de Ksar Sghir Et Ksar El-Majaz. A rappeler que la
Fondation avait signé en 2016 une convention avec
le Groupement pour le financement du programme
de gestion des déchets solides dans les communes
mentionnées, conjointement avec Tanger Med
Utilities (TMU). La convention comprend la collecte
des déchets, 'acheminement et le déchargement
dans les décharges publiques.

la Fondation Tanger Med
aprocédé al'achat de 50
poubelles destinées a la
collecte des déchets solides
dans les deux communes de
Ksar Sghir et Ksar El-Majaz.
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10¢ édition du grand prix Tanger Med pour I'excellence

La Fondation Tanger Med a cloturé la 10¢ édition du Grand Prix Tanger Med pour 'Excellence qui récompense
les meilleurs bacheliers de la Région. Cette année 17 bacheliers se sont démarqués gréce @ leurs notes excep-
tionnelles dans les 14 établissements des 4 délégations qui relévent de l’Académie Régionale de I'Education
et de la Formation.

Comme a l'accoutumée, la Fondation a octroyé un Prix d’Encouragement Spécial pour la filiére Sciences
Mathématiques, afin de garantir l'équité auregard des prix décernés. Cette année, Machan Amine, étudiant
issu de la ville de Tétouan, a été sacré meilleur bachelier dans tout le périmétre d'intervention du Groupe
Tanger Med avec une moyenne de 19,28 en Sciences Physiques - Option Francaise.

La Fondation Tanger Med
organise la 1™ édition
du marché solidaire

Du 12 au 15 décembre, la Fondation Tanger Med a
organisé la premiére édition du Marché Solidaire.
Cet éuénement quis'est déroulé au sein dusecteur 5
du Tanger Med Port Center, a mis en lumiére leriche
patrimoine économique de larégion notamment en
ce quiconcerne les produits de ruche et artisanaux,
ainsique les dérivés laitiers et les produits naturels
de cosmétique. Tenu sous la thématique « Tous
pour promouvoir '’économie solidaire: Découvrons
ensemble la richesse de notre région », le marché
aréuniunevingtaine de coopératives de larégion
dans le but de valoriser le savoir-faire local et le
commerce équitable.
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Ateliers de formation du
programme d'alphabétisation
dans Mdiq-Fnideq et Fahs Anjra

Dans le contexte d'une collaboration multilaté-
rale visant @ améliorer l'éducation et promouvoir
l'apprentissage dans la région, des ateliers de
formation ont été réalisés en partenariat avec
'’Agence Nationale de Lutte contre 'Analphabétisme
ainsi que les associations « Road AL Mostakbal »
a Fnideq et « L'association de Développement
Féminine a Taghramt ». En s’appuyant sur une
méthodologie d’apprentissage de qualité et des
techniques pédagogiques de la communication,
cette initiative visait a renforcer les compétences
des 45 instructeurs bénéficiant de la formation, en
vue d'assurer 'animation des futurs cours.

W

Financement de I'achat d’un
véhicule de transport scolaire
en faveur des bénéficiaires de
I'association Al Awael dans la
préfecture de Mdiq-Fnideq

La Fondation Tanger Med a contribué au finance-
ment de l'acquisition d’'un minibus de 20 places
destiné aux enfants en situation de handicap
de l'association «AL AWAEL », qui compte plus
de 700 bénéficiaires répartis dans trois centres
distincts. Affecté au centre de Martil qui accueille
245 enfants, ce nouveau véhicule vise a renforcer
la flotte existante et répondre & la demande crois-
sante en matiere de besoins de transport.
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Accompagnement et
réaménagement du centre
de formation de Zrarae

Construitdans le cadre du programme de U'lnitiative
Nationale pour le Développement Humain (INDH)
dans la commune de Ksar Sghir, ce centre de for-
mation est dédié a'autonomisation des femmes du
village Zrarae et des villages avoisinant le centre
(Sidi Kankouch, Lechba, Ml'iech...). Muni de cing
ateliers équipés et dédiés notamment a la cuisine
et patisserie, la confection, la coupe, la coiffure et
l'informatique, le centre compte aujourd’hui une
centaine d'inscriptions et ouvrira prochainement
ses portes envertu d’'une convention dotée d’'une
enveloppe budgétaire de 200 000 dirhams signée
entre la Fondation Tanger Med et I’Association
« Assounboula » qui en assurera la gestion.

TANGER MED

Campagne médicale de
traitement de la cataracte
au profit de la population
de Fahs Anjra

La Fondation Tanger Med a initié unvaste programme
meédicalvisant aréduire les cas de cataracte dans
les principales zones d'activités du Groupe Tanger
Med, en particulier dans la province de Fahs Anjra.
Cetteinitiative s'effectue en étroite collaboration
avec les autorités locales, les associations, et les
acteurs privés de la santé a Tanger. La campagne
adébuté parlaprise encharge d’'un groupe pilote
d'unevingtaine de bénéficiaires identifiés. Ces per-
sonnes ont bénéficié des interuentions chirurgicales
de la cataracte et de 'accompagnement médical
et administratif pour la prise en charge sociale.
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Don de sang, un engagement volontaire et solidaire

Les éléves et les équipes du LYMED et de l'’école de Coding 1337 MED ont participé a la journée don de sang
organisée en collaboration avec le Centre Régional de Transfusion Sanguine de Tétouan. Une initiative
citoyenne qui a connu une remarquable mobilisation avec la participation de plus de 70 donneurs, tous sen-

sibilisés a l'importance du don de soi.

Les éleves et les équipes du
LYMED et de ['école de Coding
1337 MED ont participé

a la journée don de sang
organisée en collaboration
avec le Centre Régional de
Transfusion Sanguine de
Tétouan
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La Fondation Tanger Med
continue son programme
d’'ateliers artistiques en
milieu rural au titre de la
saison 2023/2024

« Ateliers de chorale et Piano a Melloussa en par-
tenariat avec 'Association « Ame de Tanger pour
la chorale, U'art et la culture » et l'association
« Melloussa pour le développement ».

+ Ateliers de peinture a Khmiss Anjra et Belyounech
en partenariat avec l'association «Chouf de la
Bande Dessinée» et l'Institut National des Beaux-
Arts de Tétouan (INBA Tétouan).’

« Ateliers artistiques multidisciplinaires a Tétouan
enpartenariat avec la Fondation Mohammed VI
de Promotion des CEuures Sociales de 'Educa-
tion-Formation.
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Réaménagement de la
bibliothéque du lycée
collégial Youssef Ben
Tachefin @ Khmis Anjra

Réalisée sur une durée de 4 mois, la rénovation
de la bibliotheque du Lycée Collégial Youssef Ben
Tachefin s’inscrit dans la démarche menée par la
Fondation pour améliorer les infrastructures édu-
catives et la promotion de l'éducation au Maroc.
Résultat d'une collaboration tripartite entre la
Fondation Tanger Med, l'établissement scolaire et
l'association « Ecole ENNAJAH », la bibliothéque
du Lycée Collégial Youssef Ben Tachefin a pu étre
rénovée moyennant des travaux de peinture et
d’installation d’étagéres et de rideaux.
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Aménagement d'une bibliothéque scolaire au
college Dhar Elkharoub a Ksar Elmajaz

La Fondation Tanger Med a financé en partenariat avec l'association « Soutien & l'école Najah » un projet d'aménage-
ment et d’équipement de bibliothéque scolaire au collége Dhar Elkharoub, situé dans la commune de Ksar El-Majaz.
Ceprojet, dont la durée de mise en ceuvre s'est étalée sur 6 mois, permet d'offrir aux 314 éléves de l'établissement un
espace dédié a l'apprentissage et a la recherche, en facilitant 'accés aux ressources de lecture. A cette fin, le projet
apermis l'installation des armoires en bois pour abriter une variété d’ouurages, comprenant des encyclopédies, des
dictionnaires, destomans, et bien d’autres ressources éducatives

La Fondation Tanger
Med a financé un projet
d’'aménagement et
d’équipement de bibliotheque gy e -
scolaire au college Dhar

Elkharoub, situé dans la
commune de Ksar El-Majaz.

Festival Anjra pour le patrimoine
pour la promotion de la
culture a Khmiss Anjra

Organisé du 22 au 24 décembre par la Fondation «Anjra
pour le Patrimoine» avec le soutien de la Fondation
Tanger Med, sous le theme «Héritage de larégion Anjra,
locomotive pour le déueloppement durable», ce festi-
valest unatout considérable pour le développement
de la sphére culturelle de la commune, a travers la
promotion du tourisme villageois, la valorisation et
la commercialisation des produits locaux, ainsi que
la célébration du patrimoine culturel de larégion.

POLES DU GROUPE TANGER MED | ENGAGEMENT POUR LA RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

2023

TANGER MED

ENGAGEMENT POUR LA RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE | POLES DU GROUPE TANGER MED



2023

Le Groupe Tanger Med / Marsa
Maroc fait don de 250 millions
de dirhams au fonds spécial
pour la gestion des effets du
tremblement de terre d’Al Haouz

Le Groupe Tanger Med/Marsa Maroc fait don de
250 millions de dirhams au Fonds spécial créé suite
aux Hautes Instructions Royales pour venir en aide
auxvictimes du séisme d’Al Haouz. En paralléle, la
Fondation Tanger Med/Marsa Maroc apporte un
soutien aux populations locales en partenariat
avec les différents intervenants. Ces contributions
s'inscrivent pleinement dans le contexte de la soli-
darité nationale envers les populations affectées
par ce sinistre.
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La Fondation Tanger Med
mobilisée au profit des sinistrés
du séisme d’Al Haouz >

Le groupe Tanger Med a travers sa fondation a

offert conjointement avec Marsa Maroc, les auto-

rités locales et la Fondation Mohammed V pour

la Solidarité, des dons de prés de 20000 articles

aux populations touchées et déplacées en vue de

favoriser leur rapide réhabilitation.

Liste desdons:

+ 803 tentes modulables pour habitation et classes
scolaires

- 80 Conteneurs reconditionnés pour le stockage
des marchandises

-+ 10000 Couvertures

+ 5000 Chaussures

+ 3500 Palettes en bois
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Participation aux
evenements nationaux
et internationaux

Participation au Forum
économique Maroc-
Espagne a Rabat

La Confédération Générale des Entreprises du
Maroc, la Confederacion Espafola de Organiza-
ciones Empresariales et le Conseil économique
Maroc-Espagne ont organisé le 1er et 2 féurier
a Rabat le forum économique Maroc-Espagne.
Cette rencontre a laquelle le Groupe Tanger Med
a également participé, a réuni des représentants
gouvernementaux et acteurs économiques origi-
naires des deux pays, pour dresser les grands axes
des nouvelles coopérations et établir la feuille de
route pour les prochaines années, en vue de ren-
forcer les relations économiques bilatérales, pro-
mouvoir les nouveaux partenariats économiques,
et accélérer la cadence de l'inuvestissement et du
co-investissement dans les secteurs prioritaires.

FORO ECONOMICO
MARRUECOS - ESPANA

; ﬂ
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Participation aux assemblées
annuelles de la Banque Mondiale
et du FMI a Marrakech

Le Groupe Tanger Med a participé aux Assemblées
annuelles des Conseils des Gouverneurs du Groupe
dela Banque mondiale et du Fonds Monétaire Inter-
national (FMI), qui se sont tenues a Marrakech du
9 au15octobre 2023. Le groupe a activement pris
part a cette rencontre mondiale en contribuant au
knowledge coffee intitulé «Unlocking the secrets
of Tanger Med, a leader in port logistics». Au sein
de ce panel, Tanger Med a partagé ses stratégies
novatrices, ses pratiques et les technologies qui
font du complexe portuaire un leader dans la
logistique portuaire.

Le Groupe a également participé au panel « Green
Infrastructure: Stimulating financing, PPPs and
innovations for greater impact », durant lequel
les discussions ont porté sur le double défi auquel
sont confrontés les investissements dans les
infrastructures.

ANNUAL MEETINGS

2023 | Msrrakech

WORLD BANK GROUP
INTERNATIONAL MONETARY FUND
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Organisation de la 5¢ édition
de la semaine de sensibilisation
sur la santé et la sécurité

au travail a Casablanca

La 5¢ édition de la Semaine de Sensibilisation sur
la Santé et la Sécurité au travail (SST) organisée
par la Direction de l'Exploitation au Port de Casa-
blanca et le TC3PC a eu lieu cette année du 19 au
23 juin 2023 sous le théme « Notre santé/sécurité,
Notre priorité ».

Cette manifestation annuelle a pour objectif de
promouvoir la culture Santé et Sécurité au travaila
travers différentes manifestations. Le programme
de cette édition était riche en activités: formation,
sensibilisation, exercices de simulation des situations
d'urgence ainsi qu'une exposition des équipements
de protectionindividuelle et collective assurée par
des professionnels dans le domaine.

L'édition de cette année a connu une forte partici-
pationdupersonnel. La formation/sensibilisation,
animée par des experts internes et externes, a
concerné plus de 600 personnes de la DEPC, TC3
et sous-traitants. Les exercices de simulation des
situations d’'urgence animés par des experts internes
ont été programmeés tout au long de cette semaine.

Participation a la 6¢ édition du
salon « Halieutis » a Agadir

Organisé Sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, la 6éme édition du Salon «Halieutis»
quis'esttenue a Agadir du1® au 5 féurier 2023, était
une opportunité pour le complexe portuaire Tanger
Med de présenter ses services, ses infrastructures
et son expertise en matiére de logistique maitrisée
pour les produits de la mer.

HALIEVS

La 5¢ édition de la Semaine de
Sensibilisation sur la Sante

et la Sécurité au travail (SST)
organisée par la Direction

de 'Exploitation au Port de
Casablanca et le TC3PC a

eu lieu cette année du 19 au
23 juin 2023.

Cette manifestation annuelle
a pour objectif de promouvoir
la culture Santé et Sécurité au
travail a travers différentes
manifestations
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Participation au salon
« Fruit Logistica » a Berlin

Evénement phare des acteurs du secteur agricole,
le salon « Fruit Logistica » quis'est tenu a Berlin du
08 au10 féurier 2023, a été l'occasion pour Tanger
Med de promouvoir les services et l'expertise du
complexe portuaire en matiére de logistique agri-
cole. Le complexe portuaire dispose d’'une plate-
forme dédiée au secteur, permettant de renforcer
la compétitivité de la chaine logistique agricole.
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Ouverture de la zone d'activités économiques de
Fnideq aux commercants et au grand public

2023

2023

Participation a la 1™ édition du
séminaire du comité africain
des commandants de ports

« African Harbour Masters

by

Committee » "AHMC" a Tanger

Tenu les 2 et 3 mars a Tanger, cet éuénement qui
s'est déroulé sous I'’égide du ministére de 'Equipe-
ment et de l'eau en partenariat avec l'’Association
du Corps des officiers des ports du Maroc (ACOPM),
a pu réunir des experts, des commandants de
ports et d'autres acteurs du secteur portuaire et
maritime, représentant vingt-cing pays, dont une
vingtaine d'Afrique.
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En auril 2023, Marsa Maroc

a participé a l'édition 2023

du Morocco Capital Markets
Days, organisée a Londres
pour renforcer l'attractivité
des entreprises marocaines

et séduire davantage
d'investisseurs internationaux

Participation de Marsa
Maroc au « Morocco Capital
Markets Days » a Londres

En auril 2023, Marsa Maroc a participé a l'édition
2023 du Morocco Capital Markets Days, organisée &
LondresparlaBourse de Casablanca et ses partenaires
en vue de renforcer l'attractivité des entreprises
marocaines et séduire davantage d'investisseurs
internationaux. Outre les conférences pléniéres,
l'éuénement a été marqué par de nombreuses
cessions de one to one, permettant d’explorer les
opportunités d'investissements au Maroc.

Bourse de
Casablanca

Morocco Capltal Markéi:s Days
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La premiére édition des journées portes ouvertes de la Zone d’Activités Economiques (ZAE) de Fnideq s’est

déroulée du 21 au 26 féurier, sous le théme « Le secteur du commerce, un levier de développement économique IW .’ Managem P st SALAFIN )  l mrancrs
a Fnideq ». Un éuénement dont 'objectif est de promouvoir le dynamisme économique aux niveaux local et k o ' — : j
régional, renforcer la création d’emplois et contribuer a la relance économique dans un contexte de rupture sanw of arrica (3) LabelVie disway... HPS 7 TAQNA
. . . 3 . /?
avec les anciennes activités de l'informel. CX—/\-/ ANPSI3 : o [
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Participation a la 15¢ édition
du salon SIAM a Meknes

Le complexe portuaire Tanger Med a participé ala
15e édition du Salon International de l'Agriculture
au Maroc (SIAM) organisé a Meknés du 2 au 7 mai
2023 dans le pble « produits agricoles ». L'objectif
était de présenter l'offre portuaire et logistique au
service desimportations et exportations nationales.

Participation a la 10¢ édition
de Logismed a Casablanca

Le Groupe Tanger Med a participé, du 13 au 15
juin 2023 a Casablanca, au Salon International
du Transport et de la Logistique pour UAfrique et
la Méditerranée (Logismed), placé sous le Haut
Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI. Le
groupe s'est démarqué par son stand d'exposition
et ses experts, quiont enrichiles tablesrondes par
leur savoir-faire.
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Participation de Tanger Med
a la 9¢ rencontre annuelle
de Chainport a Anvers

Tanger Med a pris part & la 9émerencontre annuelle
de ChainPORT quis'est déroulée au Port d’Anvers-
Brugesdu 6 au 8 septembre 2023. Cetterencontrea
réunides dirigeants de l'industrie portuaire notam-
ment les ports de Anvers-Bruges, Barcelone, Pusan,
Felistowe, Goteborg, Indonésie, Montréal, Panama,
Rotterdam, Singapour, Shanghai et Shenzhen pour
aborder les défis et les perspectives qui dessinent
l'avenir des ports a l'échelle mondiale.

2023

Participation au premier
congrés national du pilotage
maritime a Tanger

Du 21au 22 octobre 2023, Tanger Med Port Authority
et Marsa Maroc ont participé au premier Congres
National de Pilotage Maritime, organisé a Tanger
par I'Association des Pilotes de Tanger Med. L'oc-
casion était de promouvoir un pilotage maritime
professionnel moderne et efficient au Maroc et
ailleurs, ainsi que le partage des best practices,
expériences, connaissances et sauoir-faire « métier ».

MOROCCAN
MARITIME PILOTAGE
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En partenariat avec Informa et « TOC Wor-
ldwide », Tanger Med a organisé la premiére
édition de TOC Africa a Tanger, le mercredi
20 et jeudi 21 septembre 2023. Euénement
mondial clé pour stimuler le secteur maritime
et logistique, les éditions de TOC (Terminal
Operations Conference), sont annuellement
organisées dans les centres néuralgiques du
commerce mondial: en Europe a Rotterdam, en
Asie a Singapour et en Amérique au Panama.

TANGER MED

Organisation de la
premiére édition de
TOC Africa a Tanger
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Participation au forum
international et salon africain
des transports (FISAT) a Abidjan

Marsa Maroc a pris part au Forum International
et Salon Africain des Transports (FISAT) qui s'est
tenu du 29 novembre au 1er décembre 2023 a
Abidjan. Ce forum qui a réuni des participants de
toute U'Afrique est une plateforme dynamique ou
les acteurs du secteur ont pu échanger des idées
nouatrices et tracer la voie vers une industrie du
transport plus durable et efficiente.

Participation au Forum Africain
des Infrastructures a Rabat

Tanger Med Port Authority et Marsa Maroc ont par-
ticipé au Forum Africain des Infrastructures quis’est
tenule7et 8 décembre 2023 a Rabat avec comme
thématique « Le pari des infrastructures durables
en Afrigue ». Ce forum constitue unrassemblement
réunissant des acteurs de divers horizons, tous
engagés dans l'écosystéme des infrastructures de
transport en Afrique.

Participation a la 3¢ édition
du forum international des
zones industrielles a Rabat

Tanger Med Zones a joué un réle essentiel lors de
la 3¢ édition du Forum International des Zones
Industrielles a Rabat, organisé du10 au11décembre
par Industrie du Maroc avec le soutien des minis-
téres de l'Industrie et du Commerce, ainsi que de
la Transition Energétique et du Développement
Durable. Sous le théme de la durabilité des zones
industrielles, cette édition asouligné leréle crucial
de l'immobilier professionnel dans la croissance
économique régionale et nationale. Tanger Med
Zones a apporté son expertise entant que premier
hub logistique et industriel d’Afrique, notamment
lors de la session sur les zones industrielles décar-
bonées, illustrant ainsi son engagement en faveur
du développement durable et de l'innovation dans
le secteur industriel au Maroc.
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LES ZONES INDUSTRIELLES
. DURABLES

Participation au doing business TTA a Barcelone

La participation de Tanger Med au « Doing Business in TTA », le 13 décembre a Barcelone, a été un moment clé
pour renforcer les relations économiques entre la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima et la Catalogne. Avec plus
de 150 acteurs économiques marocains, Tanger Med a mis en avant sa plateforme industrielle, soulignant ses
atouts en termes d’infrastructures, d'incitations fiscales et de capital humain. En partenariat avec diverses
entités, cette présence a favorisé les échanges commerciaux et promu les investissements directs étrangers,
illustrant ainsil’'engagement de Tanger Med dans le développement économique régional et international.
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Organisation de la convention
annuelle des zones économiques
spéciales africaines a Tanger

Les 23 et 24 novembre, l’Association Africaine des
Zones Economiques (AEZO) et l'Union Africaine,
en partenariat avec le Groupe Tanger Med, ont
organisé la convention annuelle des zones éco-
nomiques spéciales sur le theme de «Promouvoir
l'industrialisation durable et la diversification
économique». La cérémonie d'ouverture a été mar-
quée par la présence de personnalités influentes,
et l'éuénement a réuni plus de 300 participants
représentant plus de 60 zones économiques de
48 pays africains, ainsi que des organisations
internationales et des institutions financiéres.
Cette convention a été une plateforme d’échange
majeure pour discuter des défis et des meilleures
pratiques en matiére d'industrialisation durable
et de diversification économique en Afrique, en
tenant compte du contexte socio-économique
unique du continent.

AFRICAN SEZs
ANNUAL MEETING
TANGIER - MOROCCO
23 - 24 NOVEMBER 2023

<
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Participation au global
automotive components and
suppliers expo a Stuttgart

Tanger Med Zones a été un exposant clé lors de la
Global Automotive Components and Suppliers Expo
a Stuttgart, en Allemagne, du 5 au 7 décembre.
L'éuénement a offert une plateforme essentielle
pour explorer les perspectives d'investissement
et les tendances du secteur automobile a l'échelle
mondiale, notamment face aux défis complexes
des chaines d’approvisionnement. Tanger Med a
profité de cette opportunité pour rencontrer des
décideurs stratégiques, des clients potentiels et
des acteurs clés de l'industrie, présentant ainsi ses
services et son offre dans un contexte international
dynamique et diversifié.

LE 7SALON

Havpie  erses DU 29 NOVEMERE AU 01 DECEMBRE 2023
A TANGER AUTOMOTIVE CITY.

Sous le Théme :
La sous-traitance un levier pour l'industrie automobile de demain

PARTENAIRES INSTITUNONNELS
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Participation a la 7¢ édition
du salon de la sous-traitance
automobile a Tanger

La 7¢ édition du Salon de la Sous-Traitance Auto-
mobile, organisée a Tanger Automotive City du 29
novembre au 1er décembre, a été un événement
majeur dans l'industrie automobile marocaine,
avec prés de 300 exposants et plus de 6 000
visiteurs. Avec le théme « La sous-traitance, un
levier pour l'industrie automobile de demain »,
cette édition a souligné l'importance stratégique
derenforcer la compétitivité du secteur au Maroc
et de positionner le pays comme un acteur clé sur
le plan mondial. Tanger Med Zones, en tant que
partenaire officiel de l'éuénement, a démontré
son engagement dynamique et proactif envers le
déueloppement industriel du pays, contribuant
ainsi a son évolution et a sa croissance. Cette
édition a été l'occasion de célébrer les succes de
l'industrie automobile marocaine et de réfléchir
aux défis surmontés, soulignant la résilience et la
perséuérance du secteur.
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Tanger Med a accueilli une réunion sur I'intégration des PME/
PMI au sein de I'écosystéme des zones économiques africaines

Tanger Med a été 'héte d'une réunion de l'Union Africaine sur l'intégration des PME/PMI au sein des Zones
Economiques Spéciales Africaines, visant a évaluer un projet d’étude sur le développement d’'un écosystéme
durable pour ces entreprises. L'éuénement a rassemblé des acteurs clés de l'écosysteme africain au siége
social de Tanger Med, en marge de la rencontre annuelle des Zones Economiques Spéciales. Tanger Med a
joué unrole centraldans laréussite de cette étude, mettant en lumiére sa plateforme industrielle en tant que
moteur du développement économique sur le continent et source d'inspiration pour des pratiques adaptées
au contexte régional.

Participation a la 5¢ édition des
Industry Meeting Days a Tanger

Tanger Med Zones a participé activement a la
5éme édition des Industry Meeting Days a Tanger,
organisée sous le Haut Patronage de Sa Majesté le
Roi Mohammed VI, du 28 au 29 avril a Tanger, ou
prés de 1000 professionnels de l'industrie se sont
réunis pour discuter de l'investissement industriel
entant que moteur de l'emploi et de la prospérité
économique. En partageant son expertise de plus de
20 ansdans 'laménagement des zones industrielles,
Tanger Med a contribué aux séminaires et sessions
de networking, tout en offrant aux participants
une visite du complexe industrialo-portuaire pour
découvrir soninfrastructure avancée.
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Participation au 10° congres
national du CID Maroc a Tanger

Tanger Med Zones, dans le cadre de son engage-
ment envers le développement socioéconomique
régional, a été le partenaire officiel de la 10éme
édition du Congres National du CJD Maroc (Centre
des Jeunes Dirigeants d’Entreprises) sur le théme
du « Pacte National de l'lnuestissement dans
I’Economie de la Vie ». Du 9 au 10 juin, TMZ a été
présente aux cotés des acteurs clés de l'industrie
lors de cet éuénement bi-annuel majeur, qui aréuni
des intervenants de haut niveau issus de divers
domaines, y compris des chefs d’'entreprise, des
entrepreneurs, des dirigeants et des investisseurs,
pour des tables rondes, des débats participatifs et
des séances de travail.

Participation a la « session
innovation » organisée
par DHL a Tanger

Tanger Med Zones a activement pris part a la
«Session Innovation» organisée par DHL, axée sur
le théme de '« Innovation pour faire progresser
l'auto-mobilité », quis'est déroulée du mardi 20 au
jeudi22 a Tanger. L'événement a offert une plate-
forme pour rencontrer des experts de l'industrie et
des leaders de lachaine d'approvisionnement afin
de discuter des défis de l'industrie dans le contexte
des affaires au Maroc. Lors de son intervention,
M. Ahmed Bennis, Directeur Général de Tanger
Med Zones, a souligné que le déploiement du Plan
industriel marocain a accéléré les investissements
dans le secteur de la fabrication automobile, visant
a atteindre l'objectif de production d'un million de
véhicules a court terme.

Participation a I'exposition
sur la gestion des
investissements - a Francfort

Du 14 au 15 septembre, Tanger Med Zones a joué
un réle crucial a UExposition sur la Gestion des
Inuestissements 2023 a Francfort, en Allemagne,
aux cotés de nombreux acteurs du secteur public
et privé. L'événement a mis en avant le modéle
réussi de partenariat public-privé de Tanger Med
Zones, adapté au contexte africain, ainsi que son
infrastructure de qualité et ses services A 360 degrés.

ENGAGEMENT POUR LA RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE | POLES DU GROUPE TANGER MED
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Ces atouts ont été reconnus comme des éléments
clés pour attirer les investisseurs étrangers et les
opérateursindustriels. En outre, 'exposition a fourni
une occasion de réseautage avec des agences de
promotion des investissements du monde entier,
offrant des informations précieuses sur la pro-
motion des investissements a l'échelle mondiale.

Participation au salon
international de I'immobilier
SIEC 2023, a Paris

Tanger Med a pris part au Salon International de
I'Immobilier SIEC 2023 a Paris, du19 au 20 octobre,
un éuénement annuel qui a mis en avant la diversité
et ledynamisme du commerce de détail omnicanal.
Cette édition a souligné 'importance croissante de
l'expérience client phygitale (physique et digitale) et
a offert @ Tanger Med Zones une nouvelle perspec-
tive sur lamélioration de son expérience client et
des relations commerciales pour des transactions
plus cohérentes et durables.

POLES DU GROUPE TANGER MED | ENGAGEMENT POUR LA RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE
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Cires Technologies participe a la premiére édition
du Gitex Africa Morocco a Marrakech

Cires Technologies a participé a la premiére édition du Gitex Africa Morocco 2023 a Marrakech, du 31 mai
au 2 juin. En tant que filiale technologique du Groupe Tanger Med, Cires Technologies a exposé ses derniéres
innovations en sécurité, connectivité, cloud services, digital factory et cybersécurité, visant a renforcer sa
présence sur les marchés régionaux et internationaux et a stimuler sa croissance. Avec plus de 15 ans d'exper-
tise et unréseau de partenaires stratégiques mondiaux, Cires Technologies offre un portefeuille de services
de pointe a des clients de référence dans divers secteurs d'activité, a l'échelle nationale et internationale.

Participation de Tanger
Med Engineering au salon
Intermodal Africa a Cotonou

Tanger Med Engineering a pris part a l'événement
Intermodal Africa a Cotonou, au Bénin, du 28 au
30 novembre 2023, mettant ainsi en avant son
expertise et son engagement envers le déuvelop-
pement des infrastructures portuaires en Afrique.
Intermodal Africa est une plateforme majeure pour
les professionnels du transport maritime, de la
logistique et de la chaine d'approvisionnement,
offrant l'opportunité de discuter des défis et des
opportunités du secteur, d'échanger des idées
novatrices et d'explorer de nouvelles collabora-
tions. La participation de Tanger Med Engineering
a cet éuénement témoigne de son engagement a
partager les meilleures pratiques et a contribuer
au développement durable des infrastructures
portuaires en Afrique.

ENGAGEMENT POUR LA RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE | POLES DU GROUPE TANGER MED
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TMSA holding définit et pilote la politique stratégique du T M SA I I ld l ng

Groupe et la vision de développement de ses filiales. Elle
assure également la gestion des participations du Groupe,
a travers TMSA Participations, notamment de Marsa Maroc
et de SATT. TMSA Holding poursuit sa mission a travers les
principaux champs d’action :

- Gérer la politique de financement
- Gérer le portefeuille des participations

- Répondre aux objectifs de prospection fonciére et gestion
des contentieux

- Gérer la politique de communication et la cohérence des
actions avec les filiales

- Gérer l'audit interne et le contréle de gestion
- Gérer la politique des ressources humaines
- Gérer la politique RSE

- Gérer la stratégie de digitalisation

STRUCTURE DU GROUPE

CDG
0,12*%

_ |Etat

12,38*

2 Fonds Hassan Il

pour le Développement

Economique et Social
87,5%
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TMSA Holding
CONSEIL DE SURVEILLANCE

M. Fouad BRINI
Président du Conseil de Surueillance

M. Abdelouafi LAFTIT
Ministre de l'Intérieur

Mme Nadia FETTAH ALAOUI

Ministre de 'Economie et des Finances

M. Nizar BARAKA
Ministre de 'Equipement et de 'Eau

M. Ryad MEZZOUR

Ministre de 'Industrie et du Commerce

L'Etat représenté par
M. Abdellatif ZAGHNOUN
Directeur Général de 'TANGSPE

Mme Dounia BEN ABBES TAARJI

Présidente du Directoire du Fonds Hassan Il Pour le Déueloppement Economique et Social

M. Khalid SAFIR

Directeur Géneéral de la Caisse de Dépot et de Gestion

M. Mounir EL BOUYOUSSFI

Directeur Général de '’Agence pour la Promotion et le Développement du Nord

DIRECTOIRE

M. Mehdi TAZI RIFFI
Président du Directoire

M. Jaafar MRHARDY

Membre du Directoire

Mme Loubna GHALEB
Membre du Directoire

M. Hassan ABKARI
Membre du Directoire

ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED | TMSA HOLDING
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Contréle de Gestion
Amine BAKOURI

Audit et Gestion
des Risques

Omar KADDAR

Chargés de
Missions/Projets

PRESIDENT DU
DIRECTOIRE

| Mehdi TAZI RIFFI |

Digitalisation
Chawki BENOUARREK

Communication
Meriem FARES

RSE
Ghita ABDELMOULA

Direction Centrale
Support Groupe
Anouar EL JABBARI

Direction Centrale
Stratégie et
Développement

Loubna GHALEB

Direction Centrale
Administration et
Finance

J,

I POLE PORTUAIRE/ I
| LOGISTIQUE |

POLE INDUSTRIEL

POLE SERVICES

TMSA HOLDING | ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED

Direction Centrale
Juridique et Foncier

Saad ALAMI
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En2008, dans le but d’améliorer l'efficacité opéra- : Pt L ey TAN G E R M E D p O RT AU T H O R I TY
tionnelle des deux piliers du Groupe Tanger Med, a ; ' T N : _' 'fpg

savoir le port et les zones d'activités, et afin d'ac- " = = ; . =5
croitre leurs capacités de développement, TMSA a e Sl " TMPA est une société anonyme & conseil d’admini
initié un processus de filialisation. Ce processus a S5 B & dotéed’un «de 17400000400 dirhams.
abouti a la création d'une filiale spécifiquement . e 3 i
dédiée a l'activité portuaire, nommée la société

Tanger Med Port Authority SA.

En janvier 2010, par décret-loi, 'ensemble des

missions et prérogatives publiques liées a la ges-

tion et au développement du complexe portuaire

a été transféré a Tanger Med Port Authority. Ainsi

constituée, cette entité agit en qualité d’Autorité

Portuaire du port Tanger Med. Les missions de l'Au-

torité Portuaire de Tanger Med se concentrent sur

la gestion et le développement des infrastructures,

la coordination et 'animation de la communauté

portuaire, ainsi que la garantie de la fiabilité et de

la performance des services offerts aux clients de

la plateforme portuaire.

Lesresponsabilités de 'Autorité Portuaire de Tanger

Med englobent plusieurs domaines, notamment la

construction et la maintenance des infrastruc-

tures portuaires (digues, dragage et ouvrages

d'accostage), le développement des activités et

des capacités du complexe portuaire, la fonction = ! ; :

d’autorité concédante ou l'exploitation directe = e : b Gim g T

des terminaux portuaires et des activités de ser- | i ; gt Gh O

vice public. Elle assure également l'organisation ' g = :

et la régulation des relations et des échanges au

sein de la communauté portuaire, la promotion

globale du port Tanger Med, ainsi que la fonction

de police portuaire via la gestion de la slreté et

de la sécurité du complexe.

A l'exception du port Tanger Med Passagers et

Rouliers, les principales activités portuaires du

complexe Tanger Med sont confiées a des opéra-

teurs privés de renom national et international.

Ces opérateurs, dans le cadre de contrats de

concession, investissent dans les superstructures

et les équipements du port tout en fournissant des

services conformes aux normes internationales de

qualité, de sécurité et de slreté.

ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED | TANGER MED PORT AUTHORITY TANGER MED PORT AUTHORITY | ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED
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TANGER MED PORT AUTHORITY

CONSEIL D'ADMINISTRATION

M. Fouad BRINI

Président du Conseil d’Administration

TMSA Participations représentée par
Mme Loubna GHALEB

Etat Marocain représentant de TANGSPE
M. Khalid ELHATTAB

Fonds Hassan Il pour le Développement Economique et Social ; représenté par son Président du Directoire
Mme Dounia BEN ABBES TAARJI

Fipar-Holding : représentée par son Directeur Général
M. Khalid ZIANE

Preu Inuest : représentée par son Directeur Géneéral

M. Younes ALADLOUNI

Agence Spéciale Tanger Méditerranée : représentée par son Président du Directoire
M. Mehdi TAZI RIFFI

M. Mustapha BAKKOURY

Administrateur indépendant

M. Mustapha FARES

Secrétaire Général du ministére de 'équipement et eau

FIPAR
17*

PrEV INVEST
STRUCTURE DU CAPITAL 108

Etar

12* \

Fonbps Hassan Il

2%
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TMSA
58*

2023

Directeur général
Hassan ABKARI

Marketing &

Communication Manager

Meriem FARES

TANGER MED

Directeur des Systemes d'Information

Ridouan BOULAICH

Finance Manager

Soufian MOURAHIB

I Directeur général
adjoint
Rachid HOUARI

Directeur port
passagers et rouliers
Jaafar AMEYER

Mohamed EL KHALDI
Operations Manager

Jaafar GHARBAOUI
Operations et gestion
des interfaces

Directeur Opérations

import et export

Idriss AARABI
Hamza EL HAROUS
Operations Manager
Anouar EL HAOSSASSE
Facilitation et gestion

des interfaces

Directeur Terminaux

a Conteneurs

Rachid HOUARI
Ghizlane LABDOU
Responsable Activité

Conteneurs

Direction Terminaux vuracs,
hydrocarbures et uéhicules

Anas HALHAL
Opérations Manager vracs,

hydrocarbures et véhicules

I Directeur général I—
adjoint
Mohamed ARJOUAN

Directeur de
'aménagement
Moulay Habib
BABIOUI

Directeur travaux

Mounir EL HANKARI

Maintenance Manager
Samir EL HAFIANI

Directeur central
support

Anouar ELJABBARI

Directeur achats et
moyens généraux
Nabil MEKSOUB

Directeur ressources
humaines
Hicham KAMIL

_{

Directeur des
affaires nautiques

Khalid SAMIR

Directeur adjoint
—o| affaires nautiques

Tarik DOURASSE

Commandant du port
Kamal LAKHMAS

—o

Mohamed Amine
EL FATMI

Directeur commandant
sureté et sécurité

Adil AIT OUALIL
Directeur opérations
maritimes

Directeur central pilotage
~°| Tarik DOURASSE

Mohamed RAFOUK
[ Directeur simulateur
formation et développement

Abdelmounim BOUTAYEB

Directeur pilote major
pilotage des navires

Ech-Cherki TAHORI
Directeur pilote major
personne désignée en
charge de la qualité

TANGER MED PORT AUTHORITY | ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED
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Marsa Maroc occupe la position de leader natio-
nal dans la gestion des terminaux portuaires,
avec une présence notable dans tous les ports de
commerce du Maroc. En traitant divers types de
marchandises tels que les conteneurs, les rouliers,
les marchandises conventionnelles, ainsi que les
uracs solides et liquides, Marsa Maroc confirme
sonstatut d’'opérateur portuaire polyvalent grace
asesinfrastructures spécialisées, ses équipements
de pointe, ses ressources humaines qualifiées, et
ses prestations conformes aux meilleurs standards
internationaux.

L'entreprise offre également des services aux
navires, notamment le pilotage et le remorquage.
Saprésencerécente ausein du complexe portuaire
de Tanger Med, l'un des hubs de transbordement
de conteneurs majeurs en Méditerranée et en
Afrique via sa filiale Tanger Alliance, ainsi que
sa participation dans deux autres filiales aux
ports de Casablanca et Agadir, renforcent sa
position et témoignent de 'ambition du Groupe de
devenir, dans un futur proche, un opérateur
portuaire reconnu a 'échelle régionale.

Outre ses services aux marchandises et aux navires,
Marsa Maroc diversifie son offre en proposant a
ses clients des services logistiques connexes per-
sonnalisés. Depuis juillet 2016, Marsa Maroc est
cotée a la Bourse de Casablanca.

MARSA MAROC est une société anonyme a directoire et conseil de
surveillance dotée d'un capital de 733956 000 dirhams.
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MARSA MAROC

CONSEIL DE SURVEILLANCE

M. Fouad BRINI
Président du Conseil de Surueillance

M. Mehdi TAZI-RIFFI
Membre du Conseil de Surveillance

Mme Loubna GHALEB
Membre du Conseil de Surveillance

M. Anouar EL JABBARI
Membre du Conseil de Surveillance

M. Mustapha EL OUAFI
Membre Indépendant du Conseil de Suruveillance

Tanger Med Deu Log : representée par
M. Mehdi TAZI-RIFFI

’ANGSPE : representée par
M. Khalid EL HATTAB

RCAR : representée par
Mme Ouafae MRIOUAH

CMR : representée par
M. Mohammed Jaber KHEMLICHI

Wafa Assurance : representée par
M. Boubker JAI

DIRECTOIRE

M. Tarik EL AROUSSI
Président du Directoire

M. Said ASBAAI
Directeur des Ressources Humaines
Membre du Directoire

M. Rachid HADI
Directeur de la Performance Opérationnelle
Membre du Directoire

ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED | MARSA MAROC

M. Lahcen OUJJA
Directeur chargé de Mission
Membre du Directoire

M. Abdelhak BEN DAHMANE

Directeur des Affaires Juridiques, du Corporate et de
la Gouvernance

Membre du Directoire

M. Said BENJELLOUN TOUIMY
Directeur chargé de Mission
Membre du Directoire

2023

2023

)

TANGER MED

Président du directoire
Tarik EL AROUSSI

Direction générale

Directions d’exploitation
aux Ports -(DEP)

|

Péle Support Pole Stratégie & Développement

Said ASBAAI Reda MOUKHLI
Pole Opération; ol o *Pc")le Finance
Rachid HADI Driss AGOUJJIM

Direction Affaires Juridiques, Direction Audit Interne
Corporate et Gouvernance |o———o | et Gestiondes Risques

Abdelhak BEN DAHMANE Mustapha LOULID

Direction Digitalisation & IT Département
Sana BENNENNI o——° | Communication et RSE

| Meriem DIOURI

STRUCTURE DU CAPITAL

CMR

WAFA ASSURANCE 3,3%
3,3% \\ RCAR
o 13,3%

TANGER MED
Dev LoG

= \

FLoTTANT

/ 30%

25% /

Etat MarocAIN

Missions aupres du
Président du Directoire

Direction d’Exploitation
au Port de Casablanca
Trafic Conteneur & Roulier

Tawfik CHAHIR

Direction d’Exploitation
au Port de Casablanca
Trafics Polyvalents

Khalid MANSOUR

Direction d’Exploitation
Terminal Vrac et Marchandises

Diverses au Port de Tanger Med
Aimad BOULAJOUL

Direction d’Exploitation
au Portde Nador | o———=©
Redouane MIHRAMANE

Direction d’Exploitation Direction d’Exploitation

au Port de Mohammedia | e—f—= | auPortde Jorf Lasfar
Rachid ABINOUH Fouad LEOUATNI

Direction d’Exploitation Direction d’Exploitation
au Port de Ladyoune | o———° | auPortde Safi
Khalid JABIR Brahim ABHIM

Département d’Exploitation

Direction d’Exploitation
au Portde Dakhla | ©————° | qu Port d’Agadir
Abderrahman AIT EL FAKIR Zouhair SIL

MARSA MAROC | ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED
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Initiée en novembre 2008 et intégrée au sein du
complexe portuaire de Tanger Med, la Zone Logis-
tique, gérée par la société Medhub (une filiale a
100% de TMSA), offre une plateforme optimale
pour l'implantation de bases logistiques couvrant
I'Europe, la Méditerranée et l'Afrique.
Stratégiquement positionnée a proximité immeédiate
du port grdce a une zone douaniére unique, cette
zone dédiée aux activités de logistique a valeur
ajoutée se trouve au coeur des centres d'affaires
de la région. Cela permet une distribution rapide
et efficace vers un marché comptant plus d'un
milliard de consommateurs.

Enplus de ses activités de distribution, cette zone
logistique, opérant a l'échelle des flux mondiaux,
fonctionne comme un point de stockage pour la
distributionvers d'autres zones franches au Maroc,
ainsi que pour la mise a la consommation sur le
territoire concerné. Elle constitue ainsi un maillon
essentiel dans la chaine logistique, facilitant le
mouvement des marchandises a travers la région
et contribuant arenforcer la position stratégique
du complexe portuaire de Tanger Med.

ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED | MEDHUB MEDHUB | ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED
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Gouvernance

CONSEIL D'ADMINISTRATION

M. Mehdi TAZI RIFFI
Président Directeur Général de MEDHUB

Agence Spéciale Tanger Méditerranée représentée par son président du directoire
M. Mehdi TAZI RIFFI

Fonds Hassan Il pour le Déueloppement Economique et Social représentée par

M. Mustapha MERRI
Directeur Participations

Mme Loubna GHALEB
Membre du Directoire TMSA

M. Tarik EL AROUSSI
Président du Directoire de Marsa Maroc

Directeur général délégué
M. Rachid HOUARI

STRUCTURE DU CAPITAL

ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED | MEDHUB
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l

Directeur général

TANGER MED [Se)e]

Rachid HOUARI
° Controéle de gestion
| Direction technique | ! Senior Manager | Directeur Commercial | | Responsable
et maintenance Exploitation et Rachid HOUARI Administratif et
Opération Financier
Ahmed HARBAZ
— Responsable
Respon.sable Responsable Facturation et
Technique Relation Client Recouvrement |[o—
Imane ABJIOU Meriem
— METTIOUI
Responsable —
Maintenance Responsable
Hicham Commercial
EL OMRANI
Chargé j
Commercial TMPC
— Younes ZEKRI
Responsable
Exploitation ZFL
Alae Eddine
CHAGRAOUI
Responsable
Zone ZAEF |,
Oussama MESKAL

MEDHUB | ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED
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Tanger Med Zones, filiale du Groupe Tanger Med, est
spécialisée dans 'laménagement, le développement
et l'exploitation de 8 zones d'activités couvrant
une surface développée de 2500 hectares.

Entant que plateforme d'investissement industrielle,
logistique et de services, les zones d'activités de
Tanger Med, situées dans larégion Nord du Maroc,
sont animées par des opérateurs provenant de
prés de 40 pays. Ces 8 zones accueillent plus de
1300 multinationales et PMEs opérant dans divers
secteurs tels que 'automobile, 'aéronautique et le
textile. TMZ accompagne ces entreprises a diffé-
rents stades, de la pré-installation a l'exploitation.
Ses atouts majeurs de Tanger Med Zones en font une
destination attrayante pour les opérateurs natio-
naux et internationaux, offrant une proposition de
valeur alignée sur les attentes des acteurs globaux.
Ces atouts comprennent un positionnement stra-
tégique al'intersection des flux maritimes majeurs
et & proximité des marchés cibles, un ensemble
intégré proposant des infrastructures de premier
plan et une importante réserve fonciére, une ges-
tionintégrée des différentes zones d'activités par
un opérateur unique, ainsi qu'un tissu industriel
solidementimplanté.

ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED | TANGER MED ZONES TANGER MED ZONES | ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED



TANGER MED

TANGER MED ZONES

CONSEIL D'ADMINISTRATION

M. Fouad BRINI
Président du Conseil d’Administration Tanger Med
Zones

TMSA Participations : représentée par
M. Mehdi TAZI RIFFI

Bank of Africa : représentée par

Mme Yasmina BENNANI

Directeur Exécutif Partenariats et Développement
Groupe

ASMA INVEST : représentée par son Directeur Général
M. Hicham SAFIR

ATTIJARIWAFA BANK : représentée par son Directeur
Geéneéral

M. Youssef ROUISSI

ATTIJARI CAPITAL DEVELOPPEMENT : représentée par

son Directeur Général
M. Karim FATH

STRUCTURE DU CAPITAL

CIMR : représentée par
M. Mohamed ABOUMEJD

Directeur des Inuvestissements

RMA : représentée par
M. Mounir CHRAIBI

Fonds Hassan Il pour le Développement Economique

et Social : représenté par
M. Mustapha MERRI
Directeur Participations

M. Jaafar MRHARDY
Membre du Directoire TMSA

Mme Loubna GHALEB
Membre du Directoire TMSA

M. Tarik EL AROUSSI

Président du Directoire de Marsa Maroc

Directeur Général

M. Ahmed JAMAL BENNIS

2023

2023

TANGER MED

}
I !

Directeur général
Ahmed BENNIS

Ressources humaines
Mohamed DAKHNI

Administration

Ghizlaine EL OUALIDI

Responsable des
projets digitaux

Khalid HASSOUNI

l

moyens généraux

Adil AKRI

Responsable
Administratif et

Chargé
Administration RH

Mohamed ASKALI

Responsable comptabilité

et facturation

Financier

RMA
8,75%
CIMR

Responsable Achats
et Moyens Généraux

S \

Bank OF AFrica

TMSA

Aziza ALAOUI
Responsable achats
et fonctionnement et
moyens généraux

9,6% k\ / 56,68%

AsmMa INVEST

1007%L

ATTIOARIWAFA BANK

628 | ==
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Hamza TAMSSAMANI
Responsable achats
d’investissement

Responsable coordination
et gestion des contrats

Contréleur de gestion
Reda CHABOU

I Direction support, finance,
administratif, achats et

o—od

l

|

Senior Manager
Business
Development et
Manager de la
zone TOC

Hiba OUZAHRA

Senior Manager
Business
Development et
Manager de la
zone TOS

Ali AACHACH

Senior Manager
Business
Development
nouveaux projets

Marketing etﬁ

support commercial

Farah HANAFI ]

Direction commerciale

Ahmed BENNIS

H

Direction technique
et opérations

Ayoub R'MILI

o——oi1

Senior Manager Responsable .
Business études et
Development et développement | o o

Responsable
maintenance

Manager de la Badreddine Mohamed
zone TFZ AZZOUZ ANNOUZI
Imane AGZENAY
o *Responsable
Responsable VRD et batiments et
Travaux d’Aménagement | o——o | autorisations
Mehdi RAISSOUNI4 Ahmed
| OUIDANE
Responsableﬁ | Responsable
gestiondesflux | | | desopérations
Fadoua Mohcine
BENJELLOUN MOUTAWAKIL

Senior Manager
Business

Development et

Manager de la
zone TAC
Ahmed BENAYAD

Senior Manager
Business
Development et
Manager de la
zone TP

Rime IKHLASSE
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Entant que branche technologique du Groupe Tan-
ger Med, Cires Technologies a forgé son expertise
dans les domaines de la sécurité électronique, de
la connectivité, du cloud, de la cybersécurité et
de la digitalisation.

Cires Technologies se distingue par la réalisa-
tion de projets innovants a forte valeur ajoutée,
principalement dans les secteurs de la s(ireté et
sécurité des sites complexes tels que les infrastruc-
tures portuaires, aéroportuaires, industrielles et
logistiques. L'entreprise excelle également dans la
vidéosurveillance urbaine, la connectivité filaire
et non filaire, la gestion des réseaux dédiés, les
services cloud, la cybersécurité, ainsi que le déve-
loppement, l'intégration et la mise en service de
solutions issues de sa Digital Factory.

L'objectif premier de Cires Technologies est de fournir
asesclients, qu'ils soient opérateurs publics ou privés,
les derniéres avancées technologiques couvrant
l'ensemble de leurs enjeux spécifiques. Fondée en
2007, Cires Technologies capitalise aujourd’hui sur
plus de 15 ans d'expérience dans le domaine des
technologies et de l'innovation, bénéficiant du
soutien d'un réseau de partenaires stratégiques
quisont des leaders mondiaux dans leur domaine.
Cette collaboration permet d Cires Technologies de
proposer un portefeuille de services a des clients
derenom, issus de divers secteurs d’activités tant
au niveau national qu'international.

CIRES TECHNOLOGIES est une société anonyme a conseil
d’administration, dotée d'un capital 28 000 000 de dirhams.
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Gouvernance

CIRES TECHNOLOGIES

CONSEIL D'ADMINISTRATION

M. Jaafar MRHARDY
Président du Conseil d’Administration de CIRES TECHNOLOGIES

TMSA Participations SA : Représentée par
M. Mehdi TAZI RIFFI

M. Tarik EL AROUSSI
Président du Directoire de Marsa Maroc

M. Abderrahmane SEMMAR

Mme Loubna GHALEB
Membre du Directoire, Directeur Stratégie TMSA

M. Ridouan BOULAICH
Directeur de l'organisation et des systéemes d'information TMPA

M. Chawki BENOUARREK

Directeur Digitalisation

Directeur Général

M. Yahia EL AMRANI

STRUCTURE DU CAPITAL

TMSA
100*
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Directeur général
| YAHIA EL AMRANI

|

| Project Management Entry |
Hind AMARI

Controéle de gestion

|

| quse |
Farida TIZIT

Business support : Finance,
Ressources Humaines,
Achats, Facturation

|

| Direction —

| Direction Business |

Mohamed TOUZANI

Technologie Lo Eégle digitale Development

Mohamed TOUZANI

Digital factory
Lamiae AMRANI

Sécurité et connectivité

o——oI

Hafid HENDI
Connectivité Sécurité

Rabie GABBAZ Mohamed BENJELLOUN

Cybersécurité et cloud services
Mohamed BENAMROU

Imane CHAARA

Cybersécurité et cloud seruvices
H——o
Mohamed BENAMROU

Cybersécurité
Zakaria EL KHDIME

L—o

o

+ SALES (Commerciaux)

« Pre-Sales (Ingénieurs avant-
vente des seruvices et des projets)

+ Business development (chefs
produit)

CIRES TECHNOLOGIES | ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED
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Tanger Med Engineering (TME) se positionne en
tant que société d'ingénierie spécialisée, mettant
a profit son expertise dans la planification, la (
conception, la gestion de projets et la maintenance TANGER MED ENGINEERING est t
des infrastructures portuaires, des plateformes d’administration, dotée d'un ca pitc
maritimes, logistiques et industrielles.

Avec une équipe pluridisciplinaire composée de
plus de 200 collaborateurs dotés d’expertises tech-
niques confirmées, TME excelle dans la réalisation
de prestations de conception et de dimensionne-
ment pour d'importants projets d'infrastructures,
englobant notamment les ports, les zones indus-
trielles, les ports secs, les zones d'acces, ainsi que
les batiments industriels et logistiques.

TME, en tant que filiale du Groupe Tanger Med,
se distingue en tant que conseiller international
spécialisé dans la conception et la supervision
de vastes infrastructures, contribuant ainsi de
maniére significative au développement et a la
Téussite de projets d’envergure au niveau national
et international.
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TANGER MED ENGINEERING

CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. Jaafar MRHARDY

Président du Conseil d’Administration

M. Mehdi TAZI RIFFI
Président du Directoire de TMSA

M. Tarik EL AROUSSI
Président du Directoire de Marsa Maroc

M. Abderrahmane SEMMAR

TMSA Participations : représentée par
M. Mohamed ARJOUAN

M. Taoufig MARZOUKI ZEROUALI
Directeur Général NOVEC

M. Mounir EL HOUMA
Directeur Pole Infrastructures NOVEC

M. Youssef OUDA
Directeur Pole Finances et Ressources NOVEC

Directeur Général

M. Nasser TLASSELLAL

STRUCTURE DU CAPITAL

TMSA
51%
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NOVEC
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Contro6le de gestion

Omar SAIRI

2023 TANGER MED
| N I
Directeur Général
Nasser TLASSELLAL
Commercial et marketing I QHSE I —l Support I
Mohamed BENSOUDA Ayoub BENMHAMED Fadoua BOUTGOURA
?omptabilité
° ¥Anas MRINI
7chats et MG

°| Adil OUARDI

| Recouurement
°| Ahmed KHALIL

*RGSSOUTCQS
Doha ELAKHAL

Aménagements
portuaires et
océanographie
Moussa
BENAMAR

Ammeénagement

F

portuaire o—

Amine MALTI |

Ouvrages
portuaires et
maritimes

Houda RKAINA

Structures et

méthodes o——

Tarik EL HAMDAOUI

Océanographie et

modélisation 3D o—

Amine MALTI-pI

Energie, eau,
environnement et
connectivité

Noureddine
EL ALAOUI

Energie

Eauet
N o—
Environnement

Connectivité

H

o—|

o—

Bdtiments et
aménagement
industriels
et logistiques

Noureddine
EL ALAOUI

Batiments

Aménagement
et VRD

Adil ANSARI

BIM Manager

Zakaria
AOULAD LHAJ

Process \ndustrieﬂ

F I Asset Management F I Conseil et Formation F
et développement a Nasser
lUinternational TLASSELLAL-pI
Taoufik
EL OUAHABI Etudes générale;
et formation
. o—
Houria
EL HASNAOUI
o——o1 Développement
alinternational
o Accompagnement
o QHSE et RSE
o Gestion d'assets -
etsolutions | o——
numeériques —/
— Contact Manager
Mohamed AITSI
¢ Auscultation er
instrumentations | o——
Oussama NOUR
© Aménagemenr
etVRD | o—-
Adil ANSARI
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Tanger Med Utilities (TMU), une entité « Seruvices
» au sein du Groupe Tanger Med, se distingue en
tant que prestataire historique et incontournable
pour la gestion optimisée des ressources au sein
des zones d’activités industrielles, logistiques et
tertiaires déueloppées et gérées par Tanger Med.
En élargissant la gamme de services destinée
aux entreprises opérant dans ces zones, TMU a
pour mission d’accompagner ces acteurs dans la
gestion efficiente du cycle de l'eau, de l'énergie
et des déchets. Cette approche s'inscrit dans une
logique d'utilisation et de valorisation, en accord
avec l'engagement de Tanger Med en faveur du
développement durable et de l'environnement.
Fort d'une expérience de plus de 10 ans et béné-
ficiant du soutien de partenaires institutionnels,
Tanger Med Utilities met son expertise a disposition
dans ces trois domaines essentiels et complémen-
taires. Elle propose ses services a un portefeuille de
clients derenom issus de divers secteurs d'activité,
contribuant ainsi activement a la pérennité et a
la performance des entreprises au sein des zones
gérées par Tanger Med.
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TANGER MED UTILITIES est une société anonyme a conseil
d’administration, dotée d’un capital 153 374 300 de dirhams.
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TANGER MED UTILITIES

CONSEIL D'ADMINISTRATION

M. Jaafar MRHARDY

Président du Conseil d’Administration de TMU

TMSA Participations : représentée par

M. Mehdi TAZI RIFFI

M. Abderrahmane SEMMAR

M. Tarik EL AROUSSI

Président du Directoire de Marsa Maroc

Mme Loubna GHALEB

Membre du Directoire, Directeur Stratégie TMSA

M. Anouar EL JABBARI

Directeur Central Support Groupe

Office National de I'Electricité et de 'Eau Potable : représenté par

Mme Nawal KHALIFA,

Directrice Centrale chargée du péle finance

M. Younes HAJJI

Directeur Pole Finance et Commercial, ONEE

M. Abdessamad SADDOUQ

Directeur de la Structure Projet Synergies ONEE

Directeur Général

M. Zakaria EL BOUAMRI

STRUCTURE DU CAPITAL

TMSA

se*

ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED | TANGER MED UTILITIES

ONEE

 laa

2023
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Directeur général

Zakaria EL BOUAMRI

Contréle de gestion

Moulay ABDESSALAM SAKHI

| QHSE

Adil BOULAICH

Support

Youssef NOUIRA

Achats et logistique
Younesse BAKALI

Comptabilité
Yassine KORRIR

Ressources humaines
Fatima OUARAB

|

I Direction technique F
Hamza EL FATMI

|

I Direction de
décarbonation

F

AdilBOULAICH | | °

Economie circulaire]

Conduite et] [Maintenance multi-technique

performance du réseau

AMIN KOURRATELAIN

Abdessalam SAKHI

Mobilité durublej o——o

Electricité - -
Eau et assainissement liquide
—1 o .
Mohammed Illiass CHERKAOUI

Energie renouvellable
Mounir ARJOUAN

Efficacité énergétique

|

Commercial et F
relation client

Succursale Port Tanger
Kamal ELOUCHI |~ [ °

Succursale Tanger
Automotive City |1
Hamza LAMHARZI|

Seruice commercial
Younesse BAKALI

Succursale
l o
Tanger Tech
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La Fondation Tanger Med vient consolider la
stratégie de TMSA en matiére de responsabilité
sociale et de développement durable. Créée en
Mai 2007, la Fondation Tanger Med porte, réalise et
accompagne lesinitiatives de larégion Tanger-Té-
touan en ceuvrant pour des projets structurants
en partenariat avec les collectivités locales, les
institutions gouvernementales et les associations
locales. Les actions de la Fondation sont principa-
lement axées sur les domaines de l'Education, la
Santé, la Formation-insertion, les infrastructures
de base et le Socioculturel.

Intégrée dans le cadre de la politique RSE, La
Fondation compléte le périmétre d'intervention
du Groupe, en particulier sur le volet de l'action
sociale et agrege les actions déployées sur les
territoires d'intervention

ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED | FONDATION TANGER MED FONDATION TANGER MED | ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED
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FONDATION TANGER MED

CONSEIL D'ADMINISTRATION

Président
Fouad BRINI

Administrateurs :
Mehdi TAZI RIFFI
TMSA, représentée par son Président du Directoire

Hassan ABKARI

TMPA, représentée par son Directeur Général

Ahmed Jamal BENNIS
TMZ, représentée par son Directeur Général

Anouar EL JABBARI
Directeur Général

ENTITES CONSTITUTIVES DU GROUPE TANGER MED | FONDATION TANGER MED
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I Chargée systéme
qualité
Lamiae EL ATTABI

I Chargée de
communication

Fadoua ABOUTAHIR

I

_{

Directeur général
Anouar EL JABBARI

I_

I

I Chef de projet I
Fouzia AHAJJUAM

I

Chef de projet
Fatima EL BOUZIANI

I

Chef de projet I
Hanane ELMAMOUN
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TANGER MED 2023 2023 TANGER MED

Résultats financiers du Groupe Résultats des activités portuaires
et logistiques, industrielles et de
services

Chiffre d’'affaires

Le chiffre d'affaires brut
du Groupe enregistre
une croissance de1129
millions de Dirhams, soit _ e o _ _
13%deplusque2022.Le | - e E“' _' EIE aded ‘f B E: | EEE Activités portuaires et
chiffred’affaires inclut . s o N fl' —_il-ril- | ',r-. i § r. fl m logistique, croissance
letotaldel’'ensembledes - ! : o b ot oy o = < ot b du chiffre d’affaires
. chiffresd'affaires de la E il At (s O @w wEl Y me de 11%. o
o +13% holcFL‘ngTanger'Medet Ll Ll | u \ _' _ ' = - = i. _ o 11%
o ses filiales hormis Nador gL [vle el @EE ®FoE w0 o
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Excédent brut d’exploitation
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Amélioration de I'EBE
consolidé de 716 millions
de Dirhams, soit15% par
rapport a2022.

Activités industrielles,
croissance du chiffre
d'affaires de 1% .
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11%

2022
2022

Résultat net

Activités de services,
croissance du chiffre
d'affaires de 1%

tat net consolidé du
Groupe de 774 millions
de Dirhams, soit 55% par
rapport a 2022.

55% 11%

>,

2022
2022

i Croissance du résul-
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TANGER MED COMPTES SOCIAUX DE TANGER MED ea TANGER MED COMPTES SOCIAUX DE TANGER MED Ga
SPECIAL AGENCY TANGER ME'D PORT AUTHORITY PORT AUTHORITY 4 SPECIAL AGENCY TANGER MED pORT AUTHOR]TY R »
AU 31 DECEMBRE 2023 AU 31 DECEMBR :

~ =
BILAN ACTIF AU 31.12.2023 EN MILLIERS DH BILAN PASSIF AU 31.12.2023 EN MILLIERS DH
EXERCICE EXERCICE
ACTIF EXERCICE Pt nehy PASSIF EXERCICE PRECEDENT
3
 Capital social ou personne (1 17400000 7400 000
IMMOBILISATIONS ENNON-VALEURS _____ (4) 193800 62979 130820 44253 B e —— - -
. Ernt:gpersg :r::;:lyv[e”ssm plusieurs exercices 193800 62979 T moen 24973 + Molns : Dont verse = -
+ Prime démission, de fusion, dapport 1066047 1066 947 = =
Times de remboursement des obligations : = 5 5 D I tt rowe D I tt
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES B) 10084643 95141 9989502 9982851 ~EZ§;;2TJ;§&HMUM . == 5865 eloitte. eloitte.
« Immobilisation en recherche et développement - - - - B e 8 5 ; dia
« Brevets, marques, droits et ualeurs similaires 15533 95141 20392 18382 B oo anowveai 7 FEEE -
+Fonds commercial 9957749 - | 2imme EERTER P - Résultats nets en instance daffectation (2) - - it LM Reconnaissance du chiffre d'affaires lié aux redevances variables de concession
+ Autres immobilisations incorporelles 362 - 11362 6720 i : a w :
E™] |MMOBILISATIONS CORPORELLES < 24653931 5734582 18919 350 19130533 P4 Reésultat net de Lexercice (2) B~ 1) - E— 960 273 das activiths de " . s barminal i
ey MoBL © — 18919350 oL oes capmaux pronees :A} 20050516 19 447 085 aux droits nautiques et droits de port sur navires | et aux droits de port sur
P CAPITAUX PROPRES ASSIMILES 8 272623 285547 marchandises
B 2
g - Constructions i, meE et ol 21307 Stely T Uoaask | teouom i - Subuentions dinuestissement 272623 285547
o - t  matériel et outillag: = — B > . e .
5 ~ Matériel transport 18702 13 681 5022 6667 B Amisat PROSBES ASSIMILES (Rjou] = - Aux Actionnaires de la sociéte | Questions clufs [dentifides _ o réponses
I - Mobiler, matériel de bureau et aménagements divers 243 277 164240 79036 79679 Z T T a— & Se39TD 0717588 TANGER MED PORT AUTHORITY 5.4 (Ex TANGER MED I 5.4)
i - uves corporelles 3500 3344 > BE 2905000 5075000 ot El Ouexd Rl alio
e — agosoo0 calio
Eq - immobilisations corporelles en cours 1634558 - 1634558 1945 252 [9] - Autres dettes de financement 473419 5142989 o F
IMMOBILISATION: (@ aa79s 44795 44795 Ed OETTES DE FINANCEMENT (Ajout) -
« Préts immobilisés - - = - Ead PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) 895155 568320
+ Autres créances financiéres 44795 - 44795 44795 ~ Provisions pour charges 7 290044
*Titres de ] - - - - < Proulsions pour risques 34541 77377
E'.C/:‘i‘g:sl;g;:e;r‘l’:l"i“::l‘g;esncTIF ® 5 - i T ECARTS DE CONVERSION - PASSIF ® 67013 12323 RAPPORT GENERAL DES COMMISSATRES AUX COMPTES
SION - - — 79 - des créances - - EXERCICE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2023
- Diminution des créances - - - - + Diminution des dettes de financement 67013 12323
+ Augmentation des dettes financiéres 37159 - 37159 77377 TOTALI(A+B+C+D+E) 30924426 30531264
TOTAL I (A+B+C+D+E) 35014328 5892702 29121626 29279828 DETTES DU PASSIF CIRCULANT [G] 683948 797250
STOCKS (F) 14129 - 412 9147 + Fournisseurs et comptes rattachés 300548 475483 AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
- Marchandises - - - - B - Ciients crediteurs, avances et acomptes 5156 21653
« Matiéres et fournitures 14129 14129 9147 B - Personnel a7 4976
P ~ Produits en cour: - - = - Bf - organismes sociaux 78 11513 Opinian
4 - Produits interm. et produits resid - - E - b - tac 40389 35705
B - produits finis - - E - b - Comptes dassociés -
[3 CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (6 803712 158 668 645043 894370 P - Autres créances 13313 21514 .
B4 - Fournis. débiteurs, auances et acomptes 11238 - 11238 13875 P - Comptes de régularisation - passi 208051 226406 i
B] - Clients et comptes rattachés 666 991 158 668 508322 758 891 [AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (6] - 778 e
B - personnel - - T B ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H) 2056 18325 HORITY S.A.
5 - Etat 75704 - 75704 74324 TOTALII (F+ G+ H) 686 004 816352 €
B - Comptes diassociés E m - PASSIF 0] - - -
ISl - Autres débiteurs 28817 - 28817 40536 [f - Credits d'escompte L -
B - Comptes de réqularisation-Actif 20 96: - 20962 6744 o] - Credit de tresorerie - -
TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H) 1668419 - 1664419 931443 P - Banaues (soldes crediteurs) ) 0
ECARTS DE CONVERSION-ACTIF [0) 2401 - 2401 778 I3 TOTALIN o o
- Eléments circulants) . - . 8 = TOTAL GENERAL I+ 11 + 111 31610430 31347617
Vexercice dcouid e L. i
- JOTAL U (FsGrisl) 2483 60 158 668 2350t P (1) Capital personnel débiteur  (2) bénéficiaire (+); déficitaire (-) TANGER MED PORT AUTHORITY 5.4 »
- Chéaues et valeurs & encaisser - - - - L O s Moot Responsabilivés do [ direction et des responsables de la gouvernance 3 Végard
M - Banques, TG et CP 162808 162808 232040 des etats de synthése
] g
] - Caisse, régie d'auances et accréditifs 3 - 3 0
3 TOTAL Il 162812 - 162812 232050
= TOTAL GENERAL I+il+iil 37661800 6051370 31610430 31347617
ETAT DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (E.S.G) EN MILLIERS DH

EMPLOIS

Ventes de marchandises (en ltat)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES HORS TAXES AU 31.12.2023 EN MILLIERS DH Achats revendus de marchandises - -

OPERATIONS MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT

TOTAUX DE PRODUCTION DE L'EXERCICE (3 +4 +5) 3648922 311161 Questions clés de Faudit
NATURE concernant les LEXERCicE
exercices PRECEDENT Lea quest 1
ents Ventes de biens et services produits 3648922 371161 ST 66 &
Variation de stocks de produits - - s 2

PRODUITS D'EXPLOITATION - - - - immobilisations produites par [Ese pour elle-méme - - i
«Ventes de marchandises - - E - CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6 +7) 849892 727939

*Ventes de biens et produits 3648922 - 3648922 37161

-cl 3648922 - ElEC- 2 211161 matiéres et fournitures 522390 467265

» Variation de stock de WW;';L {Ese plalle-méme - - - - Autres charges externes 327502 260674

ebention Coxlotation - - - - VALEUR AJOUTEE (I+I1+11i) 2799030 2383222

+ Autres prodults dexploitation 27194 - ESET) ESET) .

R transfert de charges 25636 - 25838 22899 u -

TOTAL I 3678954 - 3678954 3138254 Impots et taxes 7 8
CHARGES D'EXPLOITATION - - - - Charges de personnel 124752 TS
“Achats - - - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (E.B.E) OU 2674271 2269008
+ Achat consommé de matiéres et de fournitures 52390 - 522390 467265 INSUFFISANCE BRUT D'EXPLOITATION (1.8.E)
. 327502 - 327502 260674
*Impdts et taxes 7 - R — 8 Autres produits d'exploitation 4194 4194
+ Charges de personnel 124752 - 124752 a5 Autres charges d'exploitation - -
2duitres charges d oxploniation - = = - Reprises dexploitation: transfert de charges 25838 22858
+ Dotations dexploitation 1033568 - 1033568 913065 e oo <
ToTALl 2008 219 - B 1795127 Dotations d'exploitation 1033568 913065

RESULTAT D'EXPLOITATION (I-11) - - 1670735 1383127 RESULTAT D'EXPLOITATION (+ OU -) 1670735 1383127
PRODUITS FINANCIERS -

Produts de - - RESULTAT FINANCIER -285268 -388972

‘Gains de change 28476 - 28476 87372 RESULTAT COURANT (+ OU -) 1385467 994155 C owe rowe D I .tt
Tntéréts et autres prodults Ainanciers 52575 - 52575 13079 RESULTAT NON COURANT (+ OU - 143455 -33882 4 e oitte C eloitte.

FINANCIER

B = e o IMpSts sur les résultats - Responsabilités de 'suditewr b I'é, ",
L L v & Mégard de Faudit des états do synthbse

SHARGESFINANGIERES TOTALIV 159205 - s 12534 RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ OU -) 1242013 960273 ¥ VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECTFIQUES
~Charges dintéréts 304741 - 394741 #0201 RIS
~Pertes de changes o1 - 5191 151
* Autres charges financiéres - - E -
. 33541 - 34541 78154

Dotations financiéres — L - s TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE EN MILLIERS DH
RESULTAT FINANCIER (IV-V) - - “388072 1. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN EXERCICE CLOS LE 31/12/2023

RESULTAT COURANT (ll1+V1) - 1385467 994155

VARIATIONS A-B.

EXERCICE 2
aration d stocksstoek fina - stockiial  augmentation () diminuton MASSES A ERECEREN EMPLOIS RESSOURCES

Financement Permanent 30924426 30531264 393162
Moins actif immobilisé 29121626 29279 828 158202

EXERCICE

 auix Compte

=Fonds de i (1-2)(A) 1802800 1251436 [ 551363
Actif circulant 2325992 1835738 490254 0
COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES HORS TAXES (SUITE) EN MILLIERS DH Moins passif circulant 686 004 816 352 130348 )
= Besoin de Financement global (4-5) _(B) 1630988 1019386 620 602 [ CROWE HORWATH DELOITTE AUDTT
SRS — hoTAuX DE] TRESORERIE NETTE (Actif-Passif) = A-B 162811 232050 0 69239 T
Uexercice | précédents 32241 PRECEDENT | MAROS s
, 2 AT A
-, 1l. EMPLOIS ET RESSOURCES HO A TP 1 i
RESULTAT COURANT (reports) 1385467 994155 ExEROICE EXERGICETPRECEENT ¥ ]
PRODUITS NON COURANTS - - -
+ PRODUITS DES CESSIONS DIMMOBILISATIONS - - - - MASSES
5 + REPRISES SUR SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 12924 - 12924 12924
3| + AUTRES PRODUITS NON COURANTS 5248 5248 4089 1. RESSOURCES STABLES DE A Baibrehin rE—
£ + REPRISES NON COURANTES; TRANSFERTS DE CHARGES 700 000 - 700 000 - FLUX) i
9 TOTALVIIl 18172 118172 17014 UTOFINANCEMENT (A) - 1659591 - 1562399 it Assocké
: CHARGES NON COURANTES - - E - + Capacité d - 2208172 - 1927281
3 « Valeurs nettes damort. des Immo cédées 2 - 12 665 - Distributions de bénéfices - 638582 - 364 881
z + Subventions accordées — - —FeE—  somo ~CESSIONS ET REDUCTIONS - - - -
« Dot rtiss, et provision. 80000 - - <D'IMMOBILISATIONS (8) = - - -
TOTALIX 261627 - 50895 + Cessions d'immobilisations incorporelles - B - -
RESULTAT NON COURANT (V- 1V) - - -33882 + Cessions d rporelles - - - -
RESULTAT AVANT IMPOTS (Vils X) - - 1242013 560273 + Cessions d' - - - -
IMPOTS SUR LES RESULTATS - - - - + récupérations sur créances - - - -
RESULTAT NET (XI - XII) - - 1242013 960273 AUGMENTATION DES CAPITAUX - - - -
- - 5 - PROPRES ET ASSIMILES © - - - -
TOTAL DES PRODUITS (1+1V»VIll) - - 3856331 3267802 + Augmentation du capital, apports - . ~ =
TOTAL DES PRODUITS (I+1V+Vill)__ - - ' - = - -
TOTAL DES CHARGES (II+V-+IX-+XIll) - - 2714318 2307528 + subuentions dinuestissement -
RESULTAT NET (XIV - XV) B B 1242013 960273 +AUGMENTATION DES DETTES - - -
o *DE FINANCEMENT (D) - 416 055 - 380296
(nettes de primes de ) - - - -
TOTAL RESSOURCES STABLES - -
(A+B+C+D) - 2075646 - 1942696
1l EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX) - - - -
+ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS - - - -
+D'IMMOBILISATIONS (E) 498 957 - 874452 -
cAPACITE (CAR)- EN MILLIERS DH + Acquisitions d' ions incorpor. 7414 - 12766 -

I : d e 158 - Se16% '
+ Acquisitions d'immobilisation financieres - - -

RESULTAT NET DE LEXERCICE (+ OU -) + Augmentation des créances immob. - - - -

penéfice - 2282018 960273 EMENT DES CAPITAUX - - - -
Dotations diexploitation 1031907 901890 +PROPRES (F) - - - -
otations financiéres 34501 GE -REMBOURSEMENTS DES DETTES 900017 - 638205 -
Dotations non courantes 80000 - +DE FINANCEMENT @ - - - -
Reprises drexploitation - - -EMPLOIS EN NON-VALEURS  (H) 125308 - 36238 -
Reprises financieres Lk TOTAL i - EMPLOTS STABLES = - = =
eprises non courantes 23] 1024 o2 (EvFsGo] 1524282 - 1548805 .
Produits des cessions d immobiisation (1 - - z z

1iI. VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT

Valeurs nettes des immobilisations cédees

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF) 2208172 1927281 GLOBAL (B.F.6) 620 602 - 870874 -
Distributions de bénéfices 638582 364881 IV. VARIATION DE LA TRESORERIE - 69239 - 477073
AUTOFINANCEMENT 1659591 1562399 TOTALE GENERALE 2144884 2144884 2419768 2419768

BILAN D'ACTIVITE EN 2023 | COMPTES SOCIAUX DE TANGER MED PORT AUTHORITY COMPTES SOCIAUX DE TANGER MED PORT AUTHORITY | BILAN D'ACTIVITE EN 2023



‘ANGER MED

TANGER MED Fﬁ;

H
SPECIAL AGENCY ‘i /0

COMPTES SOCIAUX DE
' MARSA MAROC

AU 31 DECEMBRE 2023

BILAN CONSOLIDE

ey alacapitition Capital 256 731 sk I8
Immabdiations incomareiien TROSE1  WEORT1  Finmrves coneslabie LEELL] 0o et
Imrnchidation conparetien 10B0 412 I INASL  FHUTAT 080 36 (oo rion e S Grospe sy A
Impida ditiird serd 63 608 84 550 arw et
e
e - [ Pattes e fnancemmst AEON D TRANAS D
Chmrda ot clmpnes wattachi 18T 550 Sy AR
O A oo e s
S o Al o i S o Foimsesus ot camaton rattaches W08 JES TR 606
i g o
e R T

OMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLID TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

11 [l ¢ mitiare da dirheme

T T ——

RN B IR TOUR ETR £ [ CArea shsr i3

e e

SREIGEE NI T MINMO ey [] - Nencke )
U
TLSCNT S MLSTUT AT a3

-

2on0a 01 Sv0n0 BT
M 310 O TS

il RS T TR

e 3 06503 SeEY B At |

T n

2023

TANGER MED /T

2023

SPECIAL AGENCY i)/

COMPTES SOCIAUX DE

MARSA MAROC

AU 31 DECEMBRE 2023

Tidame

o GrantThornton

B AHIARIES 4 N
Gensadnd ¥ Exalnation des Srens (00EF 6.8)
75, 14 Mharned Zeamurs . 213
[

Audit des étals de synihiss

Gpiisn

o Gineral deh COMMIBIAINGS #UX COMPLIS
Exprcice du 17 janvies ai 31 dbcembes 2023

mazars

Duumssens cias da Fsude

Les 2 oo
wehine

IG1. Coa Hat de sysivbee b sesaeny un o
53 5001 ) i e e BAL 76 502 650

Tonsarsans da loginia

e o ik g e, ks e |
b y oo
e o e Temecn d et i . v

ore o chs s Eitrments & conakdTT ke |
s R s ey
Thares x cambetr, pmnes i ki

T A | BN S 01
St avons. PEChst e el kot i Mo e 3 Froivasis an Manns. Lot nesporsaidnis s

maraana st o [ el vt s susiiii nibgries

i Ehminatian das zharge 4t Broums sam nciwace oy s dupilaacd et Tl
s altaires T304 oeapapy  Cimmeionde r
[ —— BAAI  UNAS - Dokabions desstation netius des reurisns e ama et €1 s e, v [ m—-
Chamas o mstuitation T IRl - oo dea imdns ditente anmm axus S o e s o S B A O A AT T B
ST Y
10043 550 . 47270 424
Arrats pomyore sATaEr  ammalt e s pile 43 o

WA G e OEE WS TR

R b T pr——

% it r  Sa e wesdagen, e
Aatrat hargss satvwnss oaa9Es s f h
wharans wal W : N N Faiodn fon vaieurs scheden s o
s rvete o0 Gk (TR CYGR, i wa CKRITONS (0 S T o o g ot
Imptic ox tanre e amaa 2 ;
e s R ¢ Bl ISR SR i o T P . Tt e e Fptiabn s win e w203
Charges 2a perannsl R e37E 130600 189iam ™ i 2t 30 PP | B i vl Bt 4 = BICs dh pITgahee, o DFRRE O CTSE
4 5 e i sl Tuekchon, comptde e a1 tecsmon e bl e & prindilegpimmiaidy |
Auras charges faaplabistinn 100 [ — amua e comim pci o0 oo 1 B s e bl o 1 ko i e s S ot ke !
B . HAT 1
Dolatiors d exzleilston MWLM MMEES Cuskons dimmabi et 1 2
*Canssint . L 62 AR 1

Wiriatisen s BN 60 i Coniniin Bam a0 Ta8Az 400

oS an varsmian e parmitre - = Cra
ERxorSe v amaes -1 isn
Dibvrta ke worts i actimpanss e 4 somcents
mre

aEriee aznas - 2 i o O RS TR e

oo o b PR 1 S0 3T1 b versi mir sty it Hanccs 0 men TR TATIEN ST
[P — I TTEE e w0 e T 3
Ttk ki 32 AP I3y nisticn dattas de Tnsncament - . e
Rambausarmeis danprns amau
Veriaian tes Comates oarants ameciis asms  mam [+ Meperces v e onsatte e

e
Tobaoes e satls vt {y comps pcemts) 1033636 163 053
Pzt e
et = g 4 saypei o prabcy i o r
nat MU Trbseeari semte clSture (y comar placemares) 300733 3GI36I frovutislmtorrtg g bt ,
ey 13000 4 Faubdesr SUVERSI N SRR Limi5sanes ISSAVIaE GRS § U6 (Fot) Sent
e - e ames de
e aroreaten
[Caumsmons shos iowrestans atre repense Pverd éaster do Iopaden oy e = shes sord cammdsshes caTee SR oY o
PRODUITS {HORS TAXES) T FINANCEMEN EXi 3 {
OO DR PRI T S nes IO | L] it e | et o v & 3 e, et e e, e o i £ 0
. e | proviaiora por ssers ¢t chargea .
| s 30 pecerten WEDL W prrsmons pout | W apghe S 3 cossant araat )
S NS, SOF SRUTOES 1 DAY | Exarmaer i HIREITINE s gRastes IO D e 2w dom o i o
| et v e .08 U KMAL, w2 | BT Eroum
Uiriborar) G skmbshen W
ettt Totel dm g = TR TR 4 SRR RS TR et S S O BTERER COTEONE 055 M
s

1R8PT AL D
a0 e T

Lo e Ipemscns fes peabns |
I T
ater s by de mercovelersest 6 Dl i 8 cohinan  HIBbaton, s OTeERn VRN ke 1 SE03aM ou bt
e e ———

[ —

4 qen predst o ieuria s ke
AT S

i m e w20 sz
oz 2 3 e 24 370 W tan ana
LT oA

4 S48 s e

o

30057 090 137 ’

Hom @ udem b e s prrmers
| st

S —-—

e ——

a0 30 T

| Apamcssin des apras o proveers - mun oo e e apipw G mhadn et e
v i e e e cormtre s e exbre Comstaies S p b o
¥a

T 3T IO
B4 540 ) TIVIE 957 3

Tipard des dions se
AT e 130 kL7 on B0
’wm'._ iy 1l g it ommme Ty
R R LRS- ey eIy mama I3 dewcton e mrepoTeEls 4o b1 ripomon o on i priason Sdde der M Se yritber

A coniewyirert iy brerviel ComEALle e weuEn By AN, BT Se By O Wieme e

e b coreey: ABCRE O GeTTRCRE @ [reperaien Fal de SR e dinmekes
bt pae eebs s i -

.72 900 396 SR ERETIT

denn
e o drnaem -
eghonion, 30 5

et e
e i vl

3 B e T OGRS 1
ETEYT
sn80 3631 ¥ 0§ CENeLL
s . ST W
106 6 E SUR 7 36 MRS 70 5
B Eoprim Semciess (3 ane ase
T s aan st (0 00) R 06 A0 EL TR0 508 54
o e ErEerT
1 Frecota e oo Slemctlaion 40363711 CILERNT I

" Basres charges oo coparie Snaan o 5 s nm Ay s 12
i DI i —— e v

[
565 WA 0 ) USRS FNpOIES 'y MBS Ioets ST ncE FONARK: g BN
N

VERIFICATIONS ET INFDRMATHING SFECTIUES

ek DrTCA G T e OrBERSEE SRS DS T KA 4 B et BT

Gamabianca, b M v 28
Lim Commmasires g2z Constas

WAZARS AUAT BT GO

BILAN D'ACTIVITE EN 2023 | COMPTES SOCIAUX DE MARSA MAROC COMPTES SOCIAUX DE MARSA MAROC | BILAN D'ACTIVITE EN 2023









www.tangermed.ma



	Sommaire
	Mot du Président
	Présentation du Groupe Tanger Med
	A propos de nous
	notre positionnement
	Nos métiers
	Nos Chiffres clés
	Notre engagement RSE
	Notre organisation
	NOTRE ÉCOSYSTÈME
	Nos dates clés

	Tendances et perspectives
	MARCHÉ MARITIME ET LOGISTIQUE : CONJONCTURE ET PERSPECTIVES
	VISION DIGITALE DE TANGER MED : UN PAS DE PLUS VERS L’INDUSTRIE 4.0
	NEUTRALITé CARBONE DE TANGER MED : CAP SUR 2030

	Pôles du groupe Tanger Med
	PÔLE PORTUAIRE ET LOGISTIQUE
	PÔLE INDUSTRIEL
	PÔLE SERVICES
	Engagement pour la Responsabilité Sociétale et Environnementale

	Entités constitutives du groupe Tanger Med
	TMSA Holding
	TANGER MED PORT AUTHORITY
	MARSA MAROC
	MEDHUB
	TANGER MED ZONES
	CIRES TECHNOLOGIES
	TANGER MED ENGINEERING
	TANGER MED UTILITIES
	FONDATION TANGER MED

	Bilan d’activité en 2023
	Résultats financiers du groupe
	Résultats des activités portuaires et logistiques, industrielles et de services
	Comptes sociaux de Tanger Med Port Authority
	Comptes sociaux de MARSA MAROC


	Bouton 2: 
	Page 4: 



