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المتعلقــة بالتنميــة المســتدامة.

كلمة الرئيس

استراتيجية المسؤولية 
الاجتماعية للشركات

مشاريع المسؤولية 
الاجتماعية للشركات

تعريف
بالمجموعة

نهج المسؤولية 
الاجتماعية للشركات

بشأن هذا التقرير

06

16

34

08

30

140



GRI GRI 2-22GRI GRIGRI 2-22 GRI

حرصــت مجموعــة طنجة المتوســط، خلال ســنة 2021، 
علــى تعزيــز التزاماتهــا الاجتماعيــة بشــكل أكبر، وذلك 

فــي خضــم الأزمــة الصحيــة المتواصلــة، التي فرضت 
علينــا إعــادة التفكيــر فــي أنمــاط الإدارة والإنتاج الخاصة 
بنــا. حيــث قمنــا بتنفيــذ مشــاريع هَيْكَلِيَــة وطموحة على 

مســتوى جميــع محــاور اســتراتيجيتنا، بالتنســيق مع 
الأطــراف المتدخليــن فــي منظومتنــا الاقتصادية. 

وباعتبارنــا مشــغلًا مينائيًــا ولوجســتيًا وصناعيًــا مــن الطراز 
العالمــي، فــإن الإدارة المســتدامة لمواردنــا وبنيتنا 

التحتيــة تشــكل ركيــزة مــن الركائــز الرئيســية التي يقوم 
عليهــا التزامنــا. واســتطعنا فــي ســنة 2021 تســريع وتيرة 
تطبيــق سياســة الرقمنــة مــن خلال نشــر مبادرة “0” ورق 

علــى مســتوى المركــب المينائــي. وقد تــم تنفيذ هذه 
المقاربــة علــى نحــو تشــاركي ســمح لنــا بمواكبة العديد 
لِين فــي هــذه المرحلة الانتقاليــة المهمة،  مــن المُشَــغِّ

لنجمــع بذلــك بيــن ترابــط أفضل فــي مجال التبادلات 
واحتــرام أكبــر للبيئة.

فؤاد بريني
رئيــس مجموعــة طنجة المتوســط

عــلاوة علــى ذلــك، تــم بذل مجهــودات متواصلة فيما 
يتعلــق بالجانــب الأمنــي والوقائــي مــع إيلاء اهتمام 

خــاص بســلامة الأفــراد وتعقب المواد الخطرة بواســطة 
منصــات معلوماتيــة مخصصــة لهــذا الشــأن. كما تعمل 

المجموعــة علــى تعزيــز حلــول التنقل المســتدام عن 
طريــق تســهيل عمليــة تبنــي اســتخدام الســيارات الهجينة 

والكهربائيــة داخــل مختلــف المواقع.

وأصبــح طنجــة المتوســط، باعتبــاره مشــروعًا مندمجًا، 
مُلْزَمًــا أكثــر مــن أي طــرف آخــر بالمســاهمة بصفة فعالة 
فــي التنميــة المســتدامة والشــاملة لمنطقتــه الترابية، 
وذلــك تماشــيًا مــع خــط المهمــات التــي أنيطت به منذ 

إنشــائه. ونحــن علــى اقتنــاع بأن الســبيل إلــى تحقيق ذلك 
يمــر أولًا عبــر تنميــة رأس المــال البشــري باعتبــاره محركًا 

لمنظومتنــا الاقتصاديــة ومرتبطًــا برســالتنا تجــاه منطقتنــا 
الترابيــة. وفــي هــذا الصدد، تعمل مؤسســتنا بشــكل 

نشــيط علــى أرض الواقــع مــن خــلال تنفيذ مشــاريع البنية 
التحتيــة ومبــادرات تهــدف إلى تحســين مســتوى الإدماج 
المالــي للمــرأة واســتقلالها الذاتــي، وكــذا وصولها إلى 

التعليــم والثقافــة. حيــث تــم خلال ســنة 2021 تنفيذ 
54 مشــروعًا للتنميــة اســتفاد منــه مــا يقارب 40.000 

مستفيد.
 

وعززنــا التزامنــا أكثــر مــن أي وقــت مضــى وتخطينا مرحلة 
أَ  جديــدة إلــى الأمــام مــن خــلال تنفيذ مشــروع مُهَيْكَل عَبَّ

كافــة القــوى الحيــة بالمجموعــة ويتعلق الأمــر: بافتتاح 
مؤسســة التميز “LYCÉE MÉDITERRANÉEN” للأقســام 

التحضيريــة العلميــة المخصصــة للتلاميــذ المغاربــة 
المتفوقيــن، والتــي تهدف بشــكل أساســي إلى 

تكوينهــم ضمــن إطــارٍ شــاملٍ وقائمٍ علــى احترام التنوع 
وتشــجيع تكافــئ الفــرص. وتفعيــلًا لهــذا الهدف، تم 

تخصيــص منحــة دراســية كاملــة تخول للتلاميذ، ولاســيما 
الأكثــر منهــم حرمانًــا، مــن أجــل تفــادي التأثير الذي قد 

يمارســه محيطهــم الاجتماعــي علــى مســتوى طموحهم 
أو فــرص نجاحهــم. وجــاءت هــذه الجهــود المبذولة أيضا 

كثمــرة لتقاســم خبــرة مكتب الشــريف للفوســفاط، دافعها 
فــي ذلــك الطمــوح المشــترك في استنســاخ نمــاذج للتميز 

تكــون فــي متنــاول أكبــر عــدد ممكن من تلامــذة البكالوريا 
الأكثــر اســتحقاقًا بالمملكة.

وســيرًا على نفس النهج، قمنا في هذه الســنة، بشــراكة 
مــع جامعــة محمــد الســادس متعددة التخصصــات التقنية 

ومدرســة 42، بافتتاح مدرســة MED 1337، الفرع 
الثالــث لمدرســة البرمجــة 1337، وذلــك من أجل تحســين 

المســتوى المتزايــد مــن كفاءة الشــباب وفرص تشــغيلهم 
مــع تهيئــة بيئــة ملائمــة للابتــكار وروح المقاولــة الرقمية. 

وســتقدم مجموعــة طنجــة المتوســط مِنَحًا معيشــيةً 
للطلبــة قصــد تغطيــة مصاريفهــم المرتبطة بالســكن، 

لتســاهم فــي نفــس الوقــت في تنشــيط عجلة الاقتصاد 
المحلي.

وإدراكًا منــا، اليــوم أكثــر مــن أي وقــت مضى، بمدى 
أهميــة الحفــاظ علــى البيئــة، حرصنــا هذه الســنة أيضًا 

 ”ECOPORTS PERS“ علــى الحصــول على شــهادة

التــي تتــوج جهودنــا فــي مجال التدبيــر البيئي. ونحاول 
بالإضافــة إلــى ذلك، المســاهمة فــي جهود الانتقال 

الطاقــي مــن خــلال التخطيــط لتوفير عــرض متعلق 
بالطاقــات المتجــددة لفائــدة زبائننــا الصناعيين.

وترتكــز جميــع مبادراتنــا علــى مبدئــي القواعد الأخلاقية 
والحكامــة الجيــدة، اللــذان يــزودان المجموعــة بهيئات صنع 
القــرار تتميــز بشــفافيتها وحرصهــا علــى مراعــاة الأثر الذي 

تخلفــه فيمــا يتعلــق بمجالــي البيئة والاســتدامة. وفي 
هــذا الصــدد، تــم إنشــاء العديد من اللجان المســتعرضة، 

ومــن بينهــا لجنــة المســؤولية الاجتماعيــة للشــركات والتي 
تســهر علــى تحديــد تحديــات المســؤولية الاجتماعية 

للشــركات ذات الأولويــة ومواءمــة المبــادرات المزمع 
تنفيذهــا خــلال الســنة، وذلــك عن طريق إشــراك مختلف 

هيئــات الإدارة بالمجموعــة.

ويتيــح الســياق الراهــن أكثــر مــن أي وقت مضى، إذكاء 
الوعــي فيمــا يتعلــق بواجــب احترام التزاماتنــا الاجتماعية 

والبيئيــة. ومــا فتئــت مجموعــة طنجة المتوســط، منذ 
إنشــائها، وســتواصل، علــى وضع المــرأة والرجل على 

حــد ســواء فــي قلــب إنجازاتها، ودعوتهمــا إلى الجمع 
بيــن الــذكاء الجماعــي وحســن النيــة لتحقيق نمو مســتدام 

ومحتــرم للبيئة.

كلمــة الرئيس
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تعريف
مجموعة طنجة المتوسط

يقع ميناء طنجة المتوسط على مضيق جبل طارق ويمثل قطبًا لوجستيًا عالميًا يتميز 
بخطوط بحرية مرتبط بأزيد من 180 ميناء عالمي وبقدرة معالجة 9 ملايين حاوية و7 

ملايين مسافر و700.000 شاحنة نقل دولي ومليون سيارة.

ويمثل طنجة المتوسط قطبًا صناعيًا لأكثر من 1.100 شركة عالمية ناشطة في مجالات 
مختلفة من قبيل صناعة السيارات والطائرات واللوجستيك والنسيج والتجارة وذلك بحجم 

أعمال سنوي قدره 92 مليار درهم.
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مُرَكَّب مينائي
بمواصفات عالمية 

يمتد المركّب المينائي طنجة المتوسط على مساحة 1.000 هكتار ويضم:

t ميناء طنجة المتوسط 1
   يضمّ محطّتين للحاويات 

   ومحطة للسكك الحديدية، ومحطة المحروقات 
   ومحطة للبضائع المختلفة ومحطة للسيارات

t ميناء طنجة المتوسط 2
   يضمّ محطّتي حاويات.

t ميناء المسافرين والشاحنات
   يضم أرصفة مخصّصة لإركاب المسافرين وصعود شاحنات النقل الدولي، ونقاط التنظيم، ومحطة الركاب.

»MEDHUB« المنطقة الحرة اللوجستية t

t المركز المينائي طنجة المتوسط

منصّة إقليمية
للتنافسية الصناعية

تمتدّ المنصة الصناعية طنجة المتوسط على مساحة 2.000 هكتار وتُعد منصة للتنافسية الإقليمية في قطاعات الصناعة 
واللوجستيك والخدمات والتجارة.

وتضم المنصة الصناعية طنجة المتوسط:

»Tanger Free Zone» t
»Tanger Automotive City» t

Renault Tanger Med» t
»Tétouan Park» t

.»Tétouan Shore» t

عروض خدمات ذات
كفاءة مهنية ومبتكرة

يضم قطب الخدمات طنجة المتوسط ثلاثة فروع:

»Cires Technologies» t
   متخصصة في التكنولوجيات

Tanger Med Engineering» t
    متخصصة في الهندسة

Tanger Med Utilities» t
   متخصصة في توزيع الماء والكهرباء

مؤسسة
في قلب المنطقة الترابية

يتمثل دور مؤسسة طنجة المتوسط في تعزيز استراتيجية طنجة المتوسط في مجال المسؤولية الاجتماعية والتنمية 
المستدامة. حيث تقوم المؤسسة منذ تأسيسها في ماي 2007 بدعم المشاريع المُهَيْكِلَة ومواكبتها وذلك بشراكة مع 

الجماعات المحلية والمؤسسات الحكومية والجمعيات المحلية.

»

»

»
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الوكالة الخاصة طنجة المتوســط، شــركة مســاهمة ذات مجلس إدارة جماعية 
ومجلــس رقابــة، هي مقاولة عمومية اســتراتيجية تتمتع بالشــخصية المعنوية 

والاســتقلالية المالية برأســمال قدره 3.795.079.000 درهم موزع وفق الشــكل 
التالي:

87,5 %
صندوق الحســن الثاني للتنمية 

الاقتصادية والاجتماعية

12,38 %
الدولة

0,12 %
CDG

نبذة
بيانية

هيكل
رأس المال

شركة مساهمةالشكل القانوني

قطب
الخدمات

قطب
مينائي ولوجستي

قطب
صناعي

المينائية السلطة 
طنجة المتوسط

Marsa Maroc

Nador West Med

Tanger Med ZonesCires Technologies

Tanger Med Utilities

MEDHUB

Tanger Med Engineering

مؤسسة طنجة 
المتوسط

هيكلة
المجموعة

رأس المال

رقم المعاملات رأس المال الإجمالي لكافة 
أنشطة مجموعة طنجة المتوسط

3,8
مليار درهم

8
مليار درهم

مشروع مندمج
وهَيْكَلِي

القطاعين استثمارات 
العام/الخاص بمشروع

103طنجة المتوسط
ملايير درهم
بنهاية 2021

ميناء

MEDHUB

منصة
الصادرات

المركز المينائي 
طنجة المتوسط

TANGER
FREE ZONE

TANGER 
AUTOMOTIVE 

CITY

RENAULT
TANGER MED

TÉTOUAN
SHORE

TÉTOUAN
PARK

السكة
الحديدية

الطرق
السيارة

السد

ميناء المنطقة

البنية التحتية
الرابطة

طنجة المتوسط
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1 100

90 000

9 000 000
حاوية

7 000 000
مسافر

1 000 000
سيارة

700 000
شاحنة

منصب شغلالصناعــة الغذائية

مقاولةصناعة السيارات

النسيج

صناعة الطيران

القطاع شــبه الطبي

الإلكترونيك

المركب المينائي

000 1 هكتار
القدرات المينائية

قطاعات الأنشطة

الصناعية المنصة 

000 5 هكتار

الترتيببالأرقام

طنجة المتوسططنجة المتوسط

أول
منصة استيراد/تصدير

بالمغرب

أول
مينــاء حاويات في

البحر الأبيض المتوســط

المينائي الترتيب 

أول
ميناء

حاويــات في أفريقيا

المرتبة 500/23 
مينــاء حاويات في العالم

»ALPHALINER« )تصنيــف ألفالاينر(

الترتيب الصناعي

ثاني 
منطقة اقتصادية

في العالم
)»FINANCIAL TIMES« تصنيف فاينانشــال تايمز(

أول
أول منطقــة صناعة

الســيارات في العالم
)»FINANCIAL TIMES« تصنيف فاينانشــال تايمز(
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استراتيجية المسؤولية 
الاجتماعية للشركات

الخاصة بمجموعة طنجة المتوسط

توافقنا مع أهداف التنمية المســتدامة

t التوافــق المتعلــق بالحكامة
t التوافــق الاقتصادي
t التوافــق الاجتماعي
t التوافــق المجتمعي

t التوافــق البيئي

إن تطــور التحديــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والمجتمعية والبيئية التي تســود 
عالمنــا اليــوم، مــا فتئــت تضــع بصمتهــا على الوضعية التــي يعمل فيها زبائن 
طنجــة المتوســط وباقــي الأطــراف المتدخلين. وفــي الوقت الذي تعرف فيه 
تلــك التغيــرات تســارعًا مضطــردًا، فــإن معاييرنا تتكيــف معها من حيث المرونة 

والمتطلبات.
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  GRI 2-25

 GRI 2-12, GRI 2-14

 GRI 2-24

 GRI 410

 GRI 204

GRI 2-27

GRI 2-22

  GRI 201

GRI 202

GRI 201, 413

GRI 201, GRI 2-25

 GRI 201

GRI 405 , GRI 3-3

GRI 302

  GRI 403, 413

GRI 407, 408, 409

GRI 410

GRI 402, 404

GRI 405

GRI 301

GRI 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307

GRI 303

GRI 302

GRI 305

GRI 203, 401, 413

GRI 203, 404, 413

GRI 415

GRI 403, 413

OBJ 9OBJ 10OBJ 13OBJ 15OBJ 16 OBJ 8

  

OBJ 12OBJ 17 OBJ 11OBJ 14 OBJ 1OBJ 2OBJ 3OBJ 4OBJ 5OBJ 6OBJ 7

توافقنا المتعلق بالحكامة

توافقنا الاقتصادي

توافقنا الاجتماعي

توافقنا المجتمعي

توافقنا البيئي

معايير المبادرة العالمية
لإعداد التقارير

الأخلاقيات والشفافية

حكامة المجموعة

إدارة المخاطر

الأمن الحاسوبي

المشتريات المسؤولة

المطابقة

حقوق الإنسان

التواصل المالي

الربط اللوجستي

جودة العمليات وأمنها وسلامتها

المساهمة السوسيو-اقتصادية

الاستثمارات المسؤولة والمستدامة

الابتكار

التكوين المينائي والبحري

التنقل المستدام

الصحة والسلامة في العمل

العلاقات وشروط العمل

حماية الحياة الشخصية

تنمية الرأس المال البشري

التنوع وتكافؤ الفرص

التشغيل

التعليم

تنمية المناطق الترابية

الصحة وظروف العيش

المحافظة على البيئة وحمايتها

الاقتصاد الدائري

الحياة البحرية

الانتقال الطاقي

التغير المناخي
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سياق التنمية المستدامة
بمجموعة طنجة المتوسط

أمام المخاطر المختلفة التي يتعرض لها طنجة المتوسط، التزمت المجموعة في مقاربة طوعية لصالح التنمية 
المستدامة من خلال تبني نهج إيكولوجي مسؤول لتحديد وفهم التحديات الكبرى التي تواجه منظومتها وتأثير 

أنشطتها والمحافظة على البيئة وحمايتها.

ويتمثل الهدف في تأمين تدبير متسق ومستدام للمنطقة الترابية، مع احترام الموارد الطبيعية وتوازنها، والعمل 
على تقليص الأثر البيئي للأنشطة المينائية والصناعية والتحكم فيها. وتشهد شهادة »Ecoports« المحصل عليها 

أن طنجة المتوسط يتوفر على برنامج ملائم للتدبير البيئي ومطابق يتوخى تحسين استمرارية الأداء المتعلق 
بمجال تثمين النفايات، والوقاية من التلوثات وخفض استهلاك الموارد الطبيعية.

الشركاء

البيئة والمعرفة

المجتمع المدني

المجتمعات المحلية

المجتمع المالي

الموظفون
المسافرون

المستوردون/المصدرون

المُجهزون/الوكلاء 
البحريون

المنظمات الدولية 
والإقليمية

المنظمات 
المالية

هيئات المراقبة 
والتنظيم

الجمعيات المحلية

مؤسسة طنجة 
المتوسط

الموظفين

مجموعة
طنجة

المتوسط

الموردين

المستثمرين
الممثلين المحليين

الساكنة 
المجاورة

أصحاب الامتيازات

البيئة

الهيئات الممثلة 
للموظفين

جمعية الأعمال 
الاجتماعية

وسائط
الإعلام

الإدارات
العمومية

الهيئات الداخلية 
المانحونوالخارجية للحكامة

ONGS
الجامعات
والمدارس

مراكز
التكوين المهني

الجمعيات
المهنية

الناقلون/ وكلاء 
الشحن

المُنَاِولون

الزبائن
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100%
من الموردين يتوفرون على

عقود وفق معايير المسؤولية 
الاجتماعية للشركات

توافقنا فيما يتعلق
بالحكامة

الحكامة

يتجسد التزام مجموعة طنجة المتوسط بمقاربة المسؤولية الاجتماعية 
للشركات من خلال التزامها بممارسات الحكامة الجيدة، التي نعتبرها 

رافعة قوية لتنمية أدائنا وتحسينه.

وتشارك كافة هياكلنا اليوم في التزامنا بتعزيز ممارسات الحكامة الجيدة. 
وبالاستناد على المقتضيات القانونية والتنظيمية، ولاسيما الميثاق 
المغربي للممارسات الجيدة لحكامة المنشآت والمؤسسات العامة، 
وكذا مبادئ الممارسات الجيدة المعتمدة من طرف منظمة التعاون 

والتنمية في الميدان الاقتصادي، قمنا داخل مجموعتنا بتطوير حكامة 
شفافة وعادلة ومسؤولة، تستوفي المعايير الدولية.

ونعمل على تجسيد حكامتنا في الهياكل التابعة لنا من خلال تفعيل 
المواثيق والقواعد التي تمت صياغتها بشكل يتيح:

t إشاعة قيم الشفافية والإبلاغ والتواصل

t تحسين الأداء والرفع من القيمة على المدى البعيد بفضل جودة  
   هيئات الحكامة

t تعزيز ثقة مساهمينا ومستثمرينا ومانحينا الوطنيين والدوليين

دِينَا ومتعاقديهم من الباطن على احترام مبادئ سياسة t تشجيع مُوَرِّ
   المشتريات المسؤولة الخاصة بنا

الإدارة

تهدف إدارتنا إلى إقامة علاقة متوازنة بين مختلف الهيئات وعلى 
كافة المستويات بين الإدارة والرقابة من خلال تعميم ممارسات إعداد 

التقارير والرصد والرقابة. وذلك، بفضل الفصل بين مهام الإدارة 
والرقابة، من جهة، والطابع الجماعي في اتخاذ القرار، من جهة اخرى. 

بالإضافة إلى إنشاء لجان مختلفة )للتدقيق والإدارة والاستراتيجية 
والاستثمارات ولجان أخرى متخصصة( تختص بمساعدة الإدارة بكاملها 

في الاضطلاع بمهامها على أحسن وجه.

الأخلاقيات

وتعمل هيئاتنا التداولية في جميع هياكلنا في إطار أوسع القواعد 
الأخلاقية فيما يتعلق بضمان السرية سواء بشأن مداولات المجالس 
واللجان أو فيما يتعلق بالمعلومات ذات الطابع السري أو التي تعتبر 

كذلك، أو إدارة ملفات تضارب المصالح، الأمر الذي يشهد على 
مصداقية إدارتنا تجاه شركائنا ومساهمينا ومكانتها.

التواصل

تدرك مجموعة طنجة المتوسط مدى أهمية التواصل. وفي هذا الصدد، 
نولي في المجموعة اهتمامًا خاصًا لانتظارات اطرافنا المعنية قصد 

بناء ثقافة مشاركة المعلومة متاحة للجميع ومحترمة وشفافة، عبر 
نشر تقارير مفصلة عن نشاط هيئاتنا )اللجان والمجالس والجمعيات 

العامة(، وكذا تقاريرنا السنوية وتقارير المسؤولية الاجتماعية للشركات، 
بالإضافة إلى نشر المعلومات المالية الموحدة وفق المعايير الدولية 

للإبلاغ المالي.

سياسة المشتريات

إن العلاقات التي تربط طنجة المتوسط بمورديه 
تتخطى بكثير كونها مجرد عملية شراء سلع وخدمات. 

حيث تحرص المجموعة على جودة العلاقات التي 
تُنْشِئُهَا مع مورديها.

وتحقيقا لهذه الغاية، فإن طنجة المتوسط يعمل، في 
إطار استراتيجية المسؤولية الاجتماعية للشركات، على 

تسيير مسؤول للمشتريات وفق عدة محاور يذكر من 
بينها:

t مواثيق المشتريات

t رقمنة التدفقات

t إدراج بنود المسؤولية الاجتماعية للشركات في
   وثائق مشتريات المجموعة

t احترام آجال السداد

t تتبع الاعتماد الاقتصادي

t تقييم الموردين

t تعزيز المسؤولية الاجتماعية للشركات لدى الموردين
   ومقدمي الخدمات.

مواثيق المشتريات

قام طنجة المتوسط بتطوير ميثاق يضع قواعد لكافة 
التزامات المجموعة التي تصبو نحو اعتماد المشتريات 

المسؤولة ونشره.

وفي هذا الإطار، يحرص طنجة المتوسط على تطبيق 
متطلبات هذا الميثاق من طرف جميع مورديه وذلك مع 

إيلاء الاهتمام الواجب للمخاطر الأخلاقية والاجتماعية 
والبيئية المرتبطة به.

بالإضافة إلى ذلك، تبنى طنجة المتوسط »ميثاقًا 
أخلاقيًا« يرمي إلى تأطير المبادئ الموجهة للعلاقة 

بين طنجة المتوسط ومورديه من أجل علاقة مستدامة 
وأخلاقية، وذلك من خلال الالتزامات التالية:

t إعداد عملية اختيار قائمة على استشارات أو طلبات
   عروض مفتوحة وتنافسية مع تعامل منصف

t ضمان شفافية عملية الاختيار وإرساء العطاءات

t الحرص على حماية المعلومات السرية

t الحرص على التطبيق الصارم للمتطلبات التعاقدية

t احترام البيئة والمساهمة في حماية الموارد والتنوع
   البيولوجي

t المساهمة في التنمية المحلية من خلال دعم
   المقاولات الصغرى والمتوسطة/الصغيرة جدا

t اعتماد تحليل إجمالي تكلفة الحيازة بالنسبة
   للمشتريات ذات الصلة

t دفع مستحقات الموردين ضمن الآجال والشروط
   المنصوص عليها بصفة تعاقدية

t ضمان عدم سقوط الموردين في وضعية الاعتماد
  الاقتصادي المفرط على طنجة المتوسط.
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في خدمة الموارد
البشرية

توافقنا  الاجتماعي

يتعبأ موظفو مجموعة طنجة المتوسط من أجل تنفيذ 
كل من سياسة وميثاق المسؤولية الاجتماعية للشركات. 
وسواء كان ذلك على مستوى مجموع المهن أو الميناء 
أو كافة مناطق الأنشطة، فإن موظفو طنجة المتوسط 

يساهمون كل يوم في تحقيق الأثر الاقتصادي 
والاجتماعي والبيئي والمجتمعي لعملياتنا من خلال:

t احترام مبادئ الميثاق الأخلاقي الخاص بالمجموعة
t إعداد خطط العمل المرتبطة بمهن خريطة طريق

   المسؤولية الاجتماعية للشركات
t ضمان الاحترام الصارم لمتطلبات الصحة والسلامة

   المهنية.

Tanger Automotive City

توافقنا 
الاقتصادي

في خدمة الزبائن والمشغلين المستقرين بالمركب 
المينائي ومناطق الأنشطة

فاعل مينائي ولوجستي مرجعي

يشكل المركب المينائي طنجة المتوسط منصة مينائية 
عالية الكفاءة ومندمجة مع مختلف الأنشطة التكميلية 

كالمسافنة، والاستيراد والتصدير، والخدمات اللوجستية 
ذات القيمة المُضافة، والخدمات البحرية والمينائية.

بالإضافة إلى محافظة ميناء طنجة المتوسط على تصنيفه 
كأول ميناء أفريقي منذ 2017، تمكن هذا الأخير بفضل 
ميناء طنجة المتوسط 2 من أن يصبح أول ميناء حاويات 

على مستوى البحر الأبيض المتوسط، ويواصل طريقه نحو 
ولوج قائمة المنصات 20 الأولى على مستوى العالم.

بالإضافة إلى ذلك، فإن طنجة المتوسط هو المنصة 
اللوجستية الأولى على الصعيد الوطني.

يتم تشغيل المحطات وكذلك جميع أنشطة الميناء بموجب 
عقود امتياز يتم إبرامها مع شركات معروفة على المستوى 

العالمي. ويضم ميناء طنجة المتوسط في صفوفه أكبر 
Ha�«و »Maersk »الترسانات العالمية لتجهيز السفن )

 )...»Arkas«و »MSC«و »CMA�CGM«و »pag�Lloyd
 APM« بالإضافة إلى شركات رائدة في مجال الموانئ مثل

TERMINALS« و»EUROGATE«. وتندرج رؤية ميناء طنجة 
المتوسط ضمن مقاربة تنموية مستدامة تتوخى تحقيق 

التوازن بين الجوانب الاقتصادية والبيئية والاجتماعية.

منصة صناعية تنافسية

ويمثل طنجة المتوسط قطبًا صناعيًا لأكثر من 1.100 
شركة عالمية ناشطة في مجالات مختلفة من قبيل صناعة 
السيارات والطائرات واللوجستيك والنسيج والتجارة وذلك 

بحجم صادرات قيمته 59 مليار درهم.

تتوفر المنصة الصناعية على مؤهلات مهمة تعزز جاذبيتها. 
حيث أنها تضمن تقديم عروض ذات قيمة عالية تتماشى 

مع تطلعات الفاعلين العالميين، وخاصة بفضل موقع 
استراتيجي يقع على تقاطع طرق التدفقات البحرية المهمة 

وعلى مقربة من الأسواق المستهدفة، وحزمة مندمجة 
تتكون من عرض بنية تحتية من الطراز الرفيع واحتياطي 

عقاري مهم، وتدبير مندمج لمختلف مناطق الأنشطة من 
ل واحد، ونسيج صناعي مرتكز على أسس  طرف مُشَغِّ

متينة.

وتم تطوير المنصة الصناعية حاليا حول 6 مناطق أنشطة 
تمتد على مساحة 2.000 هكتار. لتصنف من طرف 

مجلة فاينانشال تايمز»Financial Times« كثاني منطقة 
اقتصادية على مستوى العالم من حيث الجاذبية.
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توافقنا
الاجتماعي

في خدمة تنمية منطقتنا الترابية

مع إعطاء انطلاقة المركب المينائي طنجة المتوسط في 2003، 
عرف مجال التدخل، ذو الطابع القروي، حركية سوسيو-اقتصادية 

كبيرة وتدريجية على جميع الأصعدة. ويتجلى ذلك من خلال ما 
يلي:

t خلق شبكة من الطرقات العادية والسيارة والسكك الحديدية
   لتفك العزلة عن القرى التي تم ربطها بها بواسطة وسائل 

   النقل العمومية في القرى.

t خلق خدمات وبنى تحتية أساسية )الإدارات والمراكز الصحية
   والمرافق الأساسية والتطوير الحضري: بناء السكن والنقل

   وإعادة الإسكان...(.

عكفت مؤسسة طنجة المتوسط منذ إنشائها في 2007 على 
تقديم الإجابات الملائمة والمستدامة على الإشكالات التي 

تعاني منها الساكنة المجاورة للمركب المينائي والصناعي 
واللوجستي طنجة المتوسط. كما أنها عملت على خلق ظروف 

مواتية لانبثاق نموذج تنموي مستدام في منطقة التدخل وذلك 
طبقا للتوجهات الاستراتيجية لمجموعة طنجة المتوسط في مجال 

المسؤولية الاجتماعية للشركات. وكانت رؤية المؤسسة وليدة 
إرادة تصبو إلى خلق نموذج تنموي جديد حيث يجد كل مكون من 

مكونات المجتمع مكانه المناسب الذي سيساهم منه في الجهود 
المبذولة على المستويين الجهوي والوطني لخلق الثروة.

ويتعلق الأمر بثروة مادية تتجسد على أرض الواقع في الطرق 
المجهزة والمدارس المعاد تجديدها والمراكز الصحية والفضاءات 

الثقافية والتعاونيات النسوية والأنشطة المدرة للدخل. وثروة غير 
مادية، يمكن استشرافها على وجوه الساكنة المحلية وهي تتغنى 

بتراثها وتحتفي بثقافتها وتسرد قصص أسلافها.

870
مشروعًا للتنمية

منذ 2008

54
مشروعًا للتنمية

منذ 2021

533 985 
مستفيدًا
منذ 2008

38 438 
مستفيدًا
في 2021

توافقنا
البيئي

في خدمة حماية
نظامنا البيئي

بذل طنجة المتوسط منذ تأسيسه جهودًا مهمة من أجل وضع 
استراتيجية مرحلية ومتدرجة في مجال التنمية المستدامة من 

شأنها أن تضمن له وتيرة نمو مستقرة، في إطار احترام البيئة 
والمجتمع.

ومازال التزام المجموعة فيما يتعلق بالتنمية المستدامة وحماية 
البيئة يشكل بدوره أولوية لها. وفي إطار مشروع الكفاءة الطاقية، 

تم تنفيذ مشروع تعميم الإنارة بمصابيح الثنائي باعث للضوء 
»LED« بالمنصة الصناعية وقيد الإنجاز بباقي المنشآت المينائية 

واللوجستية.

وبفضل إنشاء وحدة مخصصة لإعادة التدوير والاقتصاد الدائري، 
تمت معالجة أزيد من 52.000 طن من النفايات الصناعية داخل 

المنصة الصناعية طنجة المتوسط.

وتم إيلاء اهتمام خاص للتدبير المسؤول بيئيًا للمياه من خلال 
إنشاء محطات لتنقية المياه العادمة ومعالجتها، وكذا تجميع 

الزيوت المستعملة والمياه المحملة بوقود السفن، وكذا مراقبة 
منتظمة لجودة مياه البحر ومراقبة عملية تفريغ صوابير السفن 

طبقا لأفضل المعايير والقواعد الدولية.

وفي هذا السياق، قامت منظمة الموانئ البحرية الأوروبية 
»ESPO« بتجديد علامة »Ecoports�PERS« لتتوج بذلك نظام التدبير 

البيئي بطنجة المتوسط.

سد واد الرمل
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• التواصل المالي

• الربط اللوجستي

• حكامة المجموعة

• الأخلاقيات والشفافية

• الصحة والسلامة في العمل

• إدارة المخاطر

• الأمن الإلكتروني

• جودة العمليات وأمنها
   وسلامتها

• التشغيل والعلاقات وشروط
   العمل

• المشتريات المسؤولة

• المحافظة على البيئة وحمايتها

• المساهمة السوسيو-اقتصادية

12 تحديًا بالغ الأهمية
مستوى الأهمية النسبية جد 

مرتفع بالنسبة لطنجة المتوسط 
والأطراف المتدخلين

تحديات بالغة الأهمية

• المطابقة

• الاستثمارات المسؤولة
   والمستدامة

• الاقتصاد الدائري

• التشغيل

• حماية الحياة الشخصية

• التعليم

• الحياة البحرية

• الابتكار

• التكوين المينائي والبحري

• الطاقة

• التنقل المستدام

• حقوق الإنسان

• تنمية المناطق الترابية

• تنمية الرأس المال البشري

• المناخ

• المناطق اللوجستية المستدامة

• الصحة وظروف العيش

• روح المقاولة

• التعاون والشراكة

19 تحديًا رئيسيًا
مستوى الأهمية النسبية جد 

مرتفع بالنسبة لطنجة المتوسط 
أو للأطراف المتدخلين

• الهوية وسبب الوجود

• التنوع البيولوجي

• الحوار الاجتماعي

• التنوع وتكافؤ الفرص

• البحث والدراسات

5 تحديات هامة
مستوى الأهمية النسبية من 

متوسط إلى مرتفع سواء 
بالنسبة لطنجة المتوسط أو 

الأطراف المتدخلين

تحديات هامة

تحديات رئيسية

تصنيف تحديات المسؤولية الاجتماعية للشركات

مصفوفة الأهمية المادية لطنجة المتوسط
مقاربة تحليل مصفوفة المادية

في سياق إدارة بلوغ خارطة طريق المسؤولية الاجتماعية للشركات والتنمية المستدامة لأقرب نقطة 
توافق مع الانتظارات المجتمعية، يقوم طنجة المتوسط بتحليل منتظم للأهمية النسبية للتحديات 
الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والمجتمعية والحكامة. حيث يتم إنجاز هذا التحليل وتحيينه سنويا 

لدى الأطراف المتدخلة الخارجية والداخلية.

وانسجامًا مع مختلف نظم الإدارة الخاصة بها، ساعدت هذه الدراسة على تحديد 30 تحديًا خضعت 
جميعها للتحليل ليتم في نهاية المطاف التوصل إلى قائمة تحديات ذات أولوية بالنسبة للمجموعة 

والقاعدة الأساسية لبناء خريطة الطريق الخاصة بها لسنة 2021.

الأهمية النسبية التي تواجه طنجة المتوسط
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بالإضافة إلى ذلك، تم إخضاع كل تحدي على حدة لتقييم داخلي 
على أساس معايير الأهمية، ودرجة الرعاية التي توليها لها 

مجموعة طنجة المتوسط، وكذا على أساس معايير الأهمية 
بالنسبة لفئات الأطراف المتدخلين المعنيين ودرجة تنظيم 

انتظاراتهم. وأُنجز هذا التقييم على أساس البيانات المتاحة من 
خلال مختلف قنوات التعاون التي تم إنشاؤها وكذا على أساس 

مجموعات خاصة معنية بالمناقشة والمنعقدة مع بعض فئات 
الأطراف المتدخلة.

1 التواصل المالي
   2 الربط اللوجستي

      3 حكامة المجموعة
          4 الأخلاقيات والشفافية

              5 الصحة والسلامة في العمل
                  6 إدارة المخاطر

                      7 الأمن الإلكتروني
                          8 جودة العمليات وأمنها وسلامتها

                               9 التشغيل والعلاقات وشروط العمل
                                    10 المشتريات المسؤولة

                                         11 المحافظة على البيئة وحمايتها
                                               12 المساهمة

                                                    السوسيو-اقتصادية

13 المطابقة
14 الاستثمارات المسؤولة والمستدامة

  15 الاقتصاد الدائري 
   16 التشغيل

    17 حماية الحياة الشخصية
      18 التعليم

        19 الحياة البحرية
         20 الابتكار

           21 التكوين المينائي والبحري
              22 الطاقة

                23 التنقل المستدام
                  24 حقوق الإنسان

                     25 تنمية المناطق الترابية
                        26 تنمية الرأس المال البشري

                           27 المناخ
                              28 المناطق اللوجستية المستدامة

                                  29 الصحة وظروف العيش
                                      30 روح المقاولة

                                          31 التعاون والشراكة

32 الهوية وسبب الوجود
   33 التنوع البيولوجي

      34 الحوار الاجتماعي
         35 التنوع وتكافؤ الفرص

            36 البحث والدراسات
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مقاربة المسؤولية الاجتماعية للشركات
بمجموعة طنجة المتوسط

مقاربة وسياسة المسؤولية الاجتماعية للشركات بطنجة المتوسط

جِي وتطوري،  منذ إنشاء مجموعة طنجة المتوسط وعبر مراحل تطورها، حرصت هذه الأخيرة، ضمن إطار استراتيجية المسؤولية الاجتماعية، على اتباع نهج تَدَرُّ
وذلك بالتنسيق مع الأطراف المتدخلة المكونة لمنظومتها الاقتصادية، وفي سعي دائم لحماية البيئة. بالإضافة إلى ذلك، يحرص طنجة المتوسط على 

تبني استراتيجية للمسؤولية الاجتماعية للشركات، متسقة ومتعددة الأبعاد، تكون مندمجة في الآن نفسه في مِهَنِهَا التشغيلية ومَهَامِهَا الداعمة. وتنقسم 
هذه المشاريع التي يقوم طنجة المتوسط بتنفيذها بشكل مباشر أو بواسطة مؤسسته، في إطار استراتيجية شاملة وذات تأثير قوي بالمنطقة الترابية، إلى 

خمسة محاور رئيسية و10 التزامات. ونتيجة لذلك، فإن مبادراته تندرج تماما ضمن الإطار العالمي المتعلق بأهداف التنمية المستدامة وتساهم في إشعاع 
طنجة المتوسط وتعزيز مكانته، باعتباره منصة لوجستية ومنصة للتنافسية الصناعية، ذات بعد دولي.

ويسعى طنجة المتوسط بذلك إلى تعزيز مساهمته وحضوره على صعيد المناطق الترابية التي تشتغل فيها المجموعة.

وتعتمد سياسة المسؤولية الاجتماعية للشركات والتنمية المستدامة التي ينتهجها طنجة المتوسط على تحليل دقيق لمختلف النقاط المحورية لكل من 
المسؤولية الاجتماعية للشركات وغايات وأهداف برنامج 2030 للأمم المتحدة على ضوء سياق التدخل الخاص بمختلف شركات المجموعة. وبفضل ذلك 

التحليل تم التوصل إلى تحديد ملامح سياسة للمسؤولية الاجتماعية للشركات وللتنمية المستدامة مُهَيْكَلَة في خمسة محاور استراتيجية رئيسية تبرز 10 
التزامات تكون ميثاق المسؤولية الاجتماعية للشركات الخاص بالمجموعة.



3
2

   
20

21
ت 

ركا
ش

 لل
ية

اع
تم

لاج
ة ا

ولي
سؤ

لم
ر ا

قري
ت

GRIGRI 2-4   GRI 2-5   GRI 2-6   GRI 2-12   GRI 2-14   GRI 2-23   GRI 2-25   GRI 2-29   GRI 3-1   GRI 3-3   GRI 412-2 GRI
3

3
   

ط
س

تو
لم

ة ا
نج

ط
ة 

وع
جم

م

المحور 1

المحور 1 

التسيير الفعال والمستدام للعمليات 
والبنى التحتية 

الالتزام 1: إنجاز العمليات وتسيير البنى التحتية في الميناء 
وفي مختلف مناطق الأنشطة بالمجموعة على أعلى 

مستوى من حيث جودة الخدمات وفي احترام للمتطلبات 
الاجتماعية والبيئية.

الالتزام 2: تعزيز حلول التنقل المستدام فيما يتعلق بالربط 
بين الميناء ومناطق الأنشطة والمنطقة الترابية.

المحور 2

المحور 2 

تبني حكامة تساعد على التدبير المسؤول 
بشكل يومي

الالتزام 3 : تطبيق حكامة أخلاقية وشفافة داخل المجموعة 
فيما يتعلق بالتسيير اليومي للتحديات المرتبطة بالتنمية 

المستدامة والحوار مع الأطراف المتدخلين.

الالتزام 4: إنشاء أصول غير مادية حول هوية المجموعة 
وثقافتها ستساهم في تقوية العلاقات المستدامة مع 

الأطراف المتدخلين والمنطقة الترابية.

المحور 3

المحور 3 

تنمية رأس المال البشري وروح الابتكار، 
وتحسين التأثيرين الاجتماعي والاقتصادي

الالتزام 5 : تنمية رأس المال البشري سواء من أجل الميناء 
أو مناطق الأنشطة أو التنمية السوسيو-اقتصادية للمنطقة 

الترابية.

الالتزام 6 : جعل الميناء ومناطق الأنشطة واجهة مورد 
لتعزيز خلق مناصب الشغل وروح المقاولة والبحث والابتكار.

المحور 4
المحور 4 

المساهمة في التنمية المستدامة 
للمنطقة الترابية من خلال نهج مقاربة 

شمولية

الالتزام 7 : المساهمة في الأنشطة التي تستهدف 
الانتقال الطاقي والاقتصاد الدائري والتخفيف من آثار 

التغير المناخي والحفاظ على التنوع الإحيائي وذلك من 
خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء ومناطق الأنشطة 

والمنطقة الترابية.

الالتزام 8 : تسهيل الولوج إلى التعليم والصحة 
والمساهمة من خلال المؤسسة في تحسين ظروف العيش 

داخل وحول الميناء ومناطق الأنشطة والمنطقة الترابية.

المحور 5

المحور 5 

لعب دور في السلسلة اللوجستية الدولية

الالتزام 9 : تحسين مستوى الربط اللوجستي للمنطقة 
الترابية وتعزيز الروابط ضمن المنظومة الاقتصادية.

الالتزام 10 : تنمية التعاون مع فاعلين دوليين وتقوية 
الحضور في المؤسسات الدولية.
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مشاريع المسؤولية الاجتماعية للشركات
بمجموعة طنجة المتوسط
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التسيير الفعال
والمستدام للعمليات 

والبنى التحتية

إنجاز العمليات وتسيير البنى التحتية في مختلف مناطق الأنشطة 
بالمجموعة على أعلى مستوى من حيث جودة الخدمات وفي احترام 
للمتطلبات التنظيمية والقانونية، وكذا الاجتماعية والبيئية مع إدماج 

مبادئ التنمية المستدامة.

الالتزام 1
إنجاز العمليات وتسيير البنى التحتية في الميناء وفي مختلف مناطق 

الأنشطة بالمجموعة على أعلى مستوى من حيث جودة الخدمات وفي احترام 
للمتطلبات الاجتماعية والبيئية.

الالتزام 2
تعزيز حلول التنقل المستدام فيما يتعلق بالربط بين الميناء ومناطق الأنشطة 

والمنطقة الترابية.

المحور 1

GRI 403-7   GRI 302-3   GRI 302-4   GRI 302-5   GRI 2-25   GRI 2-27   GRI 2-29   GRI 301-2   GRI 303-2
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إنشاء نظام للتعقب وتدبير العبور المينائي قائم 
على تكنولوجيا تحديد الهوية بموجات الراديو » 

» RFID

)OTM( تطوير حل
 »Oracle Transportation Management«

مخصص لتدبير عملية القطر داخل ميناء طنجة 
المتوسط

وسعيًا إلى رقمنة وثيقة الموافقة على الحركات المينائية 
المتعلقة بوحدات الشحن، وبعد تحليل مميزات مختلف 
التكنولوجيات والحلول التي تضمن تحقيق نفس الغاية 

من الاستعمال الحالي للوثيقة وحدود تطبيقها، قام 
طنجة المتوسط بتبني نظام تقني قائم على تكنولوجيا 

تحديد الهوية بموجات الراديو »RFID« يستوفي المعايير 
المعمول بها وذلك من خلال حلٍ يعتمد على برمجيات 

تتكامل مع النظام القائم المعني بتدبير وحدات الشحن. 
ويتعلق الأمر هنا بمنصة تقنية تتولى تنفيذ العمليات 

الوظيفية لرقمنة وثيقة الموافقة على الحركات المينائية.

في إطار تطور حلول التدبير التشغيلي المعمول بها من 
طرف السلطة المينائية بطنجة المتوسط، تم تطبيق حل 

»OTM« قصد تدبير عمليات القطر الأفقي للوحدات 
غير المصحوبة التي تعبر من الميناء. والغاية من ذلك 

هو تيسير عمليتي طلب الخدمة وتنفيذها، وتحسين مدة 
 »OTM« معالجة عمليات القطر. والجدير بالذكر أن حل

اكتسب، حسب تقرير »Magic Quadrant«   لسنة 2018 
الصادر عن شركة »Gartner«، مكانة مهمة كرائد للحلول 

المرتبطة بتدبير النقل. كما أنه يشكل جزءًا من وحدات 
منصة مجموعة نُظم الأعمال الإلكترونية

»Oracle E-Business Suite« وتمثل عملية اقتناء حل 
»OTM« توسيعًا لنطاق هذه المنصة )مجموعة نُظم 

الأعمال الإلكترونية »Oracle EBS«( الذي تم تشغيله 
بالفعل في طنجة المتوسط.

»تعتبر رقمنة عملية العبور المينائي للواردات 
والصادرات مكسبًا مهمًا. كما أنها تتيح إمكانية 

فرض الضريبة عن بعد وتحديد موعد لزيارات 
الحاويات والدفع عن طريق الإنترنت وتعقب وحدة 

الشحن.

وتتيح هذه الرقمنة إمكانية تسهيل العمليات 
وتوفير الوقت وتعقب وحدات الشحن بشكل 

آني وتقليل الحاجة إلى الانتقال المادي وضمان 
شفافية مسارها وهي مزايا عديدة يبحث عنها كافة 

المشغلين!«
نادية بنسودة
المديرة العامة
»LES TROIS T+I« لشركة

إطلاق فعالية “0” ورق
تواصل فعالية الرقمنة و“0” ورق التي أطلقها ميناء 

طنجة المتوسط في تقدمها. وعرفت هذه المبادرة، منذ 
إعطاء انطلاقتها قبل عقد من الزمن، تسارعًا في الوتيرة 

خلال السنوات الثلاثة الأخيرة. ويوفر طنجة المتوسط 
اليوم، مجموعة من الخدمات الرقمية للمجتمع المينائي 

ومستخدمي الميناء، معززًا بذلك تنافسيتهم اللوجستية، 
ومحسنًا في الآن نفسه العمليات الخاصة بالموانئ 

والأطراف المتدخلين.

ونتيجة لذلك، تم في سنة 2021، بعد التدبير غير المادي 
لعمليات التوقف البحري والعبور المينائي غير المادي 

لوحدات الشحن والفوترة عن بعد، رقمنة جميع إجراءات 
العبور المينائي للواردات والصادرات المتعلقة بأنشطة 

الحاويات وشاحنات النقل الدولي.

وتتيح هذه الخدمة تحسين سرعة عمليات الاستيراد-
التصدير بفضل تدبير العمليات عن بعد ودون الانتقال إلى 

لِينَ  المنشآت المينائية. وبناء عليه، أصبح بإمكان المُشَغِّ
الآن إتمام إجراءات العبور المينائي عبر شبكة الإنترنت، 

وكذا إيداع كافة الوثائق الضرورية إلكترونيا لدى المصالح 
المكلفة بتدبير أنشطة الاستيراد والتصدير.

أثناء مرحلته التجريبية خلال سنة 2021، قام طنجة 
لِينَ الذين انخرطوا  المتوسط بمواكبة العديد من المُشَغّْ
في هذه المقاربة التشاركية للرقمنة قصد معالجة كافة 

إجراءاتهم عبر شبكة الإنترنت.

وسيواصل طنجة المتوسط نَهْجَهُ في ضمان مواكبة 
لِينَ الراغبين في الاستفادة من هذه الخدمة  مجموع المُشَغّْ
الجديدة، وذلك من خلال تنظيم دورات تكوينية وكذا توفير 

الدعم عن قرب بغية نجاح هذه المرحلة الانتقالية.

المحور 1
التسيير الفعال والمستدام

للعمليات والبنى التحتية

الالتزام 1: إنجاز العمليات وتسيير البنى التحتية في الميناء وفي مختلف مناطق الأنشطة 
بالمجموعة على أعلى مستوى من حيث جودة الخدمات وفي احترام للمتطلبات الاجتماعية 

والبيئية.

»ساعد مشروع رقمنة العبور المينائي لعمليات 
Puer� «الاستيراد والتصدير بشكل ملموس شركتنا 

to Transit« في إتمام إجراءاتها الإدارية اليومية.

حيث أصبحنا نملك رؤية أوضح فيما يتعلق بالمدة 
التي ستستغرقها إجراءات التخليص الجمركي 

لْنَا من حجم الطباعة الورقية  للبضائع. كما أننا قَلَّ
وانتقالنا من مكاتبنا الكائنة بالمدينة إلى مكاتب 
السلطة المينائية. وعلاوة على ذلك، استفادت 

فِرَق عملنا، التي كانت في السابق تشرف على 
عمليات التصدير في الميدان، من دورات مواكبة 

وتكوين لمناصب أكثر تأهيلًا لمتابعة عمليات العبور 
المينائي التي أصبحت رقمية بالكامل.«

       
اسماعيل الطاهري
المدير العام لشركة
»PUERTO TRANSIT«

»تتعاون »M&M Maroc« على نحو وثيق جدًا مع 
ميناء طنجة المتوسط منذ انطلاقته. وبالإضافة 
إلى البنية التحتية ذات الجودة العالية، فإن طنجة 
المتوسط ما فتئ يطور إجراءات العمل وخاصة 

فيما يتعلق برقمنة العمليات، لتحقيق رقمنة كاملة 
للعمليات في فبراير 2022، وتضمن بذلك تحسين 

مستوى الإنتاجية والتواصل، الضروريين لبلوغ 
المغرب أفضل مستوى من حيث التنافسية على 

الصعيد الدولي.«

اوليفييه انتونيوتي
المدير العام
»MILITZER & MÜNCH« لشركة
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)BOD(مكتب الضبط الرقمي

يمثل إنشاء مكتب الضبط الرقمي »BOD« مرحلة مهمة 
في عملية التحول الرقمي المتبعة من طرف مجموعة 
طنجة المتوسط، وذلك عبر رقمنة تدفقات المراسلات 

الواردة والخارجة والداخلية. ويتعلق الأمر بمنصة تساعد 
في التقليل من التبادل المادي للوثائق وإضفاء الطابع 

المركزي على كافة تدفقات الوثائق مع ضمان سرعة 
المعالجة ومتابعة المراسلات الواردة والخارجة بواسطة 

إجراءات سير العمل المرتبطة بالتخصيص والإقرار 
المحددين سلفًا.

لِيُسْهِم بذلك تنفيذ منصة »BOD« الجديدة في توفير 
العديد من المزايا للمستخدمين، وخاصة:

t رقمنة المراسلات

t تقديم المراسلات الإلكترونية ومعالجتها

t تعقب التبادلات وتقاطعها على نحو آني

t السرية والسلامة

t النشر والتبليغ الفوري

t نقل المراسلات بين الفروع

 https://bod.tangermed.ma/externe :الرابط الخارجي 

منصة للتوعية بأمن المعلومات:
»SENSIPRO«

اعتمد طنجة المتوسط، في إطار ديناميته المرتبطة بتدبير 
أمن المعلومات وتحسينها المستمر، مقاربة تتطلب 

انخراطًا قويا من طرف موظفيه قصد ترسيخ ثقافة أمن 
المعلومات وتوعيتهم بالتحديات المرتبطة بها.

SENSI- »وتحقيقًا لذلك، تم إنشاء منصة رقمية تسمى 
PRO« خاصة ببرنامج التوعية بأمن النظم. وتتمثل الأهداف 

الرئيسية المتوخاة من هذه المنصة فيما يلي:

t تمكين المستخدم من فهمٍ أكبرٍ للمخاطر المرتبطة بأمن
   نظم المعلومات

t تغيير العادات وتشجيع المستخدمين على تبني ردود
   الفعل الملائمة

t توحيد أكبر لرؤى الموظفين حول موضوع أمن
   المعلومات

t تبسيط المفاهيم والممارسات الجيدة المرتبطة بأمن
   المعلومات

t الحفاظ على مستوى معارف حديثة لدى الموظفين
   لمواجهة التطور السريع للتهديدات

وتجمع المنصة التحسيسية مواضيع ووحدات ذات طابع:

t مبتكر: لتحقيق أقصى مستوى استيعاب لفكرة
   الرسالة

 
t تفاعلي: اختبارات قصيرة واختبارات تقييم بصيغة

   الأسئلة متعددة الخيارات

t تطوري: يتم تحيين المضمون بالتزامن مع تطور
   التهديدات وذلك للبقاء على اطلاع على المتطلبات

   المرجعية العالمية

في العصر الرقمي، أصبحت مسألة أمن البيانات 
تحديًا أساسيًا.

وأمام أهمية الأمن الحاسوبي، فإن تحسيس 
موظفي طنجة المتوسط بحماية البيانات كانت 
ضرورة ملحة. ومن هذا المنطلق، قدمت إدارة 

تكنولوجيا المعلومات بطنجة المتوسط لموظفيه 
منصة للتعلم الإلكتروني توفر لهم برنامجًا 

يساعدهم على زيادة الوعي الرقمي فيما يتعلق 
بالأمن الحاسوبي.

وقد تم تبسيط عدة مفاهيم متعلقة بأمن 
المعلومات. حيث تمت معالجة المواضيع المرتبطة، 

دُ الاحتيالي  صَيُّ على سبيل المثال لا الحصر، بالتَّ
وبرامج الفدية وبرامج الإعلانات المتسللة والهندسة 

الاجتماعية من خلال توضيحات عملية وتمارين 
تطبيقية.

وتعتبر زيادة الوعي بالأمن الحاسوبي أمرًا ضروريًا 
لتطوير حكامة بيانات فعالة. وعاملًا مشجعًا على 

تبني سلوك أمني وثقافة تعطي الأولوية لحماية 
البيانات بمؤسستنا.«

وائل الهلالي
رئيس مشروع نظم المعلومات
بطنجة المتوسط
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حل للتدبير الآلي للمفاتيح

يمثل تدبير الولوج إلى البنايات التي تأوي أصول البيانات 
إحدى شواغل الأمن داخل الميناء، مما تطلب إنشاء خزائن 

للتدبير الآلي للمفاتيح.

ويتيح هذا التدبير إمكانية:

- التحكم في حقوق الولوج إلى المفاتيح

- الرفع من مستوى أمن مختلف البنايات التقنية والمكاتب
  الإدارية

- الحفاظ على تتبع الاستخدامات

- حماية الولوج إلى المعلومة والتجهيزات الحساسة.

ويؤدى هذا النظام، الذي يجسد الانتقال إلى التدبير الآلي 
المركزي على أرض الواقع، إلى تحسين الأداء من حيث 

الوقت والمجهود والموارد.

تدبير مقدمي خدمات الأمن

تحرص إدارة الأمن/السلامة بطنجة المتوسط على احترام 
مقدمي الخدمات الخاصين بها للنصوص التنظيمية 

المتعلقة بتدبير النفايات وخاصة ذات الطبيعة الخطرة، 
وذلك من باب احترام البيئة والتنوع البيولوجي.

وتشجع إدارة الأمن/السلامة، من خلال شركائها، على:

- تشغيل الشباب بالجهة )+800 منصب شغل مباشر(

- السلامة والراحة المهنية لفائدة الموظفين

- خلق القيمة المضافة، عبر تنمية حس الاستماع والقوة
  الاقتراحية لدى الموظفين.
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الأمن والسلامة بطنجة المتوسط
بوابة تدبير الولوج المؤقت

في إطار استراتيجية المجموعة في مجال التحول الرقمي، 
تم البدء في عملية رقمنة طلبات تصاريح الولوج المؤقت 

إلى الميناء وتفعيلها على أرض الواقع من خلال إنشاء 
بوابة خاصة بمنسقي الأمن التابعين لمختلف الشركات 

المسجلة لدى مكتب إجراءات الولوج.

وبالإضافة إلى ذلك، توفر هذه البوابة إمكانية تقديم 
طلبات تصاريح الولوج الدائم عن بعد، وذلك في إطار 

الجهود المتواصلة للمجموعة من أجل تسهيل هذا الإجراء 
وتحقيق الاستفادة القصوى من الموارد في سياق صحي 

جد معقد )كوفيد19-(.

وعلى نفس المنوال، تم تنفيذ مشروع لتدبير قائمة 
الانتظار )التذاكر الإلكترونية – محطات متصلة( من أجل 
تقديم أفضل تجربة ممكنة لزُوار مكتب إجراءات الولوج 

وذلك من خلال تحسين مدة الانتظار.

بوابة تدبير المواد الخطرة

بفضل إنشاء منصة للتدبير والمعالجة الحاسوبية للبضائع 
الخطرة، يمكن اليوم إلغاء الطابع المادي لإجراءات التصريح 

بالمواد الخطرة المُخَزنة بالمحطات والمستودعات، وكذا 
تحسين سلامة عمليات تبادل البضائع داخل الميناء من 

خلال تزويد كافة الفاعلين في سلسلة الخدمات اللوجستية 
بإمكانية التعقب الكامل للحاويات والبضائع المصرح بها. 
وعلاوة على ذلك، يُتِيحُ حل التتبع والمراقبة احترام تدابير 
السلامة وقواعد الفصل بين المواد الخطرة داخل الميناء.

تمارين مُحَاكِية لحالات الطوارئ

وكالعادة، قام طنجة المتوسط بإنجاز تمارين مشتركة مُحَاكِية 
لحالات الطوارئ بين فُرُقِهَا )فريق السلامة وضباط الأمن 
وضباط التدخل المينائي وحركة مرور السفن ومركز الرعاية 

لِي الموانئ. المستعجلة(، وأصحاب الامتيازات ومُشَغِّ

اة من هذه التمارين فيما يلي: وتتمثل الأهداف المُتَوَخَّ

أَة التكوين اللازم، والإلمام - ضمان تلقي الفرق المُعَبَّ
  بتدابير التدخل لمواجهة حالات الطورائ في الظروف

  الواقعية

- اختبار وسائل الاتصال والتنسيق بين فرق التدخل والتأكد
  من توفر الموارد

- التأكد من أنماط الإنذار وتحسين بطاقات ردود الفعل
  للتدخل

- تحسين مدة تعبئة الموارد البشرية والمادية

وفي هذا الإطار، نظمت السلطة المينائية تمرينًا بحريًا 
مهمًا، تم خلاله مُحَاكَاة حالة اصطدام ناقلة حاويات 

عملاقة بالرصيف الثانوي لميناء طنجة المتوسط، وجنحت 
بمقدمتها معرقلة بذلك الممر. وقد تم في هذه المحاكاة 

تطبيق سيناريو كانت فيه حماية الأفراد والبنية التحتية 
للميناء مهددة بشكل كبير واستمرارية الأنشطة المينائية 

معرضة لاضطرابٍ كبيرٍ.

ويكمن الهدف من تنظيم هذا النوع من التمارين في 
تطبيق إجراءات تدخل فرق الإنقاذ بعد وقوع حادثة كبيرة 

في البحر، وذلك باتباع خطة الطوارئ المينائية.

اتفاقية المساعدة التقنية مع مركز التوثيق 
والبحث والتجارب حول تلوث المياه العَرَضي

وقعت السلطة المينائية اتفاقية للمساعدة التقنية مع 
مركز التوثيق والبحث والتجارب حول تلوث المياه العَرَضي.

نُ هذه الاتفاقية السلطة المينائية من الاستفادة  وسَتُمَكِّ
من مشورة وخبرة هذه الهيئة المعروفة بالاستجابة 

ومكافحة التلوثات البحرية.

تشمل اتفاقية المساعدة التدخل في حالة وجود تهديد 
بالتلوث أو التلوث البحري العَرَضي الناجم عن المحروقات 
ث  أو المواد الكيميائية أو الحطام البحري العائم أو أي ملوِّ

ة( التي يتم نقلها سائبة أو  آخر )باستثناء المواد المُشِعَّ
معبأة انطلاقًا من ميناء الحاويات بمركز التوثيق والبحث 

والتجارب حول تلوث المياه العَرَضي و/أو بالموقع.

وعلاوة على ذلك، تشمل الاتفاقية تنظيم تمارين سنوية 
لمحاكاة حوادث التلوث البحري من حيث التعبئة والمراقبة 

التقنية وتفتيش التجهيزات الخاصة بمكافحة التلوث 
بالمركب المينائي.
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»Tanger Med Utilities« تحصل على 
شهادة ISO 9001 نسخة 2015

تمكنت )Tanger Med Utilities« )TMU« من الحصول 
مؤخرًا على شهادة مطابقة نظام إدارة الجودة الخاص بها 
للمعايير المعمول بها في مجال »توزيع الكهرباء والماء 

الصالح للشرب وتدبير تطهير السائل وجمع النفايات 
 ISO 9001 والصيانة متعددة التقنيات« بموجب شهادة

نسخة 2015 وذلك بعد خضوعها للتدقيق المتعلق بفحص 
العمليات والإجراءات السارية.

وأثبتت »TMU«، منذ تأسيسها، مكانتها كشركة رائدة في 
مجالات توزيع الكهرباء والماء الصالح للشرب وتدبير تطهير 
السائل وجمع النفايات والصيانة متعددة التقنيات. وتتيح 

التجربة التي راكمتها شركة »TMU« بمرور السنوات من أن 
تتوفر على مجموعة واسعة من الخدمات القابلة للتطوير 

ي احتياجات السوق. والتي تُلَبِّ

ويستند مبدأ التركيز على الزبون بشركة »TMU« على 
سياسة الجودة الخاصة بها والتي تُقَوي علاقة الثقة التي 
تربطها بزبائنها، لترسخ بذلك شعور الرضى المستمر لدى 

مختلف الأطراف المتدخلين. وفي هذا الإطار، التزمت 
»TMU« بأن تضمن تميز جودة خدماتها، مع تركيزها على 

الأهداف الأساسية التالية:

دُ بالتوجهات الاستراتيجية لمجموعة طنجة المتوسط قَيُّ - التَّ
  من خلال تحقيق الأهداف المعتمدة من طرف مجلس

  إدارتها في إطار احترام المتطلبات القانونية والتنظيمية.

ISO اعتماد نظام إدارة جودة مطابق لمتطلبات شهادة -
  9001 نسخة 2015 بغية ضمان التحكم الفعال في

  العمليات الوظيفية والتشغيلية، والحصول على فرص
  للتحسين والتحكم في المخاطر المتعلقة بشركة

  »TMU«، وذلك قصد استيفاء المتطلبات التعاقدية
  للأطراف المتدخلين.

- ضمان ميزة الاستماع إلى الآراء عن قرب بهدف توفير
  استمرارية عملية تحسين الخدمات.

الحصول على جائزة »CGEM« للمسؤولية 
الاجتماعية للشركات

نظمت »CGEM« في 2021 حفل تسليم جائزة شهادة 
المسؤولية الاجتماعية للشركات لما مجموعه 28 شركة، 

اعترافًا لها بالتزامها في هذا المجال.

وتم منح هذه الجائزة لأول مرة لـ 7 شركات جديدة، 
وتجديدها لـ 21 شركة أخرى من بينها السلطة المينائية 

طنجة المتوسط.

وتُمْنَحُ »شهادة المسؤولية الاجتماعية للشركات« بعد 
عملية تقييم لممارسات الشركات فيما يتعلق بمجالات 

سْعَة التالية التي تشكل ميثاق المسؤولية  العمل التِّ
الاجتماعية الخاصة بـ »CGEM«: حقوق الإنسان، 

والعلاقات المهنية وشروط العمل، والبيئة، والوقاية من 
الفساد، والمنافسة السليمة، وحكامة الشركات، ومصالح 

الزبائن والمستهلكين، والمسائل المرتبطة بالموردين 
والمتعاقدين من الباطن، والالتزام تجاه المجتمع طبقًا 

للأهداف العالمية للمسؤولية الاجتماعية للشركات.

 ISO 9001 تحصل على شهادة »MEDHUB«
نسخة 2015

تجديد شهادة ISO 27001 المتعلقة بنظام 
إدارة أمن المعلومات

لُ المنطقة اللوجستية بميناء طنجة المتوسط  حصل مُشَغِّ
»MEDHUB« على شهادة ISO 9001 نسخة 2015 بعد 

 Bureau« خضوعه لعملية تدقيق أنجزت من طرف شركة
Veritas«. وحصل »MEDHUB« على هذه الشهادة 

لمطابقة نظام إدارته لمتطلبات معيارها. كما أنها جاءت 
نتيجة للجهود المبذولة من طرف »MEDHUB« في 

التحسين المستمر لعملياتها وخدماتها المقدمة للزبائن.

التزم طنجة المتوسط بحماية أصول البيانات الخاصة 
به وكذا تلك الخاصة بزبائنه وشركائه عن طريق إنشاء 

إطار عالمي لتدبير أمن المعلومات. ونتيجة لذلك، فإن 
الميناء يحرص على الامتثال منذ 2017 لمعايير شهادة 

ISO 27001 وللمتطلبات القانونية والتنظيمية )المبادئ 
التوجيهية الوطنية لأمن نظم المعلومات، والقانونين رقم 

05-20 و09-08( وذلك من خلال تطبيق نظام لإدارة أمن 
.ISO 27001 المعلومات حاصل على شهادة

ونجح طنجة المتوسط في تجديد هذه الشهادة المسلمة 
من طرف شركة »Bureau Veritas« لثلاث سنوات أخرى، 
ويتعلق الأمر بموعد مهم لتأكيد احترام النظام للالتزامات 
التي اضطلع بها ونجاحه، من خلال إطلاق تحديات جديدة 

متعلقة بهذا المجال الحساس.

بالإضافة إلى ذلك، تمكن طنجة المتوسط من مواصلة 
الاحتفاظ بعلامة »Ecoports« والحصول على علامة 

»PERS«، المسلمة من طرف المنظمة الأوروبية للموانئ 
البحرية »ESPO«، ليحافظ بذلك على موقعه كأول ميناء غير 

أوروبي يحصل على هذه الشهادة والانضمام إلى شبكة 
.»Ecoports«

ويتم منح هذه العلامة للموانئ التي تحترم المعايير 
البيئية المحددة طبقًا للمعايير المعتمدة من طرف 

»Lloyd’s Register«، وهي شركة بريطانية للتصنيف 
البحري تضمن كون أن المركب المينائي طنجة المتوسط 

هو ميناء إيكولوجي يتوفر على برنامج تدبير بيئي مطابق 
فيما يتعلق بمواضيع جودة المياه والهواء والتربة وإعادة 

تدوير النفايات والحفاظ على الموارد الطبيعية.

وتعتبر هذه الشهادة تأكيدًا للمقاربة الطوعية التي ينهجها 
ميناء طنجة المتوسط فيما يخص التنمية المستدامة 

وحماية البيئة. ونتيجة لذلك، فإن التزامه بنهج استراتيجية 
التحسين المستمر تتجسد من خلال مقاربة الجودة التي 
تهدف إلى التحسين المستمر لأدائه في مجال الفعالية 

الطاقية وتقليص استخدام الموارد الطبيعية وحماية التنوع 
البيولوجي البحري والساحلي.

»Tanger Med Zones« يصبح مجمعًا 
»صناعيًا إيكولوجيًا«: توقيع اتفاق شراكة 

مع مؤسسة التمويل الدولية

زَة مناطق  تعزز »Tanger Med Zones«، باعتبارها مُجَهِّ
لَتِهَا، التزامها البيئي  الأنشطة بطنجة المتوسط ومُشَغِّ

وتقدم، أثناء نموها المستمر، العديد من الحلول 
الإيكولوجية والخاصة بالكفاءة الطاقية ومعالجة المياه 

والنفايات.

وفي إطار الاستراتيجية الانتقالية التي تنهجها
»Tanger Med Zones« الهادفة إلى أن تصبح مجمعًا 

صناعيًا إيكولوجيًا، تم إبرام شراكة قوية مع مؤسسة 
التمويل الدولية IFC. حيث وقع السيد جعفر مغاردي، 

المدير العام لـ»Tanger Med Zones«، في 10 فبراير 
2021، وذلك بمناسبة زيارة السيد سيرجيو بيمنتا، نائب 
رئيس مؤسسة التمويل الدولية لشؤون منطقة الشرق 

الأوسط وأفريقيا، اتفاق شراكة مع مؤسسة التمويل 
الدولية، بهدف دعم انخراط كافة المناطق الصناعية بطنجة 
المتوسط في مقاربة طوعية لفائدة التنمية المستدامة، 
وذلك عن طريق تبني موقف مسؤول إيكولوجيًا وضامن 
 Tanger Med« لحماية البيئة. وفي هذا السياق، حصلت

Zones« على شهادة ISO 14001، نظرًا لاستيفائها 
مجموعة من المتطلبات الواجب توفرها في نظام الإدارة 

البيئية.
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إطلاق مشروع تزويد أسطول سيارات الخدمة 
بطنجة المتوسط بسيارات كهربائية 100%

شاركت مجموعة طنجة المتوسط في مجموعة من 
المبادرات لفائدة التنقل المستدام قصد التصدي للتحديات 

البيئية الجديدة في مجال الطاقات المتجددة.

ونتيجة لذلك، جعلت من التنقل الكهربائي عنصرًا قويًا 
في استراتيجيتها البيئية من خلال اتخاذها قرار الشروع 

في استخدامها في ميناء طنجة المتوسط، سيارات خدمة 
كهربائية 100%.

وفي سياق هذه المقاربة، أضاف ميناء طنجة المتوسط 
في 2021 إلى أسطوله خمس )05( سيارات كهربائية من 
نوع »Renault ZOE« وذلك بهدف الحصول على مجمع 

سيارات خدمة كهربائية %100 بأفق 2023.

وبالإضافة إلى ذلك، قامت مجموعة طنجة المتوسط 
باتخاذ تدابير تحفيزية لموظفيها من أجل إشراكهم في 

عملية الانتقال الطاقي.

توفير خدمة جديدة »تاكسي المرفأ«
»Taxi Rade«

من أجل ضمان تقريب ومرونة أكبر داخل مختلف مناطق 
المركب المينائي، قام طنجة المتوسط بتوفير خدمة جديدة 

تتمثل في تاكسي المرفأ وستضمن هذه الخدمة تقديم 
مجموعة واسعة من الخدمات.

وبِمَقْدُورِ السفينة تلبية كافة متطلبات التسليم مثل: 
تموين السفن، البضائع، المعدات وقطع الغيار، عينات 

المستودع وقطع الغيار وإمدادت التجميع. كما يمكنها جمع 
النفايات المشمولة من السفينة بملحق الاتفاقية الدولية 

 »MARPOL« لمنع التلوث البحري الناجم عن السفن
وتسليم مواد التشحيم المعبأة. وعلاوة على ذلك، ومن 

ال، فإن هذه السفينة  أجل تلبية احتياجات الشركاء بشكل فَعَّ
لا تتولى نقل الطاقم والمساحون إلى نقاط الرسو 

فحسب بل حتى زيارات الشحنات والسفن.

زَة بالكامل، والتي تتميز  امَة المُجَهَّ وتوفر هذه السفينة العَوَّ
بهيكلها القوي والمستقر والآمن، وبطولها البالغ 18 مترًا، 
أنواعًا مختلفة من الحلول. ويمكنها، بفضل طاقم ذو خبرة 

ومهني، نقل 12 مسافرًا و5.000 كغم من البضائع إلى 
السفن داخل الميناء وإلى كافة نقاط الرسو، لتضمن بذلك 
دائمًا نفس مستوى الخدمات والسلامة، 24/7، 365 يومًا 

بالسنة.

الالتزام 2 : تعزيز حلول التنقل المستدام فيما يتعلق بالربط بين الميناء 
ومناطق الأنشطة والمنطقة الترابية.

حلول لوجستية لتعزيز ربط الميناء ومناطق 
الأنشطة

عملية مرحبا 2021: نسخة خاصة ببصمة 
كوفيد 19

بفضل البنية التحتية الرابطة أصبح المركب الصناعي 
والمينائي طنجة المتوسط مرتبطًا بالمناطق الداخلية.

ويتيح الربط عن طريق شبكة السكة الحديدية نقل الأفراد 
والبضائع )الحاويات والسيارات والمحروقات( نحو المركب 

المينائي. حيث يتم نقل سيارات »Renault« عن طريق 
Renault Mellous- »السكك الحديدية انطلاقًا من مصنع 
sa« إلى المركب المينائي، ونفس الأمر بالنسبة لسيارات 
»PSA« التي تنقل بواسطة القطار إلى الميناء، قادمة من 

مصنع »STELLANTIS« بالقنيطرة.

وبالإضافة إلى ذلك، يتصل طنجة المتوسط بالشبكة 
الوطنية للطرق السيارة المتصلة بدورها بالمدن الكبرى في 

المملكة. حيث يَبْعُدُ طنجة المتوسط 3 ساعات فقط من 
الرباط و4 ساعات من الدار البيضاء و6 ساعات من مراكش 

و8 ساعات من أكادير.

أنهى ميناء طنجة المتوسط للمسافرين عملية مرحبا 
2021، التي امتدت خلال الفترة من 15 يونيو إلى 15 

شتنبر الماضي، مع إجمالي حركة عبور بلغت 167.043 
مسافرًا وكذا 62.221 سيارة. أما بالنسبة لخطوط الربط 

البحري خلال العملية، فقد تم ربط ميناء طنجة المتوسط 
للمسافرين بموانئ مارسيليا وسيت وجنوة والتي تولت 

 »INTERSHIPPING«و »LA MERIDIONALE« شركات
و»GNV« على التوالي تقديم خدمة الربط المتعلقة بها.

وللاستجابة للطلب المرتفع من طرف المغاربة المقيمين 
بالخارج الراغبين في العودة إلى وطنهم عن طريق البحر، 

قامت الدولة المغربية بتعزيز عرض النقل من خلال استئجار 
سفينة لتقديم خدمة الربط البحري بين طنجة المتوسط – 

سيت.

وجرت عملية مرحبا 2021 في ظروف استقبال وسلامة 
جيدة جداً، طبقًا للتعليمات السامية لصاحب الجلالة الملك 

محمد السادس، وفي احترام لتدابير السلامة الصحية، 
وذلك بفضل تنفيذ تدبير خاص لحماية مسار المسافرين 

الراجلين وأصحاب السيارات وتأمينه، وكذا العمل المتسق 
لمجموع الأطراف المتدخلين المشاركين في هذه العملية: 

مؤسسة محمد الخامس للتضامن، والمديرية العامة للأمن 
الوطني، وإدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة، ووزارة 

الصحة.

»وقع اختيارنا على السكك الحديدية لنقل السيارات 
التي ينتجها مصنع »Stellantis« بالقنيطرة إلى 

ميناء طنجة المتوسط وذلك قصد تصديرها فيما 
بعد إلى أوروبا وحول العالم. ويتيح لنا القطار، 

باعتباره وسيلة نقل إيكولوجية وعملية، تلبية 
احتياجاتنا من حيث القدرة على الشحن، مع تقليل 

انبعاثات ثاني أوكسيد الكربون. وبالأرقام:
- نحتاج إلى قطارين لشحن إنتاجنا اليومي.

- يساعد كل قطار على تفادي استخدامنا لـ 35 
شاحنة على الطرقات.«

سهيل طنطاوي
مسؤول تدفقات التوزيع
»STELLANTIS�KÉNITRA« بمصنع
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تبني حكامة
تساعد على

التدبير المسؤول 
بشكل يومي

الالتزام 3
تطبيق حكامة أخلاقية وشفافة داخل المجموعة

فيما يتعلق بالتسيير اليومي للتحديات المرتبطة بالتنمية
المستدامة والحوار مع الأطراف المتدخلين.

الالتزام 4
إنشاء أصول غير مادية حول هوية المجموعة وثقافتها ستساهم في 

تقوية العلاقات المستدامة مع الأطراف المتدخلين والمنطقة الترابية.

المحور 2

تطبيق حكامة أخلاقية وشفافة داخل المجموعة فيما 
يتعلق بالتسيير اليومي للتحديات المرتبطة بالتنمية 
المستدامة والعلاقات مع الأطراف المتدخلين وبناء 

هوية وثقافة متأصلة في المنطقة الترابية.
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المحور 2
تبني حكامة تساعد على

التدبير المسؤول بشكل يومي

الالتزام 3 : تطبيق حكامة أخلاقية وشفافة داخل المجموعة
فيما يتعلق بالتسيير اليومي للتحديات المرتبطة بالتنمية

المستدامة والحوار مع الأطراف المتدخلين.

هيئات الحكامة
تشكل الحكامة أساسًا رئيسيًا في مقاربة المسؤولية 

الاجتماعية للشركات بطنجة المتوسط. وبالفعل، مثلما 
أشير إلى ذلك آنفًا، فإن هذا العامل يتيح تدبيرًا دائمًا 

وبالتالي تحمل مختلف الأثار التي قد تترتب عن القرارات 
المتخذة من أجل إدماج المسؤولية بفعالية وكفاءة ليس 

فقط على مستوى الهيئة نفسها بل حتى على مستوى 
مختلف علاقاتها الخارجية. وعلاوة على ذلك، فإنه لا يمكن 

إيجاد هذا العامل على أرض الواقع إلا من خلال تظافر 
جهود مجموعة من الهيئات الأساسية وخاصة:

t مجلس الرقابة
t مجلس الإدارة

t مجلس الإدارة الجماعية
t اللجنة المعنية بالاستراتيجية

t لجنة الاستثمار
t لجنة التدقيق

t لجنة المسؤولية الاجتماعية للشركات

الوكالة الخاصة
طنجة المتوسط

مجلس 
الرقابة

الوكالة الخاصة طنجة المتوسط، شركة مساهمة ذات مجلس إدارة جماعية ومجلس رقابة، هي مقاولة عمومية استراتيجية 
تنشط في إطار قانون شركات المساهمة. وتُشْرِفُ على إدارتها الاستراتيجية والتشغيلية مجموعة من هيئات الحكامة.

يمثل مجلس الرقابة بالوكالة الخاصة طنجة المتوسط أعلى هيئة بالهيكل التنظيمي ويتولى تحديد الخطوط الرئيسية 
للتوجهات الاستراتيجية ويَسْهَرُ على مراقبة تسيير المجموعة من طرف مجلس الإدارة الجماعية.

حيث يتولى السيد فؤاد بريني منذ يناير 2014 رئاسة المجلس.

ويتكون مجلس الرقابة الحالي من الأعضاء المذكورين بعده:

نزار بركة
وزير التجهيز

والماء

نادية فتاح العلوي
وزيرة الاقتصاد

والمالية

عبد الوافي لفتيت
وزير الداخلية

فؤاد بريني
رئيس مجلس الرقابة

رياض مزور
وزير الصناعة

والتجارة

دنيا بن عباس الطعارجي
رئيسة مجلس إدارة صندوق 

الحسن الثاني للتنمية 
الاقتصادية والاجتماعية

عبد اللطيف زغنون
المدير العام لصندوق 

الإيداع والتدبير

منير البويوسفي
المدير العام لوكالة تنمية 

أقاليم الشمال

GRI 2-9   GRI 2-10   GRI 2-12   GRI 2-14
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اللجنة المعنية بالاستراتيجية
حُ الجدول بعده أعضاء  يتولى السيد فؤاد بريني رئاسة اللجنة المعنية بالاستراتيجية في مجموعة طنجة المتوسط. ويُوَضِّ

اللجنة المعنية بالاستراتيجية:

خلال السنة المالية 2021، تم عقد اجتماعين للجان المعنية بالاستراتيجية.

صندوق الحسن الثاني

الوكالة الخاصة طنجة 
المتوسط 

المدير العام لصندوق
الإيداع والتدبير

مديرية المنشآت العامة 
والخوصصة

رئيسة مجلس الإدارة الجماعية

رئيس مجلس الرقابة

المدير العام

المدير

مهام اللجنة المعنية بالاستراتيجية
تتمثل مهمة اللجنة المعنية بالاستراتيجية في تقديم آرائها وتوصياتها لمجلس الرقابة حول تحديد التوجهات الاستراتيجية 

للمجموعة وتنفيذها، وكذا اقتراح محاور للنمو واختيار الفرص الاستثمارية ومراقبة أداء المجموعة.

ومن المهام المنوطة بها أيضا النظر في مشاريع الاستثمار المهمة، وذلك في إطار عمليات النمو الخارجي أو الداخلي، 
وكذا عمليات إعادة الهيكلة الداخلية، والشراء والبيع المهمة للمساهمات والأصول، ودين الشركة وفروعها، والعمليات 

أو الالتزامات التي يمكن أن تؤثر بشكل كبير على نتائج المجموعة أو أن تغير هيكل ميزانيتها بصفة كبيرة، والاتفاقات 
الاستراتيجية المتعلقة بالتحالف أو التعاون الصناعي والمالي.

كما أنها تتولى إعداد التقارير وتقديم الملاحظات حول كافة العمليات التي تخضع لموافقة مجلس الرقابة.

دنيا بن عباس الطعارجي

فؤاد بريني

عبد اللطيف زغنون

عبد الرحمان سمار

مجالس
الإدارة

ة أعضاء من داخل وخارج المجموعة. ويتمحور  تمتلك فروع مجموعة طنجة المتوسط بدورها مجالس إدارة تتكون من رئيس وعِدَّ
دور هذه الهيئة حول تحديد توجهات نشاط الشركة والسهر على تنفيذها.

وتحدد مدة عضوية أعضاء مجلس الإدارة في ست سنوات. وتنتهي هذه العضوية بنهاية انعقاد الجمعية العمومية العادية 
للمساهمين الذين يتوجب عليهم إقرار حسابات آخر سنة مالية.

مجلس
الإدارة الجماعية

يتولى مجلس الإدارة الجماعية المعين من طرف مجلس الرقابة إدارة الوكالة ويكون مسؤولا عن تسييرها.

ويتكون مجلس الإدارة الجماعية الحالي من الأعضاء المذكورين بعده:

لبنى غالب
عضوة مجلس الإدارة 

الجماعية المكلفة 
باستراتيجية المجموعة 

ومديرة استراتيجية 
المجموعة

جعفر مغاردي
عضو مجلس الإدارة 

الجماعية المكلف
بالقطب الصناعي

والمدير العام لشركة
»Tanger Med Zones«

مهدي التازي الريفي
رئيس مجلس الإدارة 

الجماعية

طارق العروسي
عضو مجلس الإدارة 

الجماعية المكلف بقطب 
الخدمات والمسؤولية 

الاجتماعية للشركات 
والشؤون الدولية ومدير 

التطوير الدولي

حسن عبقري
عضو مجلس الإدارة 

الجماعية المكلف بالعمليات 
المينائية واللوجستية ونائب 

مدير السلطة المينائية 
طنجة المتوسط، المكلف 

بالأنشطة التشغيلية
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لجان التدقيق
تمارس لجان التدقيق المهام المخولة لها طبقا لمقتضيات القانون رقم 17-95 المتعلق بشركات المساهمة والقانون رقم 

00-69 المتعلق بالمراقبة المالية للدولة على المنشآت العامة.

وتنص مواثيق لجان التدقيق على أن اللجان تجتمع في أجل كافي قبل اجتماع المجلس الذي يشمل جدول أعماله استعراض 
النقاط التي تندرج ضمن مهامها.

رِي الشركة وباقي الأشخاص من داخل أو خارج هذه الأخيرة. كما  يسوغ للجان التدقيق الدعوة إلى عقد اجتماع بين مُسَيِّ
يمكنهم أن يقرروا الاستعانة بدراسات تقنية وخبرات خارجية متعلقة بالمواضيع المرتبطة بصلاحياتهم.

خلال السنة المالية 2021، تم عقد 7 لجان تدقيق.

لجنة الاستثمار
وتترأس السيدة ياسمين بناني لجنة الاستثمار في المجموعة الصناعية.

ويرد في الجدول التالي أعضاء لجنة الاستثمار في القطب الصناعي:

Bank of Africa

الوكالة الخاصة طنجة المتوسط

ياسمين بناني

مهدي التازي الريفي

الملكية المغربية للتأمين زهير بنسعيد

التجاري وفا بنك كريم فتح

مهام لجنة الاستثمار

تعتبر لجنة الاستثمار لجنة تقنية تم إنشاؤها من طرف مجلس الإدارة. وتتولى دراسة المسائل التي يعرضها مجلس الإدارة 
عليها قصد استطلاع رأيها. وتقدم بعد ذلك تقريرها خلال جلسات المجلس المعني بنشاط لجانه وكذا آرائها أو توصياتها.

ويحدد كل مجلس تكوين لجنة الاستثمار والصلاحيات المخولة لها.

وتتمثل مهمة لجنة الاستثمار فيما يلي:
t متابعة تقدم مشروع شراء الأراضي

t متابعة تجهيز الأراضي
t متابعة الجدوى التجارية للمشاريع وربحيتها

t استعراض مشاريع الاستثمار الجديدة غير المدرجة في الميزانيات أو أي استثمار تكميلي وكذا طرق تمويلها

وتنعقد لجنة الاستثمار كلما دعت الضرورة إلى ذلك وتقدم آراءها الاستشارية.

نائبة الرئيس التنفيذي

رئيس مجلس الإدارة الجماعية

الرئيس – المدير العام

المدير التنفيذي

2عدد الاجتماعات 3 2

«Tanger 
Med Zones»

السلطة المينائية 
طنجة المتوسط

الوكالة الخاصة 
طنجة المتوسط

مهام لجان التدقيق

تضطلع لجنة التدقيق بمهمة رصد تنفيذ تدابير المراقبة الداخلية وتقييمها وبإدارة نشاط التدقيق. حيث أنها تحرص على نزاهة 
المعلومات المالية التي تنشرها الشركة وذلك عبر ضمان ملاءمة الأساليب المحاسبية المطبقة في إعداد حسابات الشركة 

والحسابات الموحدة واستمراريتها.

وبالإضافة إلى ذلك، فإنها تقوم، في إطار مهامها، بفحص وتقديم رأيها للمجلس فيما يتعلق بـ:

t رصد مدى فعالية نُظُمِ المراقبة الداخلية وتدبير المخاطر
t حسابات الشركة والحسابات الموحدة، السنوية ونصف السنوية، وكذا التقارير المالية المرتبطة بها

t متابعة عملية إعداد المعلومات المحاسبية والمالية
t اختيار مُنْجَزَات مراقبي الحسابات ورصدها )متابعة طلبات مراقبي الحسابات وتوصياتهم( ومراقبة مدى احترام القواعد

     الضامنة لاستقلاليتهم
t رصد سير عمل التدقيق الداخلي )البرنامج السنوي للتدقيق، والمعاينات والإجراءات الإصلاحية الرئيسية، ورصد تنفيذها(

تتولى السيدة دنيا بن عباس الطعارجي رئاسة لجنة التدقيق بالوكالة الخاصة طنجة المتوسط، ويوضح الجدول بعده أعضاء 
هذه اللجنة:

تشكيل

»TMSA HOLDING« لجنة التدقيق

وكالة الإنعاش والتنمية
الاقتصادية والاجتماعية في

عمالات وأقاليم الشمال

صندوق الحسن الثاني

FIPAR-Holding

مديرية المنشآت العامة 
والخوصصة

مديرية المنشآت العامة 
والخوصصة

المدير العام

رئيسة مجلس الإدارة الجماعية

المدير العام

رئيس مصلحة البنيات التحتية

مراقبة مالية الدولة
)عضو بحكم منصبها(

منير البويوسفي

دنيا بن عباس الطعارجي

خالد زيان

هشام المدغري

سندس امريجل درديك
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»TMZ« لجنة التدقيق
،»Tanger Med Zones« يتولى السيد هشام سفير رئاسة لجنة التدقيق بشركة

ويوضح الجدول بعده أعضاء هذه اللجنة:

لجنة التدقيق بالسلطة المينائية طنجة المتوسط
يتولى السيد خالد زيان رئاسة لجنة التدقيق بكل من السلطة المينائية طنجة المتوسط وطنجة المتوسط 2، ويوضح الجدول 

بعده أعضاء هذه اللجنة:

»FIPAR-Holding«

»FIPAR-Holding«

الوكالة الخاصة طنجة 
المتوسط

الوكالة الخاصة طنجة 
المتوسط

صندوق الحسن الثاني

مدير الاستثمار

المدير العام

عضو مجلس الإدارة الجماعية المكلف بقطب 
الخدمات والمسؤولية الاجتماعية للشركات 

والشؤون الدولية ومدير التطوير الدولي

رئيس مصلحة البنيات التحتية والمالية

عضوة مجلس الإدارة الجماعية
المكلفة باستراتيجية المجموعة
ومديرة استراتيجية المجموعة

يونس العدلوني

خالد زيان

طارق العروسي

لبنى غالب

مريم براهيمي

لجان أخرى مختصة
تكاملًا مع أدوات الحكامة المذكورة آنفا، قام طنجة المتوسط أيضا بتطوير هيئات أخرى للإدارة تتكون من مديرين ومسؤولين 

في المجموعة )لجنة التشغيل ولجنة الإدارة ولجنة المسؤولية الاجتماعية للشركات...(.

لجنة المسؤولية الاجتماعية للشركات
يتولى مسؤول المسؤولية الاجتماعية للشركات داخل المجموعة إدارة الالتزامات المرتبطة بالمسؤولية الاجتماعية للشركات 

الخاصة بطنجة المتوسط. وفي هذا الإطار، تم وضع خطة عمل متعلقة بالمسؤولية الاجتماعية للشركات ابتداء من سنة 
2020، مع إيلاء الأولوية لتحسيس الموظفين وإشراكهم ليكونوا طرفًا أصيلًا في هذه المقاربة.

وتتميز مقاربتنا للمسؤولية الاجتماعية للشركات بالهيكلة الجيدة وبإشراكها لكافة الكيانات التابعة لطنجة المتوسط والتي 
تقف وراء اتخاذنا لقراراتنا اليومية على جميع المستويات وترشدها. وهذا التزام قوي من مجموعتنا، التي تحذوها الرغبة في 

التطوير المستمر لمقاربة المسؤولية الاجتماعية للشركات بنا على المستوى الخارجي.

وفضلًا عن ذلك، فإن استراتيجية المسؤولية الاجتماعية للشركات هي مندمجة ضمن هيئات الحكامة الرئيسية بطنجة 
المتوسط )مجلس الرقابة ومجلس الإدارة الجماعية ولجنة التشغيل(، ويتم إدماج المواضيع المرتبطة بالمسؤولية الاجتماعية 

للشركات بوتيرة منتظمة. حيث أنه يتم الحرص على إدراج المواضيع المرتبطة بالمسؤولية الاجتماعية للشركات في جدول 
أعمال تلك الاجتماعات.

ويتولى السيد فؤاد بريني رئاسة لجنة المسؤولية الاجتماعية للشركات. ويوضح الجدول بعده أعضاء لجنة المسؤولية 
الاجتماعية للشركات:

صندوق الحسن الثاني

الوكالة الخاصة طنجة 
المتوسط

دنيا بن عباس الطعارجي

فؤاد بريني

وكالة الإنعاش والتنمية 
الاقتصادية والاجتماعية  منير البويوسفي

رئيسة مجلس الإدارة الجماعية

رئيس مجلس الرقابة

المدير العام

»FIPAR-Holding« المدير العامخالد زيان

المدير العام لصندوق 
الإيداع والتدبير المدير العامعبد اللطيف زغنون

الصندوق المهني 
المغربي للتقاعد

»ASMA INVEST«

الوكالة الخاصة طنجة 
المتوسط

صندوق الحسن الثاني

مدير الاستثمارات

المدير العام

رئيس مجلس الإدارة الجماعية

مدير المساهمات

محمد أبومجد

هشام سفير

مهدي التازي الريفي

مصطفى ميري
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نظام تدبير
المخاطر والرقابة الداخلية

يتضمن نظام الرقابة الداخلية الخاص بمجموعة طنجة المتوسط 3 خطوط تحكم، وهي كالآتي:

الخط الثالث للتحكمالخط الثاني للتحكمالخط الأول للتحكم

رقابة دوريةرقابة دائمة

الكيانات التشغيلية

الشؤون القانونية

الجودة والصحة
والسلامة والبيئة 

مراقبة التسيير

الموارد البشرية

المالية
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التقييم الإداري

التدقيق الداخلي
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النمط الشامل للحكامة والإدارة

مجالس
الإدارة

مجلس
الرقابة

مجلس الإدارة الجماعية

COMEX GROUPE

لجنة إدارة القطب الصناعي لجنة إدارة قطب الخدماتلجنة إدارة القطب المينائي

اللجنة المعنية 
بالاستراتيجية

لجنة
الاستثمار

لجنة المسؤولية
الاجتماعية للشركات

لجان 
التدقيق

تدبير المخاطر

في ظل النمو القوي لأنشطة مجموعة طنجة المتوسط والبيئة المتغيرة التي 
تنشط فيها، قررت الإدارة تحسين عمليات تدبير المخاطر من خلال تطبيق نظام 

إدارة المخاطر.

ويتميز النظام الجديد لتدبير المخاطر ببعده الدينامي وذلك عبر تنفيذ آليات تتيح 
رصد تطور المخاطر وآثارها على أداء أنشطة كيانات مجموعة طنجة المتوسط 

بصفة منتظمة ودائمة.

ويضطلع مدير المخاطر، المعين للإشراف على تدبير هده المهمة، بالعمل 
على نحو وثيق مع جهات الوصل داخل المهن المعينة على مستوى كل وحدة 

وكذا مع مسؤولي عمليات العمل والدعم.

ويرتكز تدبير المخاطر على مستوى طنجة المتوسط على المحاور الأساسية 
التالية:

t تحديد المخاطر وترتيبها حسب الأولوية في جميع المجالات )المخاطر
     التشغيلية والمخاطر الخارجية والمخاطر الاستراتيجية وتلك المرتبطة بالحفاظ

     على قيمة المجموعة وأصولها وسمعتها(، وذلك قصد ضمان تحكم أكثر
     فأكثر صلابة

t مساءلة كيانات المجموعة وتعبئتها فيما يخص تحديد المخاطر وتقييمها
      ومعالجتها، لكي يستوعب كل مدير المخاطر التي تنطوي عليها أنشطته

      ويقوم باتخاذ الإجراءات الضرورية للتحكم بها
t إعداد خريطة للمخاطر التشغيلية يتم تحيينها باستمرار بموجب المراجعة

      المنتظمة لتدبير التحكم بالمخاطر ولتطور المخاطر أو ظهورها
t إعداد خريطة للمخاطر الاستراتيجية يتم تنفيذها ومراجعتها بصفة منتظمة

     بالتعاون مع مكتب خارجي متخصص، حيث تشمل المخاطر المتعلقة بالنقل
     البحري والأنشطة التشغيلية للميناء وتلك المرتبطة ببيئته التنافسية

t تقييم كفاءة التدابير المطبقة من أجل مواجهة المخاطر المحددة وذلك
     عبر عمليات مراقبة منتظمة ترمي إلى قياس درجة التحكم بالمخاطر

      الحقيقية بالمقارنة مع الإجراءات المتخذة من طرف الشركات في هذا
      الشأن

t رصد مؤشرات المخاطر الرئيسية المتعلقة بمختلف العمليات التي تتيح
     ضمان تدبير المخاطر في حدود التسامح المحدد على مستوى المجموعة

التدقيق الداخلي

تتمثل مهمة التدقيق الداخلي في ضمان موضوعية المراقبة، ومنح ضمان 
معقول وتقديم المشورة بغية إعطاء قيمة مضافة وتحسين عمليات المنظمة.

وعلاوة على ذلك، تتمثل مهمة التدقيق الداخلي بشكل خاص في تقديم 
توصيات لتحسين عمليات الحكامة، وتعزيز الأخلاقيات والقيم ذات الصلة في 

المنظمة، وضمان التدبير والمساءلة الفعالين من حيث أداء المنظمة وكذا 
تقوية التواصل الفعال فيما يتعلق بالمخاطر والمعلومات المرتبطة بالمراقبة 

داخل المنظمة.
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GRIGRI 2-9   GRI 2-10   GRI 2-12   GRI 2-14 GRI

تنظيم داخلي يسهل عملية التوعية 
وانخراط الرأس المال البشري في 
استراتيجية المجموعة للمسؤولية 

الاجتماعية للشركات

في طنجة المتوسط، يتم نشر مقاربة المسؤولية الاجتماعية 
للشركات من خلال إشراك كافة الكيانات ووظائف المجموعة 

وكذا إنشاء لجنة المسؤولية الاجتماعية للشركات ذات التنشيط 
المواضيعي.

تتجسد مقاربة المسؤولية المجتمعية للمجموعة على 
أرض الواقع من خلال إحداث منصب مسؤول للمسؤولية 

الاجتماعية للشركات ملحق بمجلس الإدارة.
حيث يستند هذا الأخير  على شبكة من جهات الاتصال داخل 

كيانات المجموعة والمكلفة بتنفيذ مختلف الالتزامات المرتبطة 
بسياسة المسؤولية الاجتماعية للشركات وكذا بتسريع وتيرة 
إدماج تحدياتها ضمن المشاريع التشغيلية لطنجة المتوسط.

وبهذا الشكل، تكون شبكة جهات الاتصال المكلفة 
بالمسؤولية الاجتماعية للشركات ملتزمة بإدارة هذه 

الاستراتيجية ومسؤوليتها وكذا في أنشطة التواصل مع 
الموظفين وتحسيسهم.

وفضلًا عن ذلك، فإن استراتيجية المسؤولية الاجتماعية 
للشركات هي مندمجة ضمن هيئات الحكامة الرئيسية بطنجة 

المتوسط )مجلس الرقابة ومجلس الإدارة الجماعية ولجنة 
التشغيل(، ويتم إدماج المواضيع المرتبطة بالمسؤولية 

الاجتماعية للشركات بوتيرة منتظمة في جدول أعمال تلك 
الاجتماعات.

الأخلاقيات

ترتكز المقاربة الأخلاقية لطنجة المتوسط وممارسته لدور 
اليقظة على مبدأ التحسين المستمر لتلبية المتطلبات 

التنظيمية على النحو الأمثل وكذا لتحسين بصمته الإقليمية.

وبناء على توصيات هيئات الحكامة الخاصة بطنجة المتوسط، 
قام هذا الاخير بإعداد ميثاقه الأخلاقي. كما أنه يتابع تكوين 

موظفيه على مبادئ الميثاق الأخلاقي وعلى المخاطر 
المرتبطة بالخروقات الأخلاقية والانحرافات عن قواعد 

المطابقة. وعلى ضوء خريطة المخاطر المنجزة على مستوى 
المجموعة وشركاتها، تم إنجاز عمليات تدقيق داخلي وعرضها 

على لجنة التدقيق في المجموعة.
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GRIGRI 407-1   GRI 2-28   GRI 2-29 GRI

المبادرات الرياضية:

t تعويض من جهة مصاريف الانخراط بالقاعات الرياضية

t تنظيم البطولات الرياضية )البولينغ وكرة الطاولة
     والبلياردو(، المشي الجبلي، الرحلات الميدانية

     وفصول رياضية للكبار والأطفال )الغولف وغيرها(

143
 منخرطًــا مــن المبادرات الصيفية 

لنادي طنجة المتوســط

30
مبادرة في 2021

44
اتفاقية شراكة

4 ثقافيــة / 8 رياضيــة / 29 اجتماعيــة /
3 مبــادرات للاصطياف والعطلة

المبادرات الصيفية:

t إنشاء نادي طنجة المتوسط

t تعويض التكاليف الصيفية

t تنظيم مخيمات العطل والرحلات الميدانية للأطفال

t إبرام اتفاقيات شراكة مع مراكز اصطياف أخرى
     )»Marsa Maroc« وغيرها(

لجنة مبادرات 
الاصطياف 

والعطل

جمعية الأعمال 
الاجتماعية طنجة 

المتوسط

اللجنة 
الاجتماعية

اللجنة الثقافية

اللجنة الرياضية

لجنة الدعم

لجنة نادي 
طنجة 

المتوسط

الالتزام 4: إنشــاء أصول غير مادية حول هوية المجموعة وثقافتها ستســاهم في تقوية 
العلاقــات المســتدامة مع الأطــراف المتدخلين والمنطقة الترابية.

المبادرات الثقافية:
t تحمل مصاريف التسجيل بالورشات الفنية

t المشاركة في المهرجانات والتظاهرات الثقافية
     واقتناء تذاكر الحفلات والعروض وغيرها

     لفائدة المنخرطين وأسرهم
t المشاركة في السهرات الخيرية لجمع التبرعات

     والمنظمة من طرف الجمعيات
t تنظيم الأنشطة الاجتماعية )الرحلات الميدانية

     للأطفال ومسابقات التصميم الإبداعي وغيرها( 

الحــوار الاجتماعي مــع موظفينا: جمعية الأعمال 
الاجتماعية طنجة المتوســط

جمعية الأعمال الاجتماعية طنجة المتوسط منظمة غير 
ربحية تم إنشاؤها سنة 2015، بغية تعزيز تطوير الأعمال 

الاجتماعية ومبادرات التضامن الموجهة لفائدة منخرطيها، 
ويتعلق الأمر بموظفي طنجة المتوسط وأسرهم.

ويعتبر موظفي مجموعة طنجة المتوسط أحد الأطراف 
المتدخلين الرئيسيين بجمعية الأعمال الاجتماعية طنجة 

المتوسط. وتم في إطار مقاربة الحوار وتحسين العلاقات 
والظروف المهنية التي تتبناها تحديد الأهداف الرئيسية 

للجمعية فيما يلي:
t إنجاز المشاريع والأعمال الاجتماعية وتقديم الخدمات

     الاجتماعية
t تنظيم أنشطة سوسيو-ثقافية ورياضية وبيئية

t العمل على إقامة علاقات تعاون مع جمعيات
     ومنظمات أخرى تتبنى نفس التوجه سواء داخل

     المغرب او خارجها
t إبرام اتفاقيات مع الدولة والجماعات المحلية

     والمنشآت العامة والخاصة

وتتمحور مبادرات الجمعية حول 4 محاور رئيسية تتمثل 
فيما يلي:

المبادرات الاجتماعية:

t الاحتفال بالمناسبات الوطنية والدولية والفردية
t منح قروض لتمويل الاحتياجات الأسرية )ق.ت.ح.أ.(

     وللتكوين
t تقديم المساعدة والدعم الطبيين الدائمين، والمواكبة

     الوثيقة للمنخرطين الذين عانوا من كوفيد ولأسرهم
     أيضًا

t تقديم المساعدة والدعم للأسر التي لديها أطفال في
     وضعية إعاقة

»يمثل الحج والعُمْرة والنوادي والأنشطة الرياضية 
بعضًا من الأمثلة على الأوراش الناجحة لجمعية الأعمال 

الاجتماعية طنجة المتوسط ولكن يبقى أهمها حسب 
رأيي هي المساعدة المقدمة للأطفال في وضعية إعاقة 

بمجموعة طنجة المتوسط.

وتتطابق هذه الجوانب الأسرية والودودة التي تتسم بها 
التظاهرات المنظمة من طرف جمعية الأعمال الاجتماعية 

طنجة المتوسط لفائدة أطفالنا بشكل كامل مع قيم 
المجموعة ولهذا السبب فإن ابني أحمد جد فخور بعمل 

أبيه!

وفي الختام كشفت، جائحة كوفيد19�، النقاب عن مدى 
النفع الكبير الذي قدمته ثنائية جمعية الأعمال الاجتماعية 
طنجة المتوسط وإدارة الموارد البشرية من خلال التنظيم 
المتقن لعمليات تقديم الرعاية لحالات كوفيد الإيجابية.«

جعفر عماير
نائب رائد الأمن-السلامة والحركة المرورية 
بقبطانية ميناء طنجة المتوسط
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GRIGRI 202-2   GRI 203-2   GRI 401-1   GRI 401-2   GRI 2-7   GRI 403-1   GRI 403-2   GRI 403-3   GRI 403-4 GRI

تنمية رأس المال البشري للمجموعة والاعتماد على 
واجهاتها ومؤسستها لتعزيز تطوير المهارات وخلق 

مناصب الشغل وروح المقاولة والابتكار.

الالتزام 5
تنمية رأس المال البشري سواء من أجل الميناء أو مناطق الأنشطة أو 

التنمية السوسيو-اقتصادية للمنطقة الترابية.

الالتزام 6
جعل الميناء ومناطق الأنشطة واجهة مورد لتعزيز خلق مناصب الشغل 

وروح المقاولة والبحث والابتكار وبيئة نشطة تشجع على النمو وخلق 
مناصب الشغل وروح المقاولة.

تنمية رأس المال البشري 
وروح الابتكار، وتحسين 

التأثيرين الاجتماعي 
والاقتصادي

المحور 3

GRI 403-5   GRI 403-6   GRI 403-7   GRI 405-1
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GRIGRI 403-1   GRI 403-2   GRI 403-3   GRI 403-4   GRI 403-5   GRI 403-6   GRI 403-7   GRI 401-1   GRI 401-2   GRI 2-7   GRI 405-1   GRI 403-2 GRI

المحور 3
تنمية رأس المال البشري وروح الابتكار، وتحسين 

التأثيرين الاجتماعي والاقتصادي

الالتزام 5: تنمية رأس المال البشري سواء من أجل الميناء أو مناطق الأنشطة أو التنمية 
السوسيو-اقتصادية للمنطقة الترابية.

3 945
تدخل متعلق بالسلامة

لفريق السلامة

14
تدريب مشترك محاكي

لحالات الطوارئ

689
 تدخل طارئ من طرف مراكز الرعاية

المستعجلة التابعة للسلطة
المينائية طنجة المتوسط

126
 عملية إخلاء طارئة لجرحى ومرضى

بواسطة مراكز الرعاية المستعجلة التابعة
للسلطة المينائية طنجة المتوسط

موظفونا جهة فاعلة في أدائنا

جانبي الصحة والسلامة في العمل

التحكم في المخاطر المهنية )حوادث الشغل والأمراض 
المهنية( هو تحدي اجتماعي واقتصادي وجنائي مهم بالنسبة 

لمجموعة طنجة المتوسط. ويتعلق الأمر بتطبيق تدابير 
تتوخى تعزيز تحسين سلامة الموظفين وصحتهم. 

تُولِي مجموعة طنجة المتوسط أهمية كبرى للتسيير الآمن 
للأنشطة المينائية، كما يبرهن على ذلك مدى اكتمال نظامها 

المخصص للتحكم في المخاطر المرتبطة بالصحة والسلامة 
المهنية. حيث يقوم أطر ذوي مؤهلات عالية بإنجاز عمليات 

مراقبة تتعلق بمجالات الصحة والسلامة والبيئة بشكل دائم 
داخل المركب المينائي وحوله للحرص على الوقاية من مخاطر 

الصحة والسلامة المهنية المرتبطة بالأنشطة. 

علاوة على ذلك، تم إنشاء لجان للصحة والسلامة والبيئة، 
حيث تعقد الأخيرة اجتماعات دورية للتواصل حول الأبعاد 

المتعلقة بالنظافة والصحة والسلامة المهنية وذلك قصد 
تحسيس الشركاء وتعبئتهم وكذا تقوية معارف كافة الأطراف 

المتدخلين في المجال وقدراتهم التقنية في هذا المجال. 

وتنخرط مجموعة طنجة المتوسط في مقاربة تتمحور حول التحكم 
بالوضع الصحي وبسلامة والراحة المهنية وإدارتها من خلال القيام 

بمبادرات للوقاية والتوعية والتكوين وكذا تقييم المخاطر المهنية 
المرتبطة بكل منصب شغل.

وتحرص مجموعة طنجة المتوسط على حماية الموظفين بالاعتماد 
على المحاور التالية:

t حماية حياة الموظفين والحفاظ على السلامة
t الحفاظ على الصحة الجيدة للموظفين أمام مخاطر حوادث

       الشغل والأمراض
t توفير بيئة مهنية تعزز، دون ضغط، وبصفة مواتية التطور

      الإيجابي للموارد البشرية وتثريها

وفضلًا عن ذلك، نجحت المجموعة في تطبيق نظام تدبير حوادث 
السلامة في الشغل من خلال:

t إنشاء مراكز إطفاء وفريق للسلامة والوقاية ومكافحة الكوارث
      والتلوث البحري »فريق السلامة«، المتكون من رجال المطافئ

      البحرية والغواصين المحترفين
t تنظيم تدريبات مشتركة محاكية لحالات الطوارئ مع أصحاب

       الامتيازات ومشغلي الموانئ
t إنشاء مركز للرعاية المستعجلة بالمركب المينائي يتوفر على

      طبيب وممرضتين وسيارتي إسعاف مجهزتين ومتاحتين 24/24
      ساعة و7/7 أيام
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محاور سياسة الموارد البشرية

تندرج المحاور الرئيسية لسياسة الموارد البشرية بطنجة 
سِقَة لسياسة  المتوسط في إطار الصياغة العامة والمُتَّ

الموارد البشرية في مجموعة طنجة المتوسط، التي تتيح 
تحديد استراتيجية الموارد البشرية، والمطبقة بدورها من 

خلال إجراءات فعالة.

وتشكل سياسة الموارد البشرية جزءا من النظرة الشاملة 
للمجموعة وتمتثل لقيمها. كما أنها ثنائية الأبعاد وتخضع 

لاتساقٍ مزدوج:

t اتساق داخلي بين سياستها ونُظُمِهَا: سياسة
التوظيف والأجور وتطوير الكفاءات والتكوين والمسار 

المهني والسياسة الاجتماعية ونظام إدارة الأداء 
والنظام المتكامل لتدبير المعلومات ونظام المحافظة 

على المواهب وغيرها.
t اتساق خارجي مع رؤية المجموعة وقيمها ومهمتها

واستراتيجيتها: استراتيجية التنافسية اللوجستية 
بالمغرب، والريادة الإقليمية والتميز الإداري 

والمسؤولية الاجتماعية والبيئية، وقيم الشفافية 
والابتكار والالتزام.

تفرع استراتيجية الموارد البشرية إلى برامج ونظم 
للتدبير

t سياسة التوظيف والإدماج )نوع العقود والتدريب
والاستعانة بمصادر خارجية( المترجمة على أرض 

الواقع بواسطة برنامج توظيف مُعَدِّ بصفة سنوية أو 
لمدة ثلاث سنوات.

t سياسة الأجور والامتيازات الاجتماعية )التصنيف
وجدول الأجور وميزانية كشف الأجور والأعمال 

الاجتماعية وظروف العمل( المترجمة على أرض الواقع 
بواسطة جدول أجور.

t سياسة تطوير الكفاءات )التكوين، تعدد المهارات،
القيادة( المترجمة على أرض الواقع بواسطة برنامج 

تطوير الكفاءات والتكوين.
t سياسة التنقل )التدبير الاستباقي للوظائف

والكفاءات، تدبير المسارات المهنية، التنظيم( 
المترجمة على أرض الواقع بواسطة برنامج التعافي.

t سياسة التقييم )الإدارة الهادفة، كشف الكفاءات(
المترجمة بواسطة نظام تقييم الإدارة الهادفة.
t سياسة التواصل الداخلي )الإنصات، المقياس

الاجتماعي، الشبكة الداخلية )إنترانت(( المترجمة 
بواسطة برنامج التواصل الداخلي.

t سياسة العلاقات المهنية والشراكة )القواعد الداخلية،
الرصد الاجتماعي، الميثاق الاجتماعي، شراكة الجامعة/

المدارس...( المترجمة بواسطة ميثاق اجتماعي.

الوقاية من المخاطر المهنية

تندرج استراتيجية الوقاية من المخاطر المهنية في إطار 
سياسة طنجة المتوسط في مجال المخاطر المرتبطة 

بالصحة والسلامة في العمل.

وتُعَدُّ استراتيجية الوقاية من المخاطر رافعة مهمة لتحسين 
أداء الشركة. وترجع جذور هذا الالتزام إلى النصوص 

التنظيمية المغربية، وتوصيات كل من منظمة العمل 
الدولية ومنظمة الصحة العالمية.

وتشكل استراتيجية تعزيز الصحة والسلامة في العمل 
وإرساء ثقافة وقائية داخل الشركة حجر الزاوية في مكافحة 

المخاطر المهنية وذلك من خلال:

t طب الشغل )زيارات دورية، وزيارات تلقائية، ...(
t إعداد بيان متعلق بصحة الموظفين باعتباره مبادرة

      وقائية
t دور لجنة السلامة والنظافة لاقتراح مبادرات ملائمة

      في حال وجود مخاطر مهنية

التدبير الاستباقي لعملية التوظيف والقوة العاملة 
والكفاءات

أطلق طنجة المتوسط دراسة لتحيين مرجع مناصب الشغل 
والكفاءات وتنفيذ التدبير الاستباقي لمناصب الشغل 

والقوة العاملة والكفاءات الخاصة بموظفيها.

وتهدف هذه الدراسة إلى إعداد نموذجا للتدبير الاستباقي 
للقوة العاملة ومناصب الشغل والكفاءات يتيح إمكانية 
التحكم في تدبير الموارد البشرية وإدارة تطوير حافظة 
الكفاءات الخاصة بمجموعة طنجة المتوسط. بالإضافة 

إلى تحديد الاحتياجات المتعلقة بالتكوين داخل كل كيان 
ه للتكوين وخططه. بالمجموعة، وإعداد المخطط المُوَجِّ

91%
معدل تنفيذ خطة التكوين

5
حوادث شغل

201
متدرب تم استقبالهم

75%
معدل التأطير

GRI 401-1   GRI 401-2
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»TANGER MED E-LEARNING« التعلم الإلكتروني

لمواجهة تحديات التنقل والولوج إلى المعلومات، وفي 
إطار جهوده المبذولة في سبيل التحسن المستمر لخدماته 

المقدمة لموظفيه، قام طنجة المتوسط بإنشاء منصة 
.»Tanger Med E-learning«جديدة للتكوين الرقمي

ويتيح هذا التدبير المبتكر إمكانية الولوج عبر منصة شبكية 
إلى مجموعة من وحدات التكوين عن بعد بواسطة التعلم 

الإلكتروني ودورات التعليم الإلكتروني المفتوحة الواسعة 
النطاق »MOOCs« والحلقات الدراسية الشبكية. ويتم 

تزويد هذه المنصة بمسارات تكوينية حول مواضيع 
شاملة، من قبيل المهارات الناعمة والوحدات المرتبطة 

بمهن المجموعة واللغات الأجنبية.

 Tanger Med« وقد تم إثراء منصة التعلم الإلكتروني
E-learning« من خلال مكتبة رقمية تحتوي على أكثر من 

900.000 مؤلف من مختلف المجالات باللغة الفرنسية 
والإنجليزية والعربية، لتشكل بذلك منبعًا حقيقيًا للمعرفة.

كما تتيح المنصة إمكانية الوصول إلى أحدث أعداد الصحف 
الوطنية والدولية.

وتم إعداد التكوينات المقترحة من طرف أكبر المؤسسات 
الدولية، المعترف بجودتها ومنهجيتها التعليمية وسمعة 

متدخليها. نظرًا لمرونتها وإمكانية تقسيمها، فإن هذه 
المسارات التكوينية فعالة وتساعد على تحسين كفاءات 

لة للمسارات الحضورية القائمة. الموظفين ومُكَمِّ

بالإضافة إلى ذلك، تم وضع خدمة مواكبة مكرسة رهن 
إشارة الموظفين لمساعدتهم على جني أكبر استفادة 

ممكنة من التكوينات وتحقيق الأهداف المتوخاة.

قطب النشاط
القابضة
المينائي
الصناعي
الخدمات
المجموع العام

توزيع القوى العاملة حسب الفئة والتصنيف الجنساني

توزيع القوى العاملة حسب الكيان وطبيعة العقد

قطب النشاط
القابضة
المينائي
الصناعي
الخدمات
المجموع العام

المجموع

45

201

40

219

505

المشروع

0

0

1

45

46

عقد دائم

45

201

39

174

459

المجموع

43
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41
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511

المشروع

0

0

0

37
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عقد دائم
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474
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المجموع

»كان الحجر الصحي تجربة صعبة وجديدة على الجميع. 
وخلال الجائحة، اختبرنا جميعًا نمط جديد لحياةٍ يومية 

افتراضية. والأكيد أن أنشطتنا تأثرت من الجائحة لكننا 
واصلنا العمل بغية ضمان استمرارية تشغيل أحد أهم 

الموانئ في العالم.

ولِمُوَاكَبَتِنَا في هذه التجربة، أطلقت إدارة الموارد البشرية 
منصة للتعلم الإلكتروني لكي نتابع دوارات التكوين 

وتمكيننا من التكيف مع هذا النمط الجديد للعمل. 
وباعتباري مدير فريق، تمكنت من تجربة هذه الأداة في 
المقام الأول لاكتشاف أساسيات نجاح العمل عن بعد 

والتدبير الفعال لفريقي من أجل توجيه أفضل لنشاطي.

وعلاوة على ذلك، اغتنمت، منصة التعلم الإلكتروني 
«Tanger Med e�learning«، لمتابعة دورات تكوينية 

أخرى قصد تطوير مهاراتي التقنية )المهارات الجوهرية( 
والشخصية )المهارات الناعمة( بشكل أكبر. وبفضل هذه 
الأداة، تمكنت ليس فقط من التقدم في متابعة دورات 

التكوين الخاصة بي ولكن أيضًا اكتشاف مجالات اخرى 
للتعلم غنية ومتنوعة.«

نبيل مكسوب
مسؤول المشتريات
بطنجة المتوسط

القوى العاملة حسب الفئة العمرية

20-35 0-535-45 5-1545-60 15-30

القوى العاملة حسب الأقدمية

القوى العاملة حسب التصنيف الجنساني

ذكر أنثى
84% 16%

مؤشرات أخرى

إدارة

إدارة

إدارة

إطار

إطار

إطار

مستخدم

مستخدم

مستخدم

المجموع

المجموع

المجموع

00

عدد حالات الفصل من العمل

عدد عمليات التوظيف

01

0

03

50

00

8

04 2

58

2021المؤشر 2020 2019

0

38

38

76

0

0

1

0

21

2

5

0

27

عدد ممثلي الموظفين

عدد أيام الإضرابات عن العمل

1918

64عدد حوادث الشغل

19

2

عدد الاستقالات

0

12

1

13

0

14

1

15

0

13

1

14

000عدد منازعات الشغل وطبيعتها

295

213

35

226
187

130
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الالتزام 6: جعل الميناء ومناطق الأنشــطة واجهة مورد لتعزيز خلق مناصب الشــغل وروح المقاولة 
والبحث والابتكار.

الأربعاء 13 يناير 2021 بالرباط، وقع كل 
من السيد سعيد أمزازي، وزير التربية 
الوطنية والتكوين المهني والتعليم 

العالي والبحث العلمي والسيد فؤاد 
بريني، رئيس »مؤسسة طنجة المتوسط« 

اتفاقية شراكة بين الوزارة والمؤسسة 
لدعم التعليم في شمال المملكة وتشجيع 

التميز على المستوى الوطني.

توقيــع اتفاقيــة من أجل دعم التعليم وتشــجيع التميز

طنجة المتوســط يلتزم بالانخراط في التميز ويطلق مؤسســة
»LYCÉE MÉDITERRANÉEN» (LYMED(

قطعت مؤسسة طنجة المتوسط، في سياق استمرارية 
البرامج المنجزة، شوطًا جديدًا من خلال المساهمة في رفع 
مستوى جودة التعليم وذلك عبر تشجيع ثقافة التميز سواء 

على الصعيد الجهوي أو الوطني.

من خلال هذا الاتفاقية، تؤكد مؤسسة طنجة 
المتوسط التزامها بالمساهمة في تحسين 

جودة التعليم والتكوين، فضلًا عن تعزيز الجهود 
الرامية إلى إرساء نموذج تربوي وطني قائم 

على ثقافة التميز والابتكار.

تهدف اللبنة الأولى لهذه الشراكة إلى منح 
التلاميذ الأكثر استحقاقًا بالمملكة، الوسائل 

اللازمة لتحقيق طموحاتهم بفضل معايير تربوية 
وتعليمية مميزة. وفي هذا الإطار افتتحت 

مؤسسة »LYCÉE MÉDITERRANÉEN« أولى 
أبوابها في خريف 2021 لاستقبال التلاميذ 
الراغبين في الالتحاق بالأقسام التحضيرية 
العلمية والمتميزة من أجل الاستعداد في 

أفضل الظروف الممكنة لمباريات المدارس 
العليا للمهندسين المغربية والفرنسية.

منذ إنشائها سنة 2007، تُولِي مؤسسة طنجة 
المتوسط اهتمامًا خاصًا لقطاع التعليم من خلال 
تنفيذ مشاريع مهمة لفائدة الساكنة المحلية من 

أجل الحد من الهدر المدرسي وتحسين ظروف 
التعليم بالجهة:

t برنامج إعادة تأهيل 120 مؤسسة تعليمية
      بإقليم الفحص أنجرة

t بناء 36 حجرة للتعليم الأولي بإقليم الفحص
      أنجرة

t توفير النقل المدرسي لفائدة تلاميذ
السلك الابتدائي والإعدادي والثانوي 

بإقليم الفحص أنجرة
t إنشاء مراكز »دار الفتاة« و»دار الطالب«

t توزيع المقررات واللوازم المدرسية
t توزيع جوائز على التلاميذ المتفوقين في

امتحانات الباكالوريا في المنطقة لتشجيعهم 
على المثابرة والتميز
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بعد النجاح والإقبال الذي شهدته مدرسة 1337 بخريبكة وإبن 
جرير، ستقوم مجموعة طنجة المتوسط من خلال مؤسستها 

للتنمية البشرية، بإنشاء فرع ثالث تمت تسميته »1337 
MED« وذلك بشراكة مع جامعة محمد السادس متعددة 

التخصصات التقنية ومدرسة 42.
وتوفر مدرسة »1337MED« تكوينًا مجانيًا بالكامل في مجال 
الإعلاميات والترميز، سيكون متاحًا للجميع، ولا يشترط التوفر 

على أي دبلوم أو معرفة مسبقة في الإعلاميات، كما أنها 
ستكون مفتوحة على مدار 24/24 ساعة و7/7 أيام. وستفتح 

 Tétouan« 1337«  أبوابها بمنطقة الأنشطةMED« مدرسة
Shore«، على مقربة من الرأس الأسود. بالإضافة إلى 

تجهيز مدرسة »1337MED«  بـ 150 مقعدًا دراسيًا، فإن هذه 
الأخيرة سترفع قدرتها لتبلغ 210 مقاعد دراسية ابتداء من 

سنة 2023، وذلك مع استهداف تكوين ما يقارب 650 طالبًا.
وسيقوم طنجة المتوسط بالإشراف على تنفيذ هذا التكوين 

غير المسبوق للتفوق والمتاح بالمجان والذي لا يشترط التوفر 
على أي دبلوم أو معرفة مسبقة في الإعلاميات بالجهة. 

وبالإضافة إلى ذلك، تعتزم مجموعة طنجة المتوسط تقديم 
مِنَحِ معيشية للطلبة قصد تغطية مصاريفهم المرتبطة 
بالسكن، لتساهم في نفس الوقت في تنشيط عجلة 

الاقتصاد المحلي.
وفي إطار هذه الشراكة ستقدم جامعة محمد السادس 

متعددة التخصصات التقنية الدعمين التقني والبيداغوجي 
الضروريين لانطلاقة هذا الفرع الجديد من مدارس 

»1337MED«  وكذا تدبيرها المستدام. وبهذا الشكل، 
سيستفيد الشباب من الجهة من تكوين عالي الجودة ومن 

إمكانية للولوج إلى شبكة دولية من مبرمجي الإعلاميات.
وفي إطار السعي الدائم لتحسين مستوى التشغيل، 

وخاصة في صفوف الشباب الناشط، ستساهم مدرسة 
»1337MED«  في مواءمة الكفاءات الرقمية مع متطلبات 

سوق الشغل وإتاحتها بشكل حقيقي ضمن القطب 
الاقتصادي الثاني للبلاد. وفي عصر الرقمنة المتسارعة، 
فإن تعزيز الكفاءات المغربية في المجال الرقمي وتشجيع 

ريادة الأعمال الرقمية يشكلان في الآن نفسه فرصة 
مهنية للشباب المغربي وضرورة حتمية للتنمية والتنافسية 

الوطنية.

ويشكل إطلاق مدرسة »1337MED«  بشراكة مع جامعة 
محمد السادس متعددة التخصصات التقنية، والمنتظر 

افتتاحها مطلع سنة 2022، عاملًا سَيُثْرِي مكونات الشبكة 
الوطنية سواء من حيث القدرة أو التوزيع الجغرافي وذلك من 

خلال توفيرها، الآن، لعرض تكوين مهندس في التكنولوجيا 
الرقمية بالجهة الشمالية بالمغرب.

طنجة المتوســط يفتح الفرع الثالث لمدرســة 1337 بشــراكة مع جامعة محمد 
الســادس متعددة التخصصات التقنية ومدرســة 42

دعــم المقاولات الصغرى
والوســطى والصغيرة جدا

في سنة 2021، بدأت ثلاث شركات صناعية 
 Tétouan« أنشطتها في المنطقة الصناعية

.»Park

»استقرت شركتنا بمنطقة الأنشطة »TÉTOUAN PARK« نظرًا 
لعرضها الجذاب وربطها الجيد وجودة خدماتها.

لقد قدمت منطقة الأنشطة »TÉTOUAN PARK« الأمل 
للساكنة المحلية والجهوية من خلال التشجيع على استقرار 

المقاولات الصغرى والمتوسطة والصغيرة جدًا والتي تشارك 
بدورها في خلق فرص للشغل وللتنمية السوسيو-ثقافية 
بالجهة. وستبعث هذه المنطقة بما لا شك فيه روحًا جديدة 

بمدينة تطوان.

لقد قامت »TANGER MED ZONES« بتطوير منطقة 
صناعية مهيكلة ذات جودة عالية ومخصصة على وجه التحديد 

للمقاولات الصغرى والمتوسطة والصغيرة جدًا.«

عبد العزيز ايت عملدو
المدير العام
»NORDTECH INDUSTRIE« – لشركة
مقاولة صغرى ومتوسطة مغربية
 »TÉTOUAN PARK« مستقرة بمنطقة الأنشطة

منصب شغلالنشاطقطاع النشاطالاسم التجاري

MLS50الصناعات الطبية إنتاج الحقن

ZAINABI8التجارة قاعة العرض للَأقْفَالِ المستوردة

SARAY IMMO ( DALAA)15اللوجستيك »DALAA« تخزين منتجات من العلامة التجارية

»إنه لمن دواعي الفخر  أن أكون من المشاركين في أعمال 
تجهيز مؤسسة »1337MED« ، هذه المدرسة المخصصة 

بامتياز للتكوين في مجال الإعلاميات والأولى من نوعها في 
كامل الجهة.

وبفضل تعاون كافة المتدخلين بمجموعة طنجة المتوسط وكذا 
شركاءنا )شركات البناء ومكتب الدراسة والهندسة المعمارية( 

نَا من إتمام الأشغال في آجال قياسية مع  والتزامهم، تَمَكَّ
احترام أفضل معايير الجودة.

ولا يَسَعُنِي بعد زيارة المؤسسة اليوم إلا أن أشعر بالفخر 
من المكانة التي حققها هذا المشروع والفرص التي يقدمها 

للشباب.«
حسن نبزور
رئيس مشروع – الإدارة التنقية
بطنجة المتوسط
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تحت المجهر
«LYCÉE MÉDITERRANÉEN LYMED« تســتقبل أول  مؤسســة التميز

دفعة من تلامذتها برســم الدخول المدرســي 2021�2022

تقع مؤسسة »LYMED«، المحاذية للبحر الأبيض المتوسط، بإحدى الجهات 
الأكثر سياحية ونشاطًا في البلاد، في قلب منظومة اقتصادية استثنائية، 

على مقربة من المركب المينائي طنجة المتوسط ومناطق الأنشطة 
الصناعية واللوجستية التابعة له، لتشكل بذلك أرضية حقيقية لمهندسي 

المستقبل قصد الاطلاع على الواقع والغوص فيه.

ترتكز مؤسسة »LYMED« بشكل أساسي على مفهوم التميز، وتطمح إلى 
إعداد تلامذة مغاربة ذوي قدرات عالية لاجتياز مباريات الولوج إلى المدارس 
العليا للمهندسين سواء المغربية أو الفرنسية. بالإضافة إلى ذلك، تهدف 

المؤسسة على أن تغرس لدى التلاميذ مرجع من القيم المشتركة التي 
سترافقهم طوال مسارهم الدراسي وستشارك في بناء مستقبلهم 

المهني، ومن خلالهم، عالم الغد. 

الطموح

وتعتبر مؤسسة )Lycée Méditerranéen« )LYMED«، التي تم تنفيذها 
من طرف مؤسسة طنجة المتوسط، ثمرة للشراكة التي تجمع بينها وبين 

وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني والتعليم العالي والبحث العلمي من 
جهة أخرى.

وتتمثل مهمة مؤسسة »LYMED«، الموجهة لاستقطاب التلامذة المغاربة 
المتفوقين المنحدرين من كافة الأوساط الاجتماعية، في تكوين هؤلاء 

ضمن خليط اجتماعي متنوع، في بلدهم، وذلك ضمن إطارٍ شاملٍ يوفر 
ظروفًا ملائمة لاحترام التنوع وتعزيز مبدأ تكافؤ الفرص. وتكون مؤسسة 
طنجة المتوسط، من خلال إنجاز مشروع من هذا النوع يتمحور حول تنمية 

الرأس المال البشري، فاعلًا يشارك في إرساء أسس التميز المستدام 
بالجهة الشمالية.

قيم

التميز الطموح الانتماء حسن النية
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الدخول المدرسي 2022-2021

Lycée Méditerra-«  افتتحت مؤسسة
néen LYMED« أبوابها في الثلاثاء 31 

غشت 2021 لاستقبال أول دفعة من 
تلامذتها في شعبة الرياضيات والفيزياء 
والعلوم الهندسية للأقسام التحضيرية 

العلمية لولوج المدارس العليا للمهندسين 
المغربية والفرنسية. وستشمل هذه الدفعة 
الأولى قسمين، وينحدر %36 من التلاميذ 

من الجهة الشمالية.

LY- »وفي ظل الجائحة، تم استقبال تلاميذ 
MED« في المؤسسة بمعية آبائهم في 
احترامٍ صارمٍ للتدابير الصحية المعمول بها 

لضمان حمايتهم.

وبالإضافة إلى ذلك، تم تنظيم العديد من 
التظاهرات بغية تسهيل اندماج التلاميذ 

ومن بينها اجتماع قبل الدخول المدرسي 
مع الأساتذة، ويوم لاستقبال التلاميذ 

وآبائهم، ودورة تكوينية عن السلامة من 
مُهَا فرقة  الحرائق والإسعافات الأولية تُنَظِّ

التدخل بميناء طنجة المتوسط وسلسلة من 
المؤتمرات الأكاديمية.

»إدراكًا منا بالدور المركزي الذي يضطلع به التعليم في 
LYCÉE MÉ� «تنمية رأس المال البشري. تحرص مؤسسة 
DITERRANÉEN« على تشجيع الجميع لتحقيق الامتياز،    
و بصفتي عضوة بطنجة المتوسط،  المساهمة في هذا 

المشروع  تجعلني فخورًة للغاية.

كما ساهم تنفيذ مؤسسة »LYMED« في خلق حركية 
عَرْضِيّة تشمل كافة الأقسام، ولاسيما إدارة المشتريات 

بالمجموعة التي تعبأت من أجل أن تجهز خلال الوقت 
المحدد مؤسسة توفر أفضل ظروف العيش والدراسة 

لمهندسي المستقبل العظماء.«

زينب تيجاني
مسؤولة المشتريات
بطنجة المتوسط

البيداغوجية

تنخرط كافة الأطقم التأطيرية في 
المؤسسة، الإدارة وهيئة التدريس، بشكل 

كامل في تطوير إمكانات كل فرد على حدة، 
خِدْمَةً لمشروع جماعي يصبو إلى التفوق 

بعزم وإصرار.

وتتمحور البيداغوجية التي تتبناها مؤسسة 
»LYMED« حول عدة عناصر:

t تدريب منهجي قبل الدخول المدرسي
يتيح للتلاميذ التكيف مع وتيرة التحصيل 

الأكاديمي بالأقسام التحضيرية 
ويساعد الأساتذة على تحديد 

مستويات كل واحد منهم،
t مقاربة بيداغوجية تجمع بين التعليم
النظري والتدريس التطبيقي داخل 
مختلف الفضاءات المواضيعية من 
قبيل قاعات العمل التطبيقي وكذا 

المختبرات،
t أقسام مصغرة من حيث عدد التلاميذ

لتشجيع التفاعل بينهم وبين الأساتذة 
وذلك لتحقيق أقصى استفادة ممكنة 

من التأطير المقدم لهم،
t امتحانات تحت المراقبة تُحَاكِي الظروف

الواقعية للمباريات قصد إعداد فعال 
للتلاميذ،

t متابعة فردية للتلاميذ خلال إنجازهم
لمشاريع المبادرة الشخصية المؤطرة 

»TIPE« الخاصة بهم،
t حصص إضافية وإعداد مكثف فيما

يتعلق بالمهارات الشفوية التي تساعد 
التلاميذ على تحسين طلاقتهم اللغوية 

أمام لجنة ما،
t حصص دعم في اللغات وفق مستوى

كل تلميذ على حدة،

وَعْيًا من مؤسسة »LYMED«، بمدى 
أهمية إثراء مناهج تكوين التلاميذ 

وثقافتهم العامة سواء فيما يتعلق 
بالمواضيع العلمية أو الجوانب السلوكية، 

تنظم المؤسسة على نحو منتظم 
مؤتمرات، يتم تنشيطها من طرف 

متدخلين معروفين، الهدف منها توسيع 
آفاقهم من حيث المعرفة العملية 

والمهارية.

t »تعليقات حول تجربة الأقسام التحضيرية
للمدارس العليا«، تم تنشيطها من طرف ثلاثة 

تلاميذ من قدامى الأقسام التحضيرية،
t »التغلب على الذات«، يتم تنشيطها من

طرف الرياضي حسن بركة،
t »تطبيق طبي بيولوجي للعلوم الفيزيائية«،

تم تنشيطها من طرف البروفيسور عبدل بركات
t »بطاريات السيارات الكهربائية«، تم

تنشيطها من طرف البروفيسور رشيد اليزمي.
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وعلاوة على ذلك، يتم تنشيط الحياة في 
المؤسسة من خلال تنظيم العديد من 

الأنشطة الموازية للمنهج الدراسي بغية 
تطور التلاميذ وترابطهم.

الحياة في المؤسسة

 »LYMED« تبلغ مساحة مؤسسة
3 هكتارات وتوفر إطارًا للدراسة يستوفي 

أفضل المعايير، سواء من حيث البنيات 
التحتية المتاحة رهن إشارة التلاميذ، أو 

الأطقم التأطيرية المخصصة لمواكبتهم 
على المستوى البيداغوجي.

»بالنسبة لي، كانت حياتي بمؤسسة »LYMED«، خلال 
الأشهر الأربعة الماضية، عبارة عن تجربة مُثْرِيَة للغاية 

سمحت لي باكتشاف قدراتي الحقيقية وبالانخراط بالكامل 
لتحقيق أهدافي.

كما أنني أعتبر نفسي محظوظًا لأنني أتلقى تأطيرًا يقدمه 
إطار بيداغوجي وتربوي على هذا القدر من الكفاءة والحرص 

ب، كما هي  لوضعنا على طريق النجاح. وبالرغم من أنه مُتَطَلِّ
طبيعة الحال في الأقسام التحضيرية، إلا أنه حريص على 

معنوياتنا ويوليها اهتمامًا كبيرًا.

 »LYMED« لضمان نجاحنا قدر الإمكان، وفرت لنا مؤسسة
بنيات تحتية ذات تصميم ناجح: قاعات للدروس النظرية 

والتطبيقية مجهزة بشكل جيد، سكن داخلي مريح، وملاعب 
للرياضة قريبة وفضاءات استراحة ملائمة.«

سليمان السباعي
تلميذ بشُعْبَة الرياضيات والفيزياء والعلوم 
الهندسية
»LYMED«

تم تجهيز مختلف القاعات الدراسية العامة 
وقاعات الإعلاميات بأحدث الوسائل 

التكنولوجية للعرض وكذا تخصيص أربعة 
مختبرات مواضيعية تتوفر فيها أفضل 
المعايير التعليمية للأقسام التحضيرية 

العلمية.
وتعتبر المؤسسة فضاء حقيقيًا للعيش، حيث تضم 

مركز توثيق يتوفر على نحو 400 مؤلف، وسكن 
داخلي، ومقصف، وسكن للتلاميذ، ومستوصف، 

بالإضافة إلى 12.000 متر مربع من البنيات التحتية 
الرياضية )ملاعب لكرة القدم، وكرة المضرب، وكرة 
السلة، والكرة الطائرة، ومسارات لألعاب القوى(، 

لتجمع بذلك كافة الظروف الملائمة لدعم الأنشطة 
الدراسية والموازية للمنهج الدراسي المفيدة 

للتلاميذ.
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المساهمة في التنمية 
المستدامة للمنطقة 
الترابية من خلال نهج 

مقاربة شمولية

الالتزام 7
المساهمة في الأنشطة التي تستهدف الانتقال الطاقي 

والاقتصاد الدائري والتخفيف من آثار التغير المناخي والحفاظ على 
التنوع الإحيائي وذلك من خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء 

ومناطق الأنشطة والمنطقة الترابية.

الالتزام 8
تسهيل الولوج إلى التعليم والصحة والمساهمة من خلال 

المؤسسة في تحسين ظروف العيش داخل وحول الميناء ومناطق 
الأنشطة والمنطقة الترابية.

المحور 4

المساهمة في التنمية المستدامة للمنطقة الترابية والقيام 
عبر مؤسسة طنجة المتوسط بتنفيذ مشاريع لتيسير الولوج إلى 

التعليم والصحة وكذا المساهمة في تحسين ظروف العيش 
بالمنطقة الترابية.

GRI 306-1   GRI 306-5   GRI 307-1   GRI 201-1   GRI 413-1   GRI 203-2   GRI 2-5   GRI 2-6   GRI 2-28   

GRI 401-1   GRI 401-2   GRI 403-2   GRI 403-3   GRI 403-6   GRI 403-7
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المحور 4
المساهمة في التنمية المستدامة

للمنطقة الترابية من خلال
نهج مقاربة شمولية

الالتزام 7: المســاهمة في الأنشــطة التي تســتهدف الانتقال الطاقي والاقتصاد الدائري والتخفيف 
مــن آثــار التغيــر المناخــي والحفــاظ على التنوع الإحيائي وذلك من خلال إشــراك الأطراف المتدخلين 

بالمينــاء ومناطق الأنشــطة والمنطقة الترابية.

مــازال التــزام المجموعة فيما يتعلق بالتنمية المســتدامة 
وحماية البيئة يشــكل بدوره أولوية لمجموعة طنجة المتوســط. 

وفــي هــذا الصدد، تم إيلاء اهتمام خاص لتدبير مســؤول 
للميــاه واحتــرام البيئة من خلال إنشــاء محطــات لتنقية المياه 

العادمــة ومعالجتهــا، وكذا تجميع الزيوت المســتعملة والمياه 
المحملة بوقود الســفن.

ويكتســي الاقتصــاد الدائــري بدوره أهمية كبرى في هذه 
المنظومــة الاقتصاديــة بالكامل، وفي هذا الســياق خرجت فكرة 

قَ بذلك طموحات  مشــروع إنشــاء مركز للفرز إلى النور، لتُحَقِّ
المجموعة فيما يخص اســتعادة النفايات والاســتخدام الأمثل 

لهــا مــع حمايــة البيئة في نفس الوقت.

وفي إطار مشــاريع الكفاءة الطاقية، وبالإضافة إلى مشــروع 
تعميــم الإنــارة بمصابيح الدايــود المبتعث للضوء »LED« الذي 

أعطيــت انطلاقته على مســتوى جميــع المنصات المينائية 
والصناعية بطنجة المتوســط، تصدت المجموعة بشــكل ناجح 

لتحدي إنشــاء محطات للطاقة الشمســية؛ في انســجام مع 
اســتراتيجية دعم تطوير الحلول البديلة التي تســاعد على تلبية 

الطلــب المتزايد علــى مصادر الطاقات المتجددة.
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تحت المجهر
إدارة المياه بطريقة مســؤولة بيئيا

حظــر تصريــف ميــاه تنظيــف أجهزة تنقية الغازات المركبة على متن الســفن

تحظــر الســلطة المينائيــة تصريــف ميــاه تنظيف أجهزة تنقية الغازات على متن الســفن بأحواض 
الميناء ومناطق الرســو. كما أنها تطلب من الســفن أن ترســل قبل عملية توقفها، شــواهد 
مطابقــة أجهــزة تنقيــة الغــاز، للتأكــد مــن أن عملية معالجة الغازات العادمة الناتجة عن الســفن 
تتــم فــي احتــرام لمتطلبــات الملحــق 6 من الاتفاقية الدولية لمنــع التلوث البحري الناجم عن 

.»MARPOL 73/78« السفن

إجــراء عمليــات تحليل ســنوية لمراقبة جودة مياه 
البحر والترســبات بالأحواض ومناطق الرســو

فــي إطــار مراقبة جودة مياه البحــر بالمركب المينائي 
 ISO 14001 طنجة المتوســط طبقا لمتطلبات شــهادة
والمســؤولية الاجتماعية للشــركات، يجري ميناء طنجة 

المتوســط حملة ســنوية لتحليل جودة مياه البحر 
والترســبات في الحوض ومناطق الرســو بالمركب 

المينائي طنجة المتوســط مع تفســير النتائج المحصل 
عليهــا وفــق القواعد الجاري بها العمل.

«Tanger Med Utilities« تعــزز قدراتهــا باقتناء 
مركبيــن لتطهير المســطحات المائية

في إطار الأنشــطة المرتبطة بتطهير المســطحات 
المائية بميناء طنجة المتوســط 1 وميناء المســافرين 

والشــاحنات وتنظيفها، اقتنت
 »Tanger Med Utilities« )TMU( 

مركبيــن متخصصيــن في جمــع النفايات الصلبة والحطام 
البحري العائم وشــفط المحروقات من المســطحات 

المائيــة. وبفضــل خبــرة »TMU« في مجال جمع 
النفايــات المنزليــة والصناعية الشــائعة والخطرة داخل 

المركــب المينائــي والمنصة الصناعية طنجة المتوســط 
ونقلها، واصلت هذه الشــركة تحســين أداءها في مجال 

التدبير الشــامل للنفايات الصلبة والســائلة.

100%
مــن معالجة النفايات

بالهيدروكربونات الملوثة 

محطــة: »Sertego« أداة مخصصــة لمعالجة الميــاه الملوثة بالهيدروكربونات

تدبيــر آخــر جــد فعــال علــى مســتوى تحســين التميز البيئي يتجســد من خلال بناء محطة »SERTEGO«، البالــغ ميزانيتها 220 مليون درهم 
.»MARPOL 73/78« مخصصــة لمعالجــة النفايــات، موضــوع الملحــق 1 مــن الاتفاقيــة الدولية لمنع التلوث البحري الناجم عن الســفن

وســاعدت المحطــة فــي بلــوغ أهــداف طموحــة فيما يخص معالجة نفايــات خطيرة، وخاصة تلك المرتبطة بالميــاه الهيدروكربونية. وذلك 
بقــدرة معالجــة تعــادل %100 للنفايــات الخطــرة التــي تــم إنتاجهــا. كما أنه يتم إخضاعها لتحاليل دورية من أجــل مراقبة تطابق تلك 

النفايــات مــع القواعد التنظيمية.

2021

الصيغةمؤشر الأداءالمجال البيئي

3

T1T2T3T4

6912 25811 14710

النفايات  تثمين 
الخطرة

معــدل التثمين و/أو 
إعادة التدوير ن.خ. 

)%(

كمية ن.خ. 
المثمنة/كمية 
ن.خ. التي تم 
التخلص منه

25,62% 20%22,22%20,20%22,28%

القيمة
الهدف
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وسيشــمل المشــروع أيضًا إنشــاء نظام إلكتروني لإدارة النفايات الصناعية، 
ســيقدم رؤيــة حــول الكميــات المنتجة، وتطور إنتــاج النفايات، وكميات النفايات 

الخطرة المنتجة والتخلص منها وذلك مع مؤشــرات للرصد. وبشــكل موازي، 
يمكن اقتراح مواكبة هندســية واستشــارية على الشــركات الصناعية وذلك من 

خلال مســارات للتحســين، من أجل تدبير أفضل وتحســين إنتاج النفايات وتقليص 
كمياتها.

إعــادة التدوير والاقتصاد الدائري

مشــروع مركــز الفــرز: تدبيــر جماعــي للنفايات الصناعية للمركب المينائي ومناطق الأنشــطة بطنجة 
المتوسط

أصبــح تنفيــذ اســتراتيجية التدبيــر الجماعــي لنفايــات المناطــق الصناعية والمركب المينائي بطنجة المتوســط أمرًا ضروريًا 
للاســتخدام الأمثــل للنفايــات التي تــم إنتاجها وكذا معالجتها.

 Tanger« وفــي ســياق النمــط الحالــي، فــإن تدبيــر النفايــات داخل هذه المناطق يدخل في إطار المهمة المنوطة بشــركة
ات العمومية. Med Utilities«. ونتيجــة لذلــك، فــإن »TMU« تضطلــع أيضًــا بمهمــة جمع النفايات ونقلها إلــى المَكَبَّ

كمــا أنــه لــن يتــم الاقتصــار، في إطار هذا المشــروع، على تحديد قطاعات الأنشــطة الأكثر إنتاجًــا للنفايات، ولكن أيضا 
نوعيتهــا وكميتهــا والطريقــة الأنســب لمعالجتهــا. وباعتبــار أن صناعة الســيارات تتصدر قائمة إنتــاج النفايات وذلك بالنظر 

إلــى حجــم هــذا النشــاط بالمغــرب وطبيعــة نفاياته القابلة للتدوير والاســتعادة، فإنها تمثل فرصــة لمركز الفرز، المزمع 
.»Tanger Automotive City« إنشــاؤه في المنطقة الصناعية

«Tanger Med Utilities« تتولــى جمــع النفايــات الخطرة وتنقلها

حصلــت »Tanger Med Utilities« علــى رخصــة جمــع النفايــات الخطرة ونقلها الصــادرة عن وزارة الطاقة والمناجم 
والبيئة. حيث أن ممارســة بعض الأنشــطة تنتج عنها نفايات خطرة تتســم بخطورتها على البيئة أو الصحة من 

 Tanger Med« خلال آثار مباشــرة أو غير مباشــرة، ســواء على المدى القريب أو المتوســط أو البعيد. والتزمت
Utilities«، فــي هــذا الشــأن، بمســاعدة زبائنها على الوفــاء بالتزامهم المرتبطة بتقيدهــم بالمعايير والقوانين 

الوطنيــة والدوليــة المتعلقــة بتدبيــر النفايــات الخطــرة. وتحرص »Tanger Med Utilities« على ضمان حماية 
الأفــراد والأمــلاك والبيئة خلال كامــل عمليات نقل النفايات.

نفايــات ميناء طنجة 
المتوسط )طن(

نفايات الســفن )طن(

   2 375

482

2019

1 7851 940

386355

20202021

»TMU« النفايــات المعالجة من طرف
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 مشــروع إنشــاء محطات للطاقة الشمسية

بنــاء علــى التوجيهــات الملكية الســامية الرامية إلى تأمين التزويد بالطاقة وتحســين 
ســبل الوصول إليها، من خلال ترشــيد اســتهلاكها وحماية البيئة، قام المغرب 

بتحديــد اســتراتيجية وطنيــة جديدة تركز بصفة أساســية علــى تعزيز موقعه كدولة 
رائــدة فــي مجال الطاقات المتجددة.

وتعتبــر الطاقــة الشمســية مجــالًا فاعلًا وواعدًا بالمغــرب، بالنظر إلى المزايا 
الإيكولوجية التي تتميز بها ومســاهمتها في تخفيض تكاليف التشــغيل، ولاســيما 

فــي القطــاع الصناعــي الذي يعمل بشــكل متزايد علــى تنويع موارده الطاقية.

ويندرج مشــروع إنجاز محطات الطاقة الشمســية ضمن نطاق اســتراتيجية تقليص 
نســبة الاســتهلاك الطاقي. ونتيجة لذلك، تطمح »TMU« إلى مواكبة زبائنها في 

تطويــر حلــول بديلــة تســمح بتلبية الاحتياجات المتنامية مــن الطاقة الكهربائية من 
مصادر متجددة، والضرورية لتطوير الأنشــطة الصناعية واللوجســتية على مســتوى 

منطقة التدخل.

وفي هذا الإطار، تقوم »TMU« بدراســة تمويل محطات لإنتاج الطاقة الشمســية 
بإجمالــي قــدرة تصــل إلــى 11 ميغاواط في المرحلة الأولى من المشــروع وكذا 

إنجازهــا وتدبيرها لصالح زبائنها.

الطاقية الفعالية 

شــبكة الإنارة العمومية

ــه لتجهيــز الإنارة »SDAL« بالمركب المينائي ومناطق الأنشــطة، بالاعتماد  بعــد إعــداد المخطــط المُوَجِّ
علــى دراســات القيــاس الضوئــي وعمليــات التدقيق لمختلف الشــبكات، ومن أجل ضمان تحقيق 

 Tanger Med« أي الفعالية الطاقية، باشــرت ،»CPE« الهدف الرئيســي من عقد الأداء الطاقي
Utilities« عمليــة اســتبدال مصابيــح بخــار الصوديوم عاليــة الضغط »SHP« بمصابيح الدايود 

المبتعــث للضــوء »LED« لتتيــح بذلك اقتصاد طاقي بنســبة %55 وســيتيح تركيــب المصابيح الجديدة 
أيضــا اقتصاد تكاليــف الصيانة التصحيحية.

وقامــت »Tanger Med Utilities« إلــى غايــة اليــوم بإنشــاء 4.991 نقطة إنارة على التوالي 
بمناطــق )1.386( »Tanger Free Zone نقطــة إنــارة«، و)Tétouan Shore« )297 نقطــة إنارة«،
و)1.495( »Tanger Automotive City نقطــة إنــارة«، و)Tétouan Park« )261 نقطــة إنــارة«، 

وكــذا بالمركــب المينائــي )1.552 نقطــة إنــارة(. وبالموازاة مع ذلك، تــم تركيب 1.756 محرك لتحقيق 
.»Tétouan Park«و »Tanger Automotive City« تــدرج الإنــارة بمنطقة

Tanger Free Zone

Tanger Automotive City

Tétouan Shore

Tétouan Park

المركب المينائي طنجة المتوســط

منطقة الأنشطة

المجموع

1386

1495

55%

25%

297

261

1552

55%

25%

60%

نقطة إنارة

4991

معــدل الاقتصاد الطاقي 
الــذي تم تحقيقه

نقط إنارة تم اســتبدالها
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الالتزام 8: تســهيل الولوج إلى التعليم والصحة والمســاهمة من خلال المؤسســة في تحســين ظروف 
العيــش داخــل وحول الميناء ومناطق الأنشــطة والمنطقة الترابية.

تأهيل مدرســة شــراقة جماعة حجر النحل

قامت مؤسســة طنجة المتوســط، في إطار مبادراتها 
المخصصة لتحســين البنية التحتية المدرســية، وبشــراكة 

مــع المديريــة الإقليمية لــوزارة التربية الوطنية طنجة 
– أصيلة، بتولي إنجاز مشــروع تأهيل مدرســة شــراقة 

الواقعــة بجماعة حجر النحل.

فْعِ  ويهــدف هذا المشــروع إلى تلبيــة الطلب المتزايد للرَّ
من القدرة الاســتيعابية للمدرســة التي تجذب أزيد من 

700 تلميــذ وتلميــذة وملاءمــة البنية التحتية المدرســية مع 
النمــو الديمغرافــي الذي تعرفه المنطقة. ويشــمل هذا 

المشروع:

t تأهيل حجرات الأقســام الدراســية )العزل والألومنيوم
والدهان...(

t بنــاء المبنــى الإداري )الإدارة، قاعــة الاجتمــاع، قاعة
الإعلاميــات والمرافق الصحية(

t بنــاء وحــدة للمرافــق الصحيــة الخاصة بالتلاميذ
t تجهيز مدخل المدرســة وســاحتها

t تجهيز موقف للســيارات
t إنشــاء سَــقَائِف على مســتوى المداخل )هيكل

معدني(
t فضــاء أخضر

تحســين ظروف تَمَدْرُسِ الأطفال

التعليم

توفر المدرســة، التي تم تســليمها في فبراير 2021، 
كافــة الظروف المواتية لتَمَدْرُسِ التلاميذ )منشــآت 

مؤمنــة ووظيفيــة( وبيئة عمــل ملائمة للطاقمين الإداري 
والتدريسي.

»تولت مؤسسة طنجة المتوسط إنجاز مشروع تجديد 
مدرسة شراقة وتوسعتها. وأصبحت المدرسة اليوم فضاء 

ممتعًا ووظيفي يشجع على تعلم الأطفال ونموهم. 
كما أنها تتوفر على أزيد من %60 من إجمالي موظفي 

مجموعة المدارس. حيث أنه قبل إنجاز هذا المشروع، 
كان على الآباء قطع مسافة تفوق 6 كلم للحصول على 

شهادة مدرسية من مدرسة سيدي حمزة حيث كان يقع مقر 
مجموعة المدارس.«

نزهة حميوي
مديرة
مدرسة شراقة

»في السابق، كان عليَّ أن أمشي أزيد من ساعة ونصف 
من قريتي بني حلو للذهاب إلى المدرسة. لكن بفضل 

دُ هذه المعاناة وأصبح  النقل المدرسي لم أعد أَتَكَبَّ
بإمكاني الوصول إلى الفصل وأنا في كامل نشاطي 

وبأمان.«

كوثر الفتوح
القسم الابتدائي السادس
خميس انجرة

دعم تشــغيل أقســام التعليم الأولي – جماعة 
الفنيدق

اســتجابت مؤسســة طنجة المتوســط لطلب جمعية رواد 
المســتقبل فيمــا يخــص تحملها لتكاليف تدبير قســمين إضافيين 

للتعليــم الأولــي بمدرســة ابن النفيــس بالفنيدق. حيث تمكنت 
المدرســة بفضل هذه المبادرة من اســتقبال أكثر من 48 طفلًا 
مســجلًا بقائمــة الانتظــار. كما أنهــا أدت إلى تخفيف العبء عن 

كاهل الأســر من الأوســاط المحرومة التي ليس بمقدورها 
تســجيل أطفالها بمؤسسات خاصة.

النقل المدرســي: تعبئــة جماعية لمكافحة الهدر 
المدرسي

يعتبر الهدر المدرســي إحدى المعضلات متعددة الأســباب التي 
تعيق تحســين مســتوى التمدرس بالمرحلة الابتدائية بالمغرب، 

وخاصة في الوســط القروي.

وقامت مؤسســة طنجة المتوســط منذ 2009، بشــراكة مع 
الأكاديميــة الجهويــة للتربيــة والتكويــن طنجة – تطوان وجمعيات 

آبــاء التلاميــذ، بوضع برنامج للنقل المدرســي لفائدة تلاميذ 
الإعــدادي والثانوي على مســتوى كامــل جماعات إقليم فحص 

انجرة.

وجددت المؤسســة في هذه الســنة برنامج النقل المدرســي الذي 
يســتفيد منــه أزيد مــن 4.720 تلميذ وتلميذة.

وتجدر الإشــارة في هذا الصدد إلى أن المشــروع يســاعد 
علــى تحســين ظروف تمدرس الأطفــال وتقليص معدل الهدر 

المدرســي بشكل كبير.
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إعادة بناء مدرســة عين الشــوكة – جماعة قصر المجاز

عرفت ســنة 2019، إدراج الموقع الأثري لجماعة قصر 
المجــاز بالقائمــة النهائية للتراث الإســلامي وذلك في ختام 

الأشــغال والدراســات المنجزة من طرف منظمة العالم 
الإســلامي للتربية والعلوم والثقافة )الإيسيســكو(. حيث 

دفــع هــذا الأمر مختلف الأطــراف المتدخلين إلى البدء 
في أشــغال نقل المدرســة الابتدائية قصر المجاز التي تم 

بناؤهــا على الموقع الأثري.

وبناء عليه، وقعت مؤسســة طنجة المتوســط اتفاقية 
شــراكة مــع المديرية الإقليمية لــوزارة التربية الوطنية 

فحص انجرة لنقل المدرســة وبنائها بقرية عين شــوكة.

وتتكون المدرســة، المبنية على مســاحة 1.000 متر مربع، 
مــن طابقيــن مــع قدرة اســتيعابية 240 تلميذًا، كما أنها 

تتوفــر على الفضاءات التالية:
 

      5 قاعــات  للــدرس
t ســاحة مدرسة

t وحــدة مرافــق صحيــة خاصــة بالتلاميذ )تراعي في
تصميمهــا إمكانية وصول الأشــخاص في وضعية 

إعاقة إليها(
t قاعــة إعلاميات

t الإدارة وقاعة الأســاتذة ووحدة للمرافق الصحية خاصة
بالبالغين

t ســقيفة
t ســياج

»يشعر جميع الآباء بالسعادة لرؤية أطفالهم في مدرسة 
تم تجهيزها بعناية. سابقًا، لم تكن المدرسة، في موقعها 
القديم، تشجع التلاميذ على التعلم. واليوم، أصبح هؤلاء 

هُم بحماس ومستعدين لقضاء يوم ممتع  يأتون وكُلُّ
بالمدرسة. نحن نشكر مؤسسة طنجة المتوسط على هذا 

الإنجاز الجميل!«

محمد العشيري
رئيس جمعية آباء تلاميذ
مدرسة عين شوكة

وبعد إتمام الأشــغال في فبراير 2021، تم الاتفاق على 
برمجــة نقــل التلاميــذ في شــتنبر 2021 لتفادي خلق أي 

تشــويش خلال السنة المدرسية.

»مدرستنا الجديدة جميلة للغاية، وقريبة من سكان القرية. 
حيث أنها توفر لنا فضاءات كبيرة وتجهيزات جد نظيفة. كما 
أننا نملك ملعبًا للرياضة سيحفزنا على ممارسة الأنشطة 

البدنية.«

محمد ياسين العشيري
القسم الابتدائي السادس
مدرسة عين شوكة

في السابق، كنت مضطرًة إلى الاستيقاظ باكرًا  وقطع 
مسافة طويلة كل يوم من قريتي بني واسين للوصول 

إلى الثانوية الإعدادية. أما اليوم، فأنا أقيم بدار الفتاة 
جوامعة. حيث تشجعنا هذه المؤسسة على الدراسة 

وعدم ترك المدرسة.
كما أننا نستفيد من حصص للدعم على نحو مستمر.«

هبة اوبايزيد
السنة الثانية إعدادي
ثانوية جوامعة

دار الفتــاة ودار الطالب

تشــكل مراكز الاســتقبال دار الفتاة ودار الطالب ركيزة 
اســتراتيجية في التعليم بالوســط القروي وذلك في تكاملٍ 

مع برنامج النقل المدرســي.

وتضطلــع هــذه المؤسســات بتأمين الإيواء ووظائف أخرى 
كثيــرة. حيــث أنها توفر فضــاءات للتفاعل والاندماج والتعلم 
وذلك في مســعى مســتمر خلف توفير كافة ســبل النجاح 

للشباب.

وقامت مؤسســة طنجة المتوســط بتجديد دعمها لضمان 
تشــغيل 6 مراكز تقع بجماعات القصر الصغير و ملوســة 
وتغرامــت وجوامعــة، وذلك لفائــدة 395 تلميذ وتلميذة.

وبالمــوازاة مــع ذلك، تتولى المؤسســة تقديم برامج للدعم 
المدرســي داخل المراكز المذكورة بغية مســاعدة التلاميذ 

الذيــن يواجهــون صعوبة من ضُعْفِ الإنجاز.

»أنا أقيم بدار الطالب جوامعة. وهو فضاء يوفر لنا كافة 
الخدمات المرتبطة بالإقامة والتموين، بالإضافة إلى 

برنامج من الأنشطة الثقافية والفنية. كما أننا نستفيد من 
حصص للدعم في المواد العلمية مما يساعدنا بشكل كبير 
على التقدم في دراساتنا. أنا أخطط لمتابعة دراستي بعد 
البكالوريا في الهندسة المعمارية، وسأكون بالتأكيد ممتنًا 

لكافة الأطراف التي ساعدتني في تحقيق هدفي.«

منير الفقيهي
السنة الثانية بكالوريا
ثانوية جوامعة
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المــدارس الصديقة للبيئة
تحرص مؤسســة طنجة المتوســط في كل ســنة على 
مواكبــة المــدارس التابعة لمنطقــة تدخلها فيما يتعلق 

بتنفيــذ برنامــج »المدارس الصديقة للبيئة« وذلك بشــراكة 
مع مؤسســة محمد الســادس لحماية البيئة.

وتدعم المؤسســة حاليًا 11 مدرســة تواكب بدورها التلاميذ 
في إنجاز مشــاريع صديقة للبيئة وتشــجعهم على تبني 

الممارســات الســليمة في مجال البيئة.
وبالإضافــة إلــى ذلك، قامت المؤسســة مؤخرًا بتجديد 

دعمهــا لـــــــــــ11ـ مدرســة تحمــل حاليًا العلم الأخضر وتواكب 
مدرســتين أخريين في ملفي ترشــحهما للحصول على هذه 

العلامة.

»تعلمنا في مدرستنا أن نعتني بالنباتات، وأن نقوم 
بترشيد استهلاك الكهرباء وأن نغلق بشكل تلقائي 

صنابير المياه بعد كل استعمال.
عندما سأكبر، سأربي أطفالي على استعمال مصابيح 
مقتصدة للطاقة وصنابير مياه اقتصادية، وعلى غرس 

النباتات وسقيها، وعلى حماية البيئة من التلوث 
والتدمير.«

عثمان التوزاني
القسم الابتدائي السادس
مدرسة صديقة للبيئة بالرمان

مدرسة الدقشير
مدرسة الزميج

مدرسة تغرامت
مدرسة بوعباد

مدرســة خندق زرارعة
مدرســة عمر ابن الخطاب

مدرسة الياسمين
مدرســة بني حلو

مدرســة بني واسين
مدرسة أغطاس
مدرسة جوامعة
مدرسة الرمان

مدرســة فدان شابو

المــدارس التــي تحمل العلم الأخضر

ترشــيحات للحصول على العلامة )جارية(
»شخصيًا، لقد تفاجأت بمدى استجابة التلاميذ. حيث أن 

البعض منهم، مع أنهم لا يظهرون حماسًا ولا يشاركون 
في القسم، إلا أنهم أبانوا عن قدرة إبداعية وإهتمام 

أثناء الورشات البيئية تمثلت في: أفكار وإنجازات لم تكن 
لتَخْطُرَ ببالي.

يجب تحديد مختلف أنماط الذكاءات المتعددة ومراقبتها 
قصد مواكبة كل تلميذ وتلميذة على حدة في الأنشطة 

التي تتلاءم مع احتياجاته بشكل أفضل.
ويشكل البرنامج اليوم فضاء لتجربة المفاهيم النظرية 

التي يتم تدريسها على أرض الواقع. ليضطلع بعد ذلك 
كل طفل منهم في منزله بمهمة مشاركة ما تعلموه 
والحرص على انخراط كل أفراد الأسرة في البرنامج.«

فنة ميسور
مدرسة ومنسقة ببرنامج
المدرسة الصديقة للبيئة بالرمان

برنامج تنظيم ورشــات فنية بالمركز السوســيو-
ثقافي بتطوان

قامت مؤسســة طنجة المتوســط طنجة المتوســط بتجديد 
شــراكتها مع مؤسســة محمد الســادس للنهوض بالأعمال 

الاجتماعيــة للتربيــة والتكوين فيمــا يخص برنامج تنظيم 
ورشــات فنية بالمركز السوســيو-ثقافي بتطوان لفائدة 

تلاميــذ الجماعــة القروية خميس انجرة.

وســتتيح هذه الشــراكة تيسير ســبل استفادة التلاميذ من 
التكويــن فــي تخصصات فنية جد مطلوبة: الموســيقى 

والنحــت والرســم الرقمي بالاعتماد علــى تقنيات بيداغوجية 
يَة. تفاعلية ومُسَلِّ

»تشكل القاعة التفاعلية ابن بطوطة مشروعا رائدًا وفريدًا 
من نوعه بالجهة. وستخصص على نحو رئيسي للتكوين 

في المجالين الرقمي والعلمي. حيث تم، بعد مرور سنة 
واحدة فقط من إنشاء هذه القاعة، استغلالها في تقديم 
أكثر من 200 حصة تكوينية في مواد الرياضيات والفيزياء 

وعلوم الحياة والأرض. ونتيجة لذلك، لاحظنا تطورًا في 
النتائج المدرسية للتلاميذ بفضل هذا التكوين.«

سفيان ادعني
مدير
الثانوية الإعدادية ابن بطوطة المضيق

قاعــة تفاعلية بإعداديــة ابن بطوطة بالمضيق

قامت مؤسســة طنجة المتوســط بمواكبة الثانوية الإعدادية 
ابــن بطوطة بالمضيق لإنشــاء قاعــة تفاعلية مخصصة 

للتكويــن فــي اللغات الأجنبية وذلــك قصد تعزيز الكفاءات 
اللغويــة لــدى التلاميذ خصوصًا فيمــا يتعلق بالمصطلحات 

العلمية، ولاســيما باللغة الفرنســية.

وجاء هذا المشــروع بالموازاة مع تبني المدرســة نظام 
التدريس باللغة الفرنســية حصرُا )الشــعبة الدولية(. 

وتســتجيب المدرســة للحاجة إلى تحســين مستوى التلاميذ 
في المواد العلمية التي يتم تدريســها باللغة الفرنســية 

وتنويــع العــرض البيداغوجي بإعدادية ابن بطوطة.

وسيســتفيد، مــن هذه المبــادرة، الفريدة من نوعها في 
المؤسســات العموميــة علــى الصعيد الوطني، ما لا يقل 

عن 1.500 تلميذ وتلميذة ســواء بشــكل حضوري أو عن بعد، 
والمنحدريــن فــي غالبيتهم من أســر الأحيــاء الفقيرة بمدينة 

الفنيدق.
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الورشــات الفنية بالوســط المدرسي: دعامة أساسية 
فــي نمو الطفل

إن الفــن والتعليــم يتكامــلان باعتبارهما يخدمان أهدافًا 
تعليمية. وتولي مؤسســة طنجة المتوســط أهمية كبيرة 

للإبــداع الفني وانفتــاح التلاميذ على الفن.

وفي هذا الســياق، قامت مؤسســة طنجة المتوســط
 بتنظيم 8 ورشــات فنية بمؤسســات مختلفة بالجهة وذلك 

بهدف المســاهمة في تَنْشِــئَة الأطفال، ومســاعدتهم على 
تنميــة مخيلتهــم وقدراتهم الإبداعية؛ ونتيجة لذلك، تحســين 

المدرسية. نتائجهم 

t ورشــة للقراءة والكتابة، بمدرســة الياســمين – جماعة
جوامعة

t ورشــة للقراءة والكتابة، بمجموعة مدرســة نوينويش –
البحراويين جماعة 

t ورشــة الموســيقى الأندلســية، بالثانوية التأهيلية
قصــر الصغيــر – جماعة قصر الصغير

t ورشــة الجوقة، مركز القرب – جماعة ملوســة
t ورشــة الرســم، المدرســة الجماعية عمر ابن الخطاب –

جماعــة خميس انجرة
t ورشــة الرســم، الثانوية الإعدادية ابن تومرت – جماعة

بليونش
t ورشــة المســرح المدرســي، دار الطالب جوامعة –

جماعة جوامعة
t ورشــة المســرح المدرســي، الثانوية الإعدادية عبد

الكريــم الخطابــي – جماعة قصر المجاز

وتجدر الإشــارة في هذا الصدد إلى أن تأطير الأطفال يتم 
عبــر جمعيــات مهنية متخصصة فــي مختلف التخصصات 

الفنية.

وتشــكل هذه الورشــات، التي تم إنشــاؤها على نحو 
تدريجــي منــذ 2018، جــزء لا يتجزأ مــن النظام التعليمي 

وتعــرف إقبــالًا خاصًا وتســاهم فــي خلق هياكل تهدف إلى 
تنميــة نمــو التلميذ المنحدر من الوســط القروي.

»بالنسبة لنا، يعتبر الوقت الذي نقضيه في الجوقة 
لحظات سرور. حيث نتعلم الموسيقى ونمرح فيما بيننا 

ونعمل معًا. الموسيقى تساعدنا في تعلم اللغات، 
ولاسيما الفرنسية. كما أننا نصادف في القسم أحيانًا 
كلمات سبق لنا أن غنيناها في الجوقة. بالإضافة إلى 

نُ النطق أيضًا. نتمنى أن نصبح مدرستي  ذلك، فإننا نُحَسِّ
جوقة في المستقبل!«

هاجر وفرح
جوقة ملوسة

»لقد تعلمت الرسم واستعمال العديد من التقنيات. 
ولقد رسمنا أنا وأصدقائي لوحات جدارية وأوجهًا 

وأزهارًا...
جميع الحصص تمر في جو من المرح والسعادة. عندما 

أكبر، سأكون رسامًا!«

سعد حرشاوي
القسم الابتدائي الخامس
خميس انجرة

الجائــزة الكبرى طنجة المتوســط للتميز

قامت مؤسســة طنجة المتوســط، في إطار مبادراتها 
المتعلقة بترســيخ ثقافة التميز، بإطلاق النســخة الثامنة 

من الجائزة الكبرى طنجة المتوســط للتميز والتي ســتمنح 
لأفضــل طالــب بكالوريا بالجهة حاصــل على أعلى النتائج 

فــي الامتحــان الوطني دورة يونيو 2021.

وتــم تكريــم 13 طالب بكالوريا متفوق:

توزيع المقررات واللوازم المدرســية

قامت مؤسســة طنجة المتوســط في إطار مبادراتها 
المتعلقة بتيســير الدخول المدرســي، بتجديد شــراكتها 

مــع جمعيــة قدماء تلاميــذ ثانوية الفقيه داوود وذلك 
فيمــا يخــص توزيع المقررات والأدوات المدرســية لفائدة 
720 تلميــذ وتلميــذة من المســتويين الإعدادي والثانوي 

المنحدرين من أســر هشــة بعمالة المضيق-الفنيدق.

وجــاءت هــذه المبــادرة لتلبية الحاجة إلى مواكبة الأســر من 
الأحيــاء الفقيــرة والتي تضررت بشــكل كبير من التداعيات 

المترتبــة عن أزمة كوفيد19-.

»نحن جد ممتنين لمؤسسة طنجة المتوسط على 
مساعدتنا في مواجهة تكاليف الدخول المدرسي. حيث 
توصل آلاء بجميع مقرراته وأدواته المدرسية منذ بداية 

السنة. مما سمح له بأن يستمر في متابعة دراسته وأن 
يجنبنا تحمل ميزانية كبيرة، خاصة وأننا نعيش في ظروف 

جد صعبة بالنظر إلى سياق الأزمة الصحية الحالية.«

الزهرة، أم آلاء
تلميذة بمدرسة ابتدائية

ثقافة التميز: إشــراك الشــباب للتكيف مع التحديات 
الحالية

حمزة بولعيش
الصافيــة حجاج العرودي

أميمة القاسمي
ابتسام دودوح

المديريــة الإقليميــة لــوزارة التربيــة الوطنية – طنجة – أصيلة

المديريــة الإقليمية لوزارة التربية
الوطنيــة – المضيــق – الفنيدق

المديريــة الإقليميــة لــوزارة التربية الوطنية – تطوان

المديريــة الإقليميــة لوزارة التربيــة الوطنية – الفحص انجرة

أكرم ستيتو
هناء مصباح

أميمة الحريدي
ملاك تاونزا

محمد زيد جناتي الادريســي
كنزة زيو-زيو

إلهام بوحيشية
ياسر الخالدي
راضية توب
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وتــم تقديــم جائــزة تشــجيعية لطلاب البكالوريا المتفوقين فــي فئة علوم الرياضيات:

فــازت الآنســة مــلاك تاونــزا بجائــزة أفضــل طالبة بكالوريــا لحصولها على معدل 19,70 في العلــوم الفيزيائية على صعيد 
منطقة تدخل طنجة المتوســط.

وشــكل حفل تســليم هذه الجائزة مناســبة أيضًا لتقديم مؤسســة )Lycée Méditerranéen« )LYMED« التي جاءت لتعزز 
من التزام مؤسســة طنجة المتوســط بالانخراط في بناء نموذج تعليمي مغربي قائم على التميز ومســتهدف لتكوين 

كفــاءات ذات مؤهلات عالية.

الجائــزة الكبرى طنجة المتوســط للفنون الجميلة

أطلقــت مؤسســة طنجــة المتوســط بشــراكة مــع المعهــد الوطني للفنون الجميلة بتطوان الــدورة الرابعة من الجائزة الكبرى 
طنجــة المتوســط للفنــون الجميلــة وذلك لفائدة خريجي الفنــون الجميلة المتفوقين.

وتهدف هذه الشــراكة إلى تكريم خريجي المعهد المتفوقين في كل ســنة، وتشــجيع المواهب الشــابة وتعزيز الإبداع الفني.

حيــث تــم بعــد إتمــام امتحانــات نهايــة الدراســة تقديم الجائزة لخمســة متفوقين من خريجي المعهد الوطنــي للفنون الجميلة.

الملاحظاتالشعبة

بثينة محرير
أيمن الرشيدي

منى زمو
أنس ايت بوش

حمو صاوري

مرتبــة التفــوق على دفعة الفن
)بالتساوي(

مرتبــة التفوق علــى دفعة القصص المصورة

مرتبــة التفــوق على دفعة الفن
)بالتساوي(

منصة الإدماج المهني لشــباب فحص أنجرة

يعتبر الإدماج المهني للشــباب من بين المحاور التي توليها مؤسســة طنجة المتوســط اهتمامًا خاصًا.

وقد تم توقيع اتفاقية شــراكة مع إقليم فحص أنجرة والوكالة الوطنية لإنعاش الشــغل والكفاءات من أجل إنشــاء منصة 
مخصصــة لمواكبــة شــباب إقليم فحص أنجــرة الباحثين عن عمل.

وقامت مؤسســة طنجة المتوســط بإنجاز أشــغال تهيئة المنصة وتجهيزها وتحملت تكاليف التشــغيل لمدة ســنتين.

وتشــكل هذه المنصة اليوم فضاء للتفاعل والاستشــارة والتوجيه لفائدة الشــباب الباحثين عن عمل: الإدماج في ســوق 
الشــغل المحلي أو المقاولة )التشــغيل الذاتي، الأنشــطة المدرة للدخل...(. وفيما يلي المبادرات المنجزة في هذا الســياق:

إعداد الشــباب للمهن الصناعية
والخدمات المســتقبلية في الجهة

الفنون التشــكيلية
الفنون التشــكيلية

التصميم
التصميم

القصص المصورة

منطقة تدخل طنجة المتوســط
)علــى مســتوى كافة المديريــات الإقليمية مجتمعة(

حمزة فرساوي

فاطمة-الزهراء اخيار

سلمى الاشقر

الاســم العائلي / الشخصي

المؤسســة تدعــم التعاونيات التضامنية

أبرمت مؤسســة طنجة المتوســط، في ســياق مبادرتها 
الرامية إلى مواكبة الأنشــطة المدرة للدخل، اتفاقًا بشــأن 
دعــم تعاونيتيــن في إطار الجائــزة الوطنية »جيل التضامن« 
التــي أطلقتها وزارة الســياحة والصناعــة التقليدية والنقل 
الجــوي والاقتصــاد الاجتماعي بمناســبة الاحتفال باليوم 

العالمــي للتعاونيات.

وقدمت المؤسســة، على هامش حفل رســمي تم تنظيمه 
الأربعــاء 07 يوليــوز بالرباط، الدعــم لتعاونية نور المنديل 

للصناعــة التقليديــة وتعاونية خيرات الشــمال لإنتاج الأجبان 
والتــي يقــع مقرهما على التوالــي بإقليم الفحص انجرة 

وعمالــة المضيق – الفنيدق.

وبالإضافــة إلــى الدعم المالي، تُزْمِعُ المؤسســة تقديم 
كامــل الدعــم الضروري لإدماج هذين المشــروعين بأفضل 
طريقــة ممكنــة في قطاعات الصناعــة التقليدية والإنتاج 

الفلاحي: الربط بشــبكة العمل والمســاعدة على التســويق 
ومشــاركة الممارســات الجيدة... كما أنه ســيتم تنفيذ برنامج 
مواكبــة بالتعــاون مــع مكتب التنميــة والتعاون قصد متابعة 

تقدم المشــروعين عن قرب.

وتأتي هذه المبادرة لتلبية رغبة المؤسســة في تشــجيع 
التجــارة العادلــة، وتثمين المعرفــة العملية المحلية 

ومســاعدة الكفاءات المحلية للانفتاح على الســوق 
الوطنية. كما أنها ســتتيح للشــباب الفاعل إمكانية تحســين 

ظروفــه المعيشــية ومواجهــة التداعيات المترتبة عن الأزمة 
الصحية كوفيد19-.

»يتطلب التكوين في الطبخ والحلويات الكثير من الالتزام 
والجِد؛ وخاصة الدعم. ولقد واكبتنا مؤسسة طنجة 

المتوسط لإطلاق هذا التكوين.
واليوم، تستقبل ورشتنا 25 امرأة شابة يتلقين حاليًا 

تكوينهن واللاتي تطمحن بدورهن إلى إنشاء ورشاتهن 
الخاصة بالحلويات وتلبية احتياجات الزبائن على مستوى 

المضيق – الفنيدق.«

نجاة امسدار
رئيسة جمعية النور للمرأة والطفل
وتنمية العليين

تنظيم ورشــة تكوينية في الطبخ والحلويات لفائدة نســاء 
العليين جماعة 

توصلت مؤسســة طنجة المتوســط بطلب من طرف جمعية 
النــور للمــرأة والطفــل وتنمية العلييــن، بعمالة المضيق – 

الفنيدق قصد مســاعدة النســاء اللائي تضررن بشــكل كبير 
جــراء إغــلاق النقطــة الحدودية باب ســبتة وكذا من التداعيات 

المترتبــة عــن الأزمة الصحية كوفيد19-.

وقامت المؤسســة في هذا الســياق بتمويل إنشــاء ورشة 
تكوينيــة فــي الطبخ والحلويات بهدف تحســين الظروف 

السوســيو-اقتصادية التي تعيشــها النســاء بجماعة العليين 
)الفقــر والزواج المبكر والأمية...(.

تمكيــن المرأة القروية

عدد المســتفيدين إلى غاية تاريخه

لِين بالوكالــة الوطنية لإنعاش  المُسَــجَّ
الشغل والكفاءات

الإدماج المباشر
المقاول الذاتي

المُنْشَأَة التعاونيات 

1083

277

35

28

الفئة

عدد المســتفيدين حسب الفئة
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بنــاء علــى القرارات الأخيرة الصــادرة عن الحكومة فيما 
يتعلــق »بجــواز التلقيح«، أعطيت في 20/10/2021 

انطلاقــة حملــة تلقيــح ثانية، خصصت في هذه المرة 
للســائقين علــى وجه التحديــد. وتمثلت أهم التدابير 

المتخــذة فــي إطار هذه الحملــة الثانية فيما يلي:

t إنشــاء مركــز للتلقيــح كائــن بالبنايــة 5 من مبنى التصدير،
رهن إشــارة السائقين،

t توفيــر خدمــة للنقــل الداخلــي بين المدخل ومبنى
التصديــر ومركز التلقيــح بالقصر الصغير،

t مواكبــة مختلــف المحطــات والمشــغلين المينائيين
قصــد إتمــام كل واحد منهم عمليــة تلقيح موظفيه،

لمجابهــة ارتفــاع عدد حــالات الإصابة المؤكدة بكوفيد19-، 
أطلــق المركــب المينائــي ابتداء من 28/07/2021 حملة 

تلقيــح ســريعة لفائدة موظفــي الميناء ومتعاونيه 
ومستخدميه.

وفــي ســياق التحضير لحملــة التلقيح المذكورة، تم إعداد 
خريطــة مفصلــة لوضعية اللقاح التــي تبين بالتفصيل 

الوضعية الأولية للقاحات حســب كل محطة وشــركة على 
حدة.

وتــم فــي إطار هذه الحملة اتخــاذ التدابير التالية:

t إنشــاء مركز للتلقيح بالمركز المينائي طنجة المتوســط
متــاح أمام موظفــي المركب المينائي،

t وضــع ممرضيــن مــن مركــز الطوارئ التابع للمركب
المينائي رهن إشــارة مختلف المحطات والمشــغلين 

المينائييــن وذلــك قصد المشــاركة في تلقيح 
موظفيهم،

t توفيــر خدمــة النقــل نحو مركــز التلقيح لفائدة
المتعهديــن لتولــي عملية النقل،

t انتقال فريق للتلقيح، بتنســيقٍ مع الســلطات الصحية
والمحليــة، إلــى جميع المســتودعات الواقعة بالمنطقة 

اللوجســتية الحــرة، والتــي يتجاوز عدد موظفيها 80 
شخصًا،

t إنشــاء مركز للتلقيح على مســتوى مبنى الاســتيراد
لفائدة وكلاء العبور ووكلاء الشــحن،

تنظيــم حملــة تلقيــح بالمركب المينائي طنجة 
المتوسط

الصحة

غير الملقحينالمجتمع

الموظفين الرســميين
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الموظفين الرســميين والمؤقتين

الإدارات التابعــة للدولة
القطــب المينائي والخدمات

طنجة المتوســط 1 وطنجة المتوســط 2
المتعهديــن مــن الباطن بطنجة المتوســط 1 و2

MEDHUB
المجموع العام

بمناســبة اليوم العالمي للتحســيس بســرطان الثدي وفي 
إطــار طــب الشــغل، تمت برمجــة مؤتمر للتوعية حول هذا 
المرض في الجمعة 29 أكتوبر 2021 وذلك بشــراكة مع 

الدكتــورة ســلمى جناتــي، طبيبة الأورام واختصاصية العلاج 
الإشــعاعي بالمستشــفى الجامعي الدولي الشــيخ زايد 

والبروفيســور صابر بوطيب، طبيب الأورام.

وقــد تمــت دعــوة كافة الموظفــات، وخاصة تلك التي تتجاوز 
أعمارهن 40 ســنة أو أكثر للمشــاركة بفعالية في هذا 

المؤتمــر للتوعيــة بأهمية الكشــف المبكر وتبني العادات 
اليوميــة الصحيــة التــي من شــأنها أن تقلل من خطر الإصابة 

بالسرطان.

 We 4« قدمت مؤسســة طنجة المتوســط الدعم لفريق
Her« المشــارك في ســباق الصحراوية 2021 بالداخلة 

والممثل لجمعية أصدقاء الشــريط الوردي لدعم النســاء 
المصابــات بســرطان الثدي. وتتيح هــذه التظاهرة الرياضية 

النســائية، في كل ســنة، تنفيذ برامج مواكبة اجتماعية 
والمســاعدة والتوعية في مجال الصحة النســائية. كما أنها 
تشــكل منصة مخصصة للتضامن والمشــاركة مع الســاكنة 

المحليــة بالجهة الجنوبية.

 
حملة أكتوبر الوردي – مؤتمر للتحســيس بســرطان 

الثدي

 
دعم جمعية أصدقاء الشــريط الوردي

239
مشاركًا

532
ضيفًا نظمت طنجة المتوســط بشــراكة مع المركز الجهوي لتحاقن 

الــدم بطنجــة حملة التبرع بالدم لســنة 2021.

حيــث تــم تنظيــم هــذه الحملة في 12 و13 أكتوبر 2021، 
وعرفت مشــاركة 239 متطوع ومتطوعة. وقد أبان هؤلاء 

المتبرعيــن عــن انخراط مدني منقطــع النظير وخاصة بعد 
النقــص الحــاد الذي تم تســجيله خلال الأزمة الصحية.

وبفضــل العــدد الكبيــر لأكياس الــدم التي تم جمعها خلال 
الحملــة، تــم توفيــر ما يعــادل حوالي 3 أيام من احتياجات 
مجموعة طنجة المتوســط وهو ما يشــكل إنجازًا ممتازًا 

ودليــلًا على التــزام موظفي المجموعة.

حملــة التبرع بالدم 2021

إجمالي المقاولة
الملقحينالموظفين
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برنامج المســاعدة في الإدماج السوســيو-مهني 
للأشــخاص في وضعية إعاقة

بالتوازي مع اســتراتيجية مجموعة طنجة المتوســط في 
مجال المســؤولية الاجتماعية للشــركات، كانت مؤسســة 

طنجة المتوســط قد أطلقت برنامجًا للمســاعدة على 
الاندماج السوســيو-مهني لفائدة الأشــخاص في وضعية 

إعاقــة. وقــد توقف هذا البرنامج بصفة مؤقتة بســبب 
الأزمــة الصحية كوفيد19-.

وقــد تــم الاتفــاق اليوم على اســتئناف هذه المقاربة وذلك 
فــي امتثــالٍ كاملٍ للتدابيــر الصحية المعمول بها.

وينتقل ســتة شــباب بشــكل منتظم إلى مختلف مواقع 
طنجة المتوســط لمتابعة دورات تدريب استكشــافية 

وللتنشــئة الاجتماعية.

ويتوقع أن تتيح لهم هذه المبادرة اكتســاب اســتقلالية أكثر 
والانفتاح على عالم الشــغل.

قســم دراســي خاص للأطفال في وضعية إعاقة 

تولت مؤسســة طنجة المتوســط، في إطار مبادراتها 
المتمحــورة حــول الإدماج التعليمي والاجتماعي للأشــخاص 

في وضعية إعاقة، أشــغال تهيئة قاعة دراســية مخصصة 
للتلاميــذ فــي وضعية إعاقة بالمدرســة الجماعية عمر ابن 

الخطــاب بجماعــة خميس انجرة وتجهيزها. وسيســتفيد 
خمســة عشــر تلميذًا من مواكبة بيداغوجية وتعليمية 

خاصتين.

ويجــدر التذكيــر بأنــه تم تنظيــم مبادرة مماثلة من طرف 
المؤسســة في المدرســة الجماعية جوامعة برســم السنة 

الدراسية 2020-2019.

دعم الأشــخاص في وضعية إعاقة

السوسيو-ثقافية

برنامج الشــواطئ النظيفة الدالية 2021

يشــكل شــاطئ الدالية، الحاصل على العلم الأزرق منذ 
2016، أكثر المشــاريع التي تترجم على أرض الواقع 

انخراط مؤسســة طنجة المتوســط في مجال المســؤولية 
الاجتماعية للشــركات والتنمية المســتدامة.

ويهدف هذا المشــروع، الذي يعتبر ثمرة للشــراكة المبرمة 
مع مؤسســة محمد الســادس لحماية البيئة، إلى تأهيل 

قرية الدالية ويشــمل تجهيزها وإنشــاء المرافق الضرورية، 
وتدبيــر نظافــة الشــاطئ ومحيطه، وجمع النفايات 

والتخلــص منهــا وتنظيــم حملات توعيــة وتكوين حول البيئة.

وباعتبار ســياق الأزمة الصحية كوفيد19-، قامت مؤسســة 
طنجة المتوســط بتنفيذ بروتوكول للولوج إلى الشــاطئ 

وذلك بشــراكة مع الســلطات المحلية لضمان توفير ظروف 
الســلامة الضرورية. وخلال صيف 2021، عرف الشــاطئ 
إعــادة فتــح أبواب مكتبة الدالية واســتئناف تدابير المواكبة 

وبلــوغ المــاء لفائدة الأشــخاص في وضعية إعاقة. ومن 
الجديــر بالذكــر أن هذيــن المكونيــن كانا وراء مكافأة الجهود 

المبذولــة فــي الشــاطئ وذلك من خلال تميزه على 
الصعيديــن الوطني والدولي.

وخلال صيف 2021، أطلقت مؤسســة طنجة المتوســط 
برنامــج »الشــواطئ النظيفــة« الدالية 2021 حيث تولت 

بموجبــه أشــغال التهيئة والتجهيــز والنظافة والتوعية 
حــول البيئــة في شــاطئ الداليــة، القريب من ميناء طنجة 
المتوســط، وذلك بشــراكة مع مؤسســة محمد السادس 

البيئة. لحماية 

 
إشــعاع جهة الشمال

»أصبح شاطئ الدالية بمرور السنوات برنامجًا 
للتنمية مندمج سمح بتأهيل قرية الدالية بفضل 
انخراط مؤسسة طنجة المتوسط ودعمها وتعبئة 

مختلف المتدخلين.

ويحمل الشاطئ، منذ 2015، العلم الأزرق الممنوح 
من طرف مؤسسة محمد السادس لحماية البيئة 

وذلك اعترافًا بامتثاله للمعايير التالية: البيئة العامة، 
والتربية البيئية، وتدبير المياه وتدبير النفايات.

ويعتبر شاطئ الدالية اليوم وجهة سياحية بامتياز 
توفر تجهيزات وخدمات ذات جودة. كما أننا نشهد 

تعبئة جماعية لتوعية الشباب حول البيئة.«

عبد الواحد هيشو
الكاتب العام
لجمعية الساحل للتنمية والثقافة

قامت المؤسسة بتجهيز شاطئ الدالية بإجراء لوضع الماء 
يسهل سبل وصول الأشخاص في وضعية إعاقة إلى 

الشاطئ بكل أمان.

كما أنه يسعدنا رؤية أطفالنا يستمتعون بالسباحة في كل 
فصل صيف! كان هذا الأمر فريدًا من نوعه بالنسبة لنا 

ومكتسب لا يمكن إنكاره في مجال تكافؤ الفرص.«

محمد الشنتوف
نائب رئيس
جمعية الأوائل

»بفضل دعم المؤسسة، يستطيع ابني الذهاب إلى 
المدرسة والتعلم في قاعة مزودة بتجهيزات خاصة. 

كما توفر له فضاء آمنًا ووظيفيًا. وبهذه المناسبة نشكر 
المؤسسة وكلنا أمل في أن يتم تنظيم مبادرات أخرى 

مماثلة مستقبلا«

فضيلة
أم هارون تويجر
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حملة »بحر بلا بلاســتيك«

ال  يعتبــر برنامج »الشــواطئ النظيفــة« الدالية برنامجًا فَعَّ
يتطــور مــع مرور الوقت. في هذا الإطار، تعبأت مؤسســة 

طنجة المتوســط خلال صيف 2021 للمســاهمة في الحملة 
الوطنية »بحر بلا بلاســتيك« المنظمة من طرف مؤسســة 

محمد الســادس لحماية البيئة. وطلبت المؤسســة من 
الفنــان النحــات محمد افيلال نحت ســمكة من الحديد 

المعاد تدويره. وتم بمشــاركة فاعلين جمعويين شــباب 
وتحــت أنظــار المصطافين ولاســيما الأطفال منهم، تعبئة 

الســمكة بالقنينات البلاســتيكية ليقدموا بذلك مشــهدًا يثير 
انتبــاه المصطافيــن. حيــث تم التركيز على نقل رســائل قوية 

من قبيل: قريبًا، ســيمتلئ المحيط بالبلاســتيك عوضا 
عن الأســماك؛ البلاســتيك الملوث للبحر على نلقاه في 

أطباقنا.

وأتــاح هــذا العمل الفني إمكانية توعية الزوار وتنشــيط 
النقاشــات حول المخاطر المترتبة عن التلوث البلاســتيكي 

فــي النظــم الإيكولوجيــة البحرية وعن احترام التنوع 

حملة تنظيف قاع البحر – ســاحل الدالية

قامت مؤسســة طنجة المتوســط بتجديد شــراكتها مع 
جمعيــة أبطــال الفنيدق للصيــد الرياضي تحت الماء وذلك 

فيمــا يتعلــق بتنظيف قاع ســاحل الدالية من النفايات 
وجمعهــا وذلــك تكاملًا مع المبادرات التي تنظم باســتمرار 

فــي إطــار برنامج الشــواطئ النظيفة. ولم تكتفي هذه 
المبــادرة، خلال ســنة 2021، بالتركيــز على مكافحة تلوث 

البحــار والمحيطــات بالنفايات البلاســتيكية فقط، ولكن أيضًا 
على جمع شــباك الصيد، المســماة »شــباك الشبح« والتي 

تشــكل خطــرًا كبيرًا يهدد التنــوع البيولوجي البحري.

فُهَا الصيادون، مصنوعة  حيــث أن هذه الشــباك، التــي يُخَلِّ
مــن النايلــون وهي ألياف بلاســتيكية مقاومة للغاية في 

الوســط البحــري ولا يمكــن للبيئــة إعادة تدويرها، وتؤدي إلى 
تدهــور الأنــواع الحيوانية واختــلال في النظام الإيكولوجي 

البحري.

وفــي ختــام هــذه المبادرة المنظمة في الأحد 26 شــتنبر، 
تمكنــت فــرق الغواصين من جمع شــبكة تائهة طولها 

60 متــرًا وعرضهــا 4 أمتــار بالإضافة إلى إجمالي نفايات 
بلاســتيكية بلغ قدرها 1,1 طن. وعرفت المبادرة مشــاركة 

أطفال القرية الذين شــاركوا في ورشــات للتوعية حول 
البيئــة وجمــع النفايات من الشــاطئ. كمــا تبعها تنظيم 
لقــاءات مــع البحارة-الصيادين مــن القرية قصد تقديم 

عناصر إجابة لحل هذه المشــكلة.
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تحت المجهر
برنامج الربط بشــبكة المياه الصالحة للشــرب بالدواوير المحاذية 

للمركب المينائي طنجة المتوســط

السياق

t يتمحور مجال تدخل مؤسســة طنجة المتوســط حول البنى التحتية
الأساســية بالجماعات المجاورة لميناء طنجة المتوســط، وذلك بهدف 

تحســين جودة حياة الســاكنة المحلية.

t يعتبر الولوج إلى خدمة الماء الصالح للشــرب، احتياج أساســي،
والإشــكال الســائد بالمنطقة. وقد أدى هذا الحوار مع الســاكنة والتشــاور 

مــع المؤسســات والجماعــات المحلية إلــى التفكير حول الموضوع.

t إتاحة الفرصة للســاكنة من أجل تحســين قدرتها
الشــرائية: تقليل تكاليف مهمة بســبب التزود الدائم 

بالمــاء بواســطة الصهاريج. ممــا يمثل مصاريف مهمة 
بالنســبة لأســرة من العالم القروي )بمعدل متوســط: 

صهريج 1 بســعة طنين خلال 15 أيام قيمته 150 و300 
درهم(

t مكافحة إشــكال الهدر المدرســي: لجوء الأســر إلى إرســال
أبنائهــا للبحــث عــن المياه مــن الينابيع المحلية عوض 

الذهاب إلى المدرســة

t مســاعدة الأســر القروية على تبني حياة أكثر صحية وأكثر
عمليــة وأقــل إلزامية )الماء الســاخن، الأجهزة المنزلية...(

t تمكيــن المــرأة القرويــة مــن التحــرر من المهام اليومية
والانفتــاح على انشــغالات أخــرى أكثر قيمة )تتبع 

الأطفــال والعمل الجمعوي والأنشــطة المدرة للدخل...(

وضعت طنجة المتوســط، من خلال مؤسســتها، برنامجا 
للربط بشــبكة الماء الصالح للشــرب بالدواوير المجاورة 
للمركــب المينائــي. حيث يلبي هــذا البرنامج الاحتياجات 

التالية:

t متابعــة وتيــرة التنميــة السوســيو-اقتصادية والنمو
الســكاني التي تعرفه المنطقة

t تقديم خدمة أساســية تســاعد على العيش الكريم

t المســاهمة في تحســين الصحة بالمنطقة: غياب الماء
الصالح للشــرب واســتعمال الماء المحصل عليه من 

مصــادر غيــر مراقبة يؤدي إلى انتشــار العديد من 
الأمراض )الفشــل الكلوي وحساســيات جلدية...(
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حالة الأماكن

t إقليم الفحص انجرة: لا يتوفر على شــبكة للتزويد بالماء الصالح للشــرب
t الســاكنة تلجــأ إلــى التــزود بالمــاء من العيــون الطبيعية والآبار ومياه الأمطار...

ــة الصبيب ومياه غير دائمة  ضَــة لمخاطــر التلــوث وقِلَّ t مصــادر الميــاه مُعَرَّ
الجريــان ومرهونة بالتســاقطات المطرية

برنامج لربط الدواوير المجاورة للمركب المينائي طنجة المتوســط بشــبكة الماء الصالح للشــرب )في 
نطاق 10 كلم( مقســم على مرحلتين:

المرحلة 1 )2020-2019(:

t جماعــة: قصــر المجــاز )7 دواويــر: ظهــر الخروب الســفلى، ظهر الخروب العليا، أكواز، ســاقية الحوتة،
الــواد، كرنيوة، الطلعة(

t المســتفيدين: 650 أســرة معيشــية

اتساق البرنامج

مبادرات سابقة

قامت المؤسســة، ما بين 2016 و2018، بتنفيذ مشــروعين للتزويد بالماء 
الصالح للشــرب فــي قريتي الدالية والحومة.

قرية الدالية: 120 أســرة معيشية

t ربــط كامــل للقريــة بمــا في ذلك ميناء الصيد
t شــبكة رئيســية للتزويد بالماء )5,8 كلم(

t إنشــاء 5 صنابير مياه عمومية
t بنــاء محطــة للضــخ وتجهيزها

قرية الحومة: 250 أســرة معيشية

t ربــط كامــل القرية
t شــبكة رئيســية للتزويد بالماء )1,3 كلم(

t إنشــاء محطة للضخ وصهريج بســعة 50 متر مكعب 
t بالنســبة لعمليــات الربــط الفرديــة: التفــاوض مع المكتــب الوطني للكهرباء

والمــاء الصالــح للشــرب حــول التعريفــة التفضيلية وآجال الدفع )من 3 إلى 
7 سنوات(

t ربــط %100 مــن القرية

المكتــب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشــرب

تركيب الأنبوب الرئيســي بطول 20 كلمتركيب الأنبوب الرئيســي بطول 20 كلم

تركيــب 3 صهاريج تخزين
بســعة إجمالية قدرها

280 متــر مكعــب ومحطتين للضخ
الولــوج إلــى التعريفة التفضيلية

وتسهيل الدفع

المرحلة 2 )2024�2022):

t جماعة: تغرامت )23 دوار على شــطرين 2(
t المســتفيدين:

حالة التنفيذ

الشطر 1

t إتمام أشــغال وضع الأنبوب الرئيســي في مارس 2022
t وسيشــرع في أشــغال الربط الفردي ابتداء من 2022 وبناءً على الدراســات التقنية المنجزة من

طــرف المكتــب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشــرب.

الشطر 2

عُ إتمام أشــغال وضع الأنبوب الرئيســي في نهاية 2023 t تَوَقُّ

النتائج

أتاح برنامج الربط بشــبكة المياه الصالحة للشــرب تحقيق ارتدادات مهمة:

t انفتــاح الســاكنة أكثــر فأكثــر علــى نمــط حياة صحي وعصري )التجهيــز بالأجهزة المنزلية...(
t تثمين الأملاك العقارية بعد ربطها بشــبكة الماء الصالح للشــرب

t تعبئة الســاكنة بتقديمها يد المســاعدة خلال الأشــغال
t تعزيــز روابــط الثقــة مــع الســاكنة مــن خلال العمــل على محور تدخل ذو أولوية

حالة التنفيذ

t إتمام أشــغال وضع الأنبوب الرئيســي والصهاريج من طرف مؤسســة طنجة المتوســط
t ويجــري تفويــت المشــروع لمصالــح المكتــب الوطنــي للكهرباء والماء الصالح للشــرب والجماعة

لمباشــرة عمليــات الربط الفــردي وتركيب العدادات بالمنازل.

1328
أسرة معيشية 
في 16 دواوير 

)الشطر 2( 

991
أسرة معيشية 
في 7 دواوير 

)الشطر 1(

مؤسســة طنجة المتوسط



11
2

   
20

21
ت 

ركا
ش

 لل
ية

اع
تم

لاج
ة ا

ولي
سؤ

لم
ر ا

قري
ت

11
3

   
ط

س
تو

لم
ة ا

نج
ط

ة 
وع

جم
م

GRIGRI 303-3   GRI 413-1   GRI 2-28 GRI

1. الربط بشــبكة المياه الصالحة للشــرب بدواوير جماعة بليونش

تلبيــة لطلــب جمعيــة الحيــاة للميــاه والتنمية والتضامن، قامت المؤسســة بدعم برنامج الربط بشــبكة 
المياه الصالحة للشــرب لفائدة خمســة دواوير بجماعة بليونش.

ويتمثل المشــروع في إنشــاء خزانات بســعة ملائمة وأنبوب رئيســي وعمليات الربط الفردي.

واليوم، أتاح المشــروع توفير خدمة أساســية وتحســين ملموس للظروف المعيشــية لما يزيد عن 560 
أسرة معيشية.

بليونش
حرييش

واد الخلوط
واد الليمون
بني مزالة

85

80

85

150

160

عدد الأســر المعيشية المستفيدة

»قصتنا مع الماء تطورت بشكل كبير. سابقًا، كنا 
نقطع عدة كيلومترات لغسل ملابسنا على ضفاف 

الأنهار. وبعد زواجنا أنا وعبد السلام، حفرنا لبئرٍ 
بالمنزل. كان الماء متوفرًا ولكن غير صالح للشرب. 

ولاحقًا، اضطررنا للتزود بالماء بواسطة صهريج كان 
يكلفنا 300 درهم/الأسبوع.

وكأسرة كبيرة لديها أطفال وأحفاد، كانت الفاتورة 
تصل إلى 1.500 درهم/الشهر. وهي ميزانية 

تشكل ضغطًا كبيرًا على مداخلنا. واليوم، أصبح 
الماء يصل إلى غاية منزلنا، صالحًا للشرب، وصافيًا 

ووفيرًا. وأصبحت أقوم بالأعمال المنزلية كإعداد 
الطعام، وغسل الملابس واستحمام أحفادنا بكل 

فرح. لقد جعل هذا الأمر الحياة أسهل بالنسبة 
لي وساعدني على توفير الوقت للقيام بأشياء 
أخرى. كما أن جيراني أيضًا على استعداد مثلي 

للانفتاح على أنشطة أخرى من قبيل الخياطة والطرز 
وغيرها.«

السيدة حبيبة والسيد عبد السلام

2. تدبيــر نفايــات جماعة قصــر المجاز والقصر الصغير

ســاهمت المؤسســة، منذ 2016، في برنامج تدبير النفايات الصلبة على مســتوى كافة الدواوير 
الواقعــة علــى الطريــق الوطنيــة رقــم 6 بجماعتــي قصر المجاز والقصــر الصغير. ويتمثل الهدف في 

تقديم خدمة أساســية لـ17 دوارًا، وتحســين النظافة الصحية ورصد النمو الســكاني بالمنطقة.

ويتــم بــذل مجهــودات إضافيــة علــى نحو منتظم خلال الفتــرة الصيفية في الدواوير المعروفة 
بشواطئها.

3. تدبيــر نفايــات جماعة جوامعة

ومــن نفــس المنطلــق، ســنأخذ علــى عاتقنــا عملية جمع النفايات الصلبة والتخلص منها على مســتوى 3 
امَة. دواويــر تابعــة لجماعــة جوامعة، وخاصة مركز حَكَّ

4. تجهيز المســار برارك – جماعة جوامعة

وقعت المؤسســة اتفاقية شــراكة مع جماعة جوامعة لتجهيز المســار المؤدي إلى دوار برارك الواقع 
بالقــرب مــن المنصــة الصناعية »Tanger Automative City« ومنطقة شــرافات.

ويقوم المشــروع بتلبية الحاجة إلى تســهيل ســبل الوصول إلى الدوار ورصد التنمية الاقتصادية 
والنمو الســكاني بالمنطقة.

وشــملت أشــغال تجهيز المســار، الممتد على مســافة كيلومترين، الجوانب التالية:

t أعمال التربة )تجريد التربة الســطحية للمنصة، وتســويتها ورصها(
t إنشــاء الرصيف المســلح بالجزء شــديد الانحدار والمســالك المجاورة

t المنشــآت المائية قصد حماية الأجزاء الســفلى والمســالك المجاورة
t فتح خنادق طبيعية على طول المســار

t إنشــاء خنادق مســلحة

واليوم، يمثل تجهيز المســار قيمة مضافة بالنســبة للدوار ولفائدة أكثر من 246 أســرة معيشــية.

القرية
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تحت المجهر
حصيلة الكربون

تــم إعــداد المحاســبة المتعلقة بانبعاثات الغازات الدفيئــة طبقًا لمعايير 
شــهادتي ISO 14064 وISO 14069 وبواســطة آلية تقرير الغازات الدفيئة 

نِة من طرف مؤسســة محمد الســادس  المعمول بها منذ 2013 والمُحَيَّ
لحمايــة البيئــة المســتندة فــي إعدادها إلى منهاجيــة حصيلة الكربون التي تم 

تطويرهــا مــن طرف وكالة البيئــة والتحكم في الطاقة.

التشغيلي النطاق 

يشــير النطاق التشــغيلي إلى الفئات ومحطات الانبعاثات 
المرتبطــة بأنشــطة النطاق التنظيمي. قــرر المركب المينائي 

مراعــاة محطــات الانبعاثات، المطبقة على أنشــطته، 
النطاقــات 1 و2 وبعــض المحطــات الخاصة بالنطاق 3.

البيــان العــام لانبعاثات الغازات الدفيئــة بالمركب المينائي

خَلُــصَ البيــان العام لانبعاثات ثاني أوكســيد الكربون الخاص 
بالمركــب المينائــي على مســتوى نطاق التقرير المحدد 

بموجــب 4.3.2 إلــى أنهــا تبلغ 14.293 طن من ثاني أوكســيد 
الكربــون المكافــئ أي بإنتاج ســنوي قدره 65 مليون طن 

مِتْرِي. وهو ما يعادل متوســط انبعاثات قدره 0,163 غرام 
مــن ثاني أوكســيد الكربــون المكافئ بكل طن مِتْرِي.
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حجــم البضائــع التي عبرت مــن الميناء بالطن المتري

بيــان انبعاثــات الغــازات الدفيئة – التحليل حســب كل محطة

المحطة 23

1.000,00

2.000,00

3.000,00

4.000,00

5.000,00

6.000,00

7.000,00

المحطة 17 المحطة 13 المحطة 12 المحطة 11 المحطة 10 المحطة 9 المحطة 6 المحطة 4 المحطة 2 المحطة 1
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ملخص انبعاثات حســب كل محطة

t تشــير المحطة الرئيســية للانبعاثات إلى الانبعاثات غير المباشــرة المرتبطة بالأصول وقدرها 6.075 طن من ثاني
أوكســيد الكربــون المكافئ أي حوالــي %43 من إجمالي الانبعاثات.

t وتشــير الثانية إلى الانبعاثات غير المباشــرة المرتبطة بشــراء الخدمات )باســتثناء النقل( واللوازم وقدرها 3.716 طن من
ثانــي أوكســيد الكربــون المكافئ أي حوالــي %26 من إجمالي الانبعاثات.

t وتشــير محطة الانبعاثات الثالثة إلى الانبعاثات غير المباشــرة المرتبطة باســتهلاك الكهرباء ومجموعها 1.579 طن من
ثانــي أوكســيد الكربــون المكافئ، أي حوالــي %11 من إجمالي الانبعاثات.

t وتشــير محطة الانبعاثات الرابعة إلى الانبعاثات المباشــرة للموارد المتنقلة للمحروقات، وفي حالتنا ســيارات الخدمة،
ومجموعهــا 1.368 طــن مــن ثانــي أوكســيد الكربون المكافئ أي حوالــي %10 من إجمالي الانبعاثات.

t وتشــير محطة الانبعاثات الخامســة إلى تلك المرتبطة بالانتقال إلى العمل ومنه ومجموعها 773 طن من ثاني أوكســيد
الكربــون المكافــئ أي حوالــي %5 من إجمالي الانبعاثات.

توزيــع بيــان الغازات الدفيئة حســب كل محطة انبعاثات

11%

26%

2%

10%
5%

3%

t مــن الانبعاثــات المباشــرة الناتجة عن الموارد43%
المتنقلــة للمحروقات

t من الانبعاثات المباشــرة المتســربة
t مــن الانبعاثــات غير المباشــرة المرتبطة

باستهلاك الكهرباء
t من مشــتريات المنتجات والخدمات

t أصــول ثابتة
t النفايات )الصلبة، الســائلة(
t الانتقــال مــن و إلــى العمل

البيــان العام لانبعاثات الغازات 
الدفيئــة: 14.293 طن من ثاني 

أوكســيد الكربون المكافئ

البيــان العام لانبعاثات الغازات 
الدفيئــة: 14.293 طن من ثاني 

أوكســيد الكربون المكافئ

0,22 غــرام من ثاني 
أوكسيد الكربون 
المكافئ بالطن 

المتري*
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توزيــع بيــان الغازات الدفيئة حســب كل محطة انبعاثات

تحليــل بيان الغازات الدفيئة

Scope 3

Scope 1

Scope 2

11%

12%

77%

t يمثل النطاق 1 فقط %12 أي 1.693 طن من ثاني أوكســيد
الكربــون المكافــئ الناتج عن الانبعاثات الصادرة عن الســيارات 

المســتعملة مــن طرف المركــب المينائي والمتعهدين من 
الباطــن داخــل المنطقة المينائية والانبعاثات المباشــرة 

المتسربة
t يمثل النطاق 2 نســبة %11 أي 1.579 طن من ثاني أوكســيد

الكربــون المكافــئ وتعادل الانبعاثات الناتجة عن اســتهلاك 
الكهربــاء المتعلــق بعمليــات المناولة المينائية، والإنارة 

وبنايــات المركب المينائي
t يمثــل النطــاق 3 لوحــده %77 أي 11.021 طــن مــن ثاني
أوكســيد الكربون المكافئ وتعزى بشــكل رئيســي إلى 

الأصول ومشــتريات اللوازم والخدمات )باســتثناء النقل(

لِين وتحســين المزيج الطاقي لاعتماد الطاقات المتجددة تحســين الاســتهلاك الكهربائي بالشــراكة مع المُشَــغِّ

الفعاليــة الطاقية بالنســبة للإنــارة الخارجية وبالبنايات
تحســين المشــتريات والانبعاثــات المرتبطــة بالمشــتريات عبــر اعتماد متطلبات بيئية فيمــا يخص مقدمي الخدمات 

والموردين

تبني معايير انبعاثات ثاني أوكســيد الكربون في اختيار مجمع ســيارات واعتماد مجمع ســيارات خدمة كهربائية

دراســة إنشــاء مظلة الطاقة الشمســية فوق فناء الســيارات وإنشــاء محطات الشــحن الخاصة بالســيارات الكهربائية 
بالموقف الرئيســي للسيارات

تقليــل عمليــات التنقــل بواســطة الســيارات، وتنظيــم الاجتماعات الافتراضية، وتعزيز تطبيق سياســة تبادلية التنقل 
)اســتعمال وســائل النقل الجماعية وتثمين النقل التشــاركي...( 

توعيــة الموظفيــن حــول تدبيــر الطاقة لتحســين ســلوكهم )فتح النوافذ، إطفاء الإنارة غيــر الضرورية، تدبير تزويد 
الحواســيب بالكهربــاء وغيرها مــن التجهيزات الكهربائية(

مبــادرات خفــض انبعاثات الغازات الدفيئة
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لعب دور نشــيط في التجارة الدولية من خلال تحســين مســتوى 
الربــط اللوجســتي للمغرب والاضطلاع بــدور البوابة الصناعية 

للقارة. والمينائية 

لعب دور في
اللوجستية السلسلة 

الدولية

الالتزام 9
تحســين مســتوى الربط اللوجســتي للمنطقة الترابية وتعزيز الروابط 

ضمــن المنظومة الاقتصادية.

الالتزام 10
تنميــة التعــاون مــع فاعلين دوليين وتقوية الحضور في المؤسســات 

الدولية.

المحور 5
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المحور 5
لعب دور في السلســلة

الدولية اللوجستية 

الالتزام 9: تحســين مســتوى الربط اللوجســتي للمنطقة الترابية وتعزيز الروابط ضمن المنظومة 
الاقتصادية. 

تعزيــز الربــط البحــري بفضل إطلاق خطوط بحرية جديدة

أضــاف مينــاء طنجــة المتوســط، المتصل بـ 180 ميناء و70 بلدًا، 
خــلال ســنة كاملــة خطوط بحريــة جديدة إلى قائمة الخطوط 

 )FAL 3( »East et West Bound« المنتظمــة، ومــن بينهــا خطــوط
لشــركة »CMA CGM«. وقد تمت أول عملية توقف على مســتوى 

محطــة الحاويــات TC2( 2( بمينــاء طنجة المتوســط في 04 فبراير 
 »APL TEMASEK« 2021، وذلك من خلال عملية توقف ســفينة

والتــي يبلــغ إجمالي قدرتها الاســتيعابية 17.000 حاوية مكافئة 
لعشرين قدمًا.

t الخط البحري »SPX« محطة الحاويات TC3( 3( لشــركة
»Hapag-Lloyd« الــذي انطلــق فــي 24 ماي 2021، وتمت أول 

عملية توقف من طرف شــركة »feeder« بواســطة الســفينة 
»X-PRESS VESUVIO«

- المداورة: أوروبا / أفريقيا )طنجة المتوســط – إســبانيا – البرتغال(

t الخــط البحــري »BIJAGOS SHUTTLE« محطــة الحاويــات 2 
)TC2( لشــركة »CMA CGM« وهو خط بحري موســمي مع وتيرة 

توقــف نصــف شــهرية انطلــق في 11 يونيو 2021 من طرف 
»JOANNA« بواســطة السفينة »feeder« شــركة

- المــداورة: بيــن دول غرب أفريقيا

يهــدف هــذا الخــط البحري إلى تحســين وقت العبور بين دول 
المغــرب وأوروبــا الجنوبيــة، وقد بدء آخر خط بحري

»SSLMED AGAPOME« لشــركة »CMA CGM« عملية توقفه 
بميناء طنجة المتوســط بالنســبة للمســارات المتوجهة إلى 

الجنــوب والغــرب. ويقدم هذا الخط البحري الأســبوعي أوقات 
عبور تنافســية نحو جنوب فرنســا وإســبانيا والبرتغال والجزائر 

وســتخصص 3 ســفن تابعة لشــركة »CMA CGM« من أجل تأمين 
عملية النقل.

- المــداورة: دول المغــرب / جنوب أوروبا

إضافة 3 خطوط بحرية جديدة ســنة 2021 منها:

t الخط البحري »FE2« محطة الحاويات TC3( 3( لشــركة
 »Westbound«مــع أول عمليــة توقف بـ »Hapag-Llyod«

مطلع شــهر يوليوز 2021 وذلك بواســطة ســفينة
»HMM DUBLIN« )بقدرة اســتيعاب 23.964 حاوية مكافئة 

لعشــرين قدمًا، وطول كلي 400 متر(.
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«Wärtsilä« وطنجة المتوســط يشــتركان معًا في تطوير 
نظــام معلوماتــي للتدبيــر المينائي من الجيل الجديد

خلال النســخة الســابعة من »اللقاء الســنوي ChainPort«، المنظم في 03 و04 نوفمبر 2021، تم التصريح بميناء طنجة 
المتوســط باعتباره عضوًا دائمًا جديدًا بهذه الشــبكة العالمية للمنصات اللوجســتية. انضم طنجة المتوســط، باعتباره قطبًا 

لوجســتيًا عالميًــا وأول مينــاء بالبحــر الأبيــض المتوســط وأفريقيــا، إلى هذه المجموعة التــي تضم موانئ هامبورغ ولوس 
أنجلوس وأنفرس وبوســان وروتردام وغيرها.

حيث يتعلم الأعضاء من بعضهم البعض ويتقاســمون أفضل ممارســاتهم، الأمر الذي من شــأنه أن يتيح لكافة الأطراف 
البحريين المتدخلين الوصول إلى سلاســل توريد آمنة وفعالة ومســتدامة من بداية السلســلة إلى نهايتها، وذلك عبر 

الابتكار والرقمنة. وتم تنظيم النســخة الســابعة من هذا اللقاء الســنوي عن بعد من طرف ميناء شــنغهاي.

قــدم طنجة المتوســط الدعم لحملــة التوعية حول التكوين 
فــي الســياقة المهنية والتي تــم تنظيمها من طرف 
الجمعية الوطنية لمؤسســات التكوين في الســياقة 

المهنية بشــراكة مع وزارة التجهيز والنقل واللوجســتيك 
والماء.

وســمحت هذه المبادرة بتحســيس الســائقين حول ضرورة 
الانخــراط إلــى عملية التكويــن المجانية التي أطلقتها 
لَتْهَــا وزارة التجهيــز والنقل واللوجســتيك والماء  ومَوَّ
والوكالة الوطنية للســلامة الطرقية، وكذا بتســهيل 

ســبل الوصــول إلى كافة مراحــل التأهيل )معالجة طلبات 
الحصول على الأهلية وتســجيل الســائقين بمراكز التكوين 

إلــى غايــة الحصول على البطاقــة المهنية أو تمديد 
صلاحيتها(. وتم إنشــاء كشــك مســاحته 30 متر مربع لهذا 
الغرض في منشــآت ميناء المســافرين والشــاحنات يتيح 

إمكانيــة لقاء الســائقين المهنييــن وتعريفهم بهذا الإجراء. 
وجــاءت هــذه المبادرة لتأكيــد الاهتمام الذي يوليه طنجة 
المتوســط لتنمية نشــاط قطاع النقل واللوجســتيك من 
خــلال دعــم الفاعلين المهنييــن بمنظومته الاقتصادية.

»Chainport«طنجة المتوســط، عضو جديد بـ

طنجــة المتوســط يدعم حملــة التوعية حول التكوين في 
المهنية السياقة 

دخلت »Wärtsilä« في شــراكة مع طنجة المتوســط 
لتخطــي مرحلــة جديدة في الفعاليــة المينائية العالمية، 
وذلــك مــن خلال تطويرهما معًا نظامًــا معلوماتيًا جديدًا 

ومتقدمًــا للتدبير المينائي.

وأبرمــت المنظمتيــن التزامهمــا علــى المدى البعيد من أجل 
تطويرهمــا علــى نحو مشــترك أدوات عصرية لميناء ذكي 

،تتعلــق بالعمليــات المينائيــة والرقمنة، وبما في ذلك 
تنفيــذ حلــول )Just-InTime« )JIT«، تعلم الآلات، الذكاء 

الصناعــي بالإضافــة إلى غيرها مــن الحلول المبتكرة.

وتخول هذه الشــراكة كل من طنجة المتوســط
و »Wärtsilä« مكانــة الرائــد فــي المنظومة الاقتصادية 

البحريــة الذكيــة والتي بفضل تبادل البيانات ستتحســن 
مســتويات الفعالية التشــغيلية والســلامة المينائية 

والاســتدامة البيئيــة للنقل البحــري، بما في ذلك تقليص 
انبعاثــات الكربون والغازات الدفيئة.

ويهــدف هــذا النظام المعلوماتــي للتدبير المينائي 
الجديــد إلــى تلبية احتياجــات المُجهزين البحريين وأكبر 

الاتحــادات البحرية التي ترســو في المركــب المينائي طنجة 
المتوســط، وتحســين عمليات توقفهم البحرية واســتعمال 

معلومــات وبيانات معيارية.

»نحن ممتنون للغاية لمشاركتنا في هذا المشروع، 
حيث توفر هذه المبادرة الجديدة امتيازات للميناء 

والصناعة البحرية من أجل تقليص انبعاثات الغازات 
الدفيئة، وتكلفة الوقود والمساعدة في التخطيط 

لمدة العبور من الميناء وموارده، وكذا تدبيرها 
واستغلالها على النحو الأمثل.

إنها أداة فعالة للغاية ستوفر رؤية 360 درجة قصد 
تنشيط الصناعة البحرية في سياق يفترض أن تكون 

فيه التدفقات العالمية أكثر كفاءة.

وبهذه المناسبة، أُشِيدُ بإرادة ومبادرة طنجة 
المتوسط الذي يأخذ خطوة إلى الأمام.«

كارلوس لاثو
نائب رئيس مجلس الإدارة الجماعية
»TANGER ALLIANCE«
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يحظــى المركــب الصناعي والمينائي طنجة المتوســط باهتمام 
العديــد مــن الوفــود الوطنيــة والدولية، التي ترغب في زيارته 

للوقوف على منشــآته، والقيام بدراســات ومقارنات مرجعية، 
والتواصل مع مســؤوليه وتقاســم الخبرات والمعارف العملية 

المتبادلة وغيرها.

واســتقبل طنجة المتوســط، خلال ســنة 2021، 332 زائر يمثلون 
بِيَة. فــي نفــس الوقت وفودًا رســمية ووزارية وتجارية وطُلاَّ

وبالمــوازاة مــع ذلك، اســتقبل كل من المركــب المينائي ومناطق 
الأنشــطة بطنجة المتوســط زيارة 46 منبرًا إعلاميًا وطنيًا ودوليًا.

ومــن بيــن أهــم الزيارات المنظمــة التي يجدر الذكر، زيارة كل من 
الســيد هيلا ســيرجيو بيمنتا، نائب رئيس مؤسســة التمويل 

الدولية لشــؤون منطقة الشــرق الأوســط وأفريقيا في شهر 
فبراير، ووزير النقل الفرنســي، الســيد جان-باتيســت جباري 

فــي شــهر مــارس، والأمين العام لمنطقــة التجارة الحرة القارية 
الأفريقية، الســيد وامكيلي ميني في شــهر ماي، ووزير 

الشــؤون الخارجية الدنماركي، الســيد جيبي كوفود في شــهر 
يونيو، ووزير الشــؤون الخارجية المالي، الســيد عبدلي ديوب 
فــي شــهر أكتوبــر، وطلبة جامعة ابن طفيــل بالقنيطرة وطلبة 
المدرســة العليا للدراســات الاقتصادية والتجارية والهندســة 

»HEEC« بمراكش في شــهر دجنبر.

تنظيم زيارات بطنجة المتوســط

شكلت الزيارة التي قام بها طَلَبَتُنَا لمنشآت 
طنجة المتوسط تجربة غنية وفريدة. حيث أجاب 

المسؤولون عن أسئلة طلبتنا، بعد تقديمهم لعرض 
حول أنشطة طنجة المتوسط.

بِنَا، وسمح  الأمر الذي آثار الفضول الفكري لدى طُلاَّ
لهم بتوسيع نطاق تصورهم لعالم الشغل. حيث 
أظهر العديد منهم اهتمامًا بفرص التدريب التي 

يقدمها طنجة المتوسط.

وكانت هذه الزيارة مناسبة للجمع بين التعليم 
النظري والحقيقة على أرض الواقع.«

مونيا سفيري
خبيرة اقتصادية، أستاذة

باحثة بالمدرسة العليا للدراسات 
الاقتصادية والتجارية والهندسة 
»HEEC« بمراكش

332
زائر لطنجة
المتوسط
في 2021

130
سِيَة زيارة مُؤَسَّ

37
زيارة استكشافية 

جامعية

165
زيارة تجارية

46
زيارة لمنبر إعلامي

دولي ووطني
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تحت المجهر
تطوير الشراكات والتعاون

في أفريقيا

توقيع شــراكة )مذكرة تفاهم( مع ســلطة الموانئ والمناطق الحرة في جيبوتي

أبرمــت ســلطة الموانــئ والمناطــق الحــرة في جيبوتي والوكالة الخاصة طنجة المتوســط مذكرة 
تفاهم مهمة للتعاون الاســتراتيجي.

وتشــمل هــذه الاتفاقيــة محــاور عــدة، من بينها تبادل الخبرات والتدريب، والشــراكة الممكنة في 
المجالات ذات الاهتمام المشــترك. حيث ســيتيح هذا التعاون تأســيس إطار متميز لتبادل أفضل 

فيمــا يتعلــق بمعاييــر تدبير الموانئ والتنمية المشــتركة للمشــاريع المهيكلة.

الالتزام 10: تنمية التعاون مع فاعلين دوليين وتقوية الحضور في 
المؤسسات الدولية.

التعــاون مــع ميناء كريبي – الكاميرون

عَهِدَت ســلطة ميناء كريبي لشــركة »TME« إعداد دراســة حول مخطط توجيهي للتهيئة والتنمية 
المســتدامة بالميناء وذلك عن الفترة 2021-2031. وتتعلق المرحلة الأولى من هذا المشــروع 

بإنجــاز جــرد بالموجــود وعلــى نحو رئيســي فيمــا يتعلق بالجوانب المرتبطــة بالبنى التحتية، والربط 
البــري للمينــاء، والتشــغيل وكــذا الجانــب المرتبط بالوعاء العقاري والإطــار القانوني والمالي. في 

حين تتمثل المرحلة الثانية في إعداد ســيناريوهات تنمية ميناء كريبي وذلك اســتنادًا إلى دراســة 
للســوق وتحليــل لحركة المرور المتوقعة.

وقامــت »TME« فــي هــذا الصــدد أيضًــا بإعداد المخطط التفضيلــي وذلك من خلال إعداد تخطيط 
متعدد الســنوات للاســتثمارات وخطة عمل مدتها ثلاث ســنوات وفق مقاربة تشــاركية.

»Société Navale Guinéenne» (SNG( التعــاون مع

عَهِدَت )Société Navale Guinéenne« )SNG«، في إطار صفقة دراســة مشــروع بناء ميناء 
»Sandervalia«، لشــركة طنجة المتوســط للهندســة »TME«، بمهمة إعداد دراســات مسح 
الأعمــاق البحريــة والطوبوغرافيــة، وتفتيش المنشــآت المينائيــة القائمة، قصد اقتراح بدائل 

للتهيئة من أجل تأهيل البنى التحتية القائمة، وبناء منشــآت جديدة من شــأنها أن تحســن 
عملية تشــغيل الميناء. وســتتولى »TME« في هذا الســياق إعداد ملفات استشــارات الشــركات 

والإشــراف على الأشــغال خلال مرحلة البناء.

حضــور وخبرة في أفريقيا

غينيا

السنغال

نيجيريا

بنين

ليبيا

جيبوتي

إثيوبيا

زامبيا

مدغشقر

غانا

توغو

الكاميرون

كوت ديفوار
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نظمــت »TME« دورة تكوينيــة في مهــن القبطانية لفائدة 
ــارُ مينــاء دوالا. وتمحورت الدورات النظرية  ضبــاط ونُظَّ
والتطبيقية للتكوين بشــكل رئيســي حول المواضيع 

المرتبطــة بالتخطيــط لعمليات التوقــف والعمليات البحرية 
وإنجازها وكذا شــرطة المحافظة )حركة مرور الســفن و 
نقطة تفتيش حدودية )VTS و BIP(، وســلامة المواد 

 »TME« الخطــرة وتدبيرهــا. وبالإضافــة إلى ذلك، تم تكليف
أيضًــا بتأمين المســاعدة التقنيــة الضرورية لتحيين الإجراءات 

ومراجعــة تنظيم خدمــات قبطانية بميناء دوالا.

وقــد اســتفاد فريــق مكــون من 19 ضابطًا من ميناء دوالا 
 »TME« من دورة تكوينية لمدة 10 أســابيع في محلات

خلال شــهور أكتوبر ونوفمبر ودجنبر 2021. وســيتم تنظيم 
باقي دورات التكوين بميناء دوالا بداية ســنة 2022.

نظمــت »TME« فــي نوفمبــر 2021 دورات تدريبية لفائدة 
المرشــدين البحرييــن بمينــاء داكار. وكان الهدف من هذه 

الــدورات تحييــن النموذج الثلاثــي الأبعاد لميناء داكار وذلك 
بالاســتناد علــى بيانات بحرية وجغرافيــة محينة وتنظيم 

دورات تدريبية للإرشــاد البحري ومناورة الســفن في جســر 
»FULL MISSION BRIDGE« »بالمحاكــي البحــري طنجة 

المتوسط«.

وقد مكنت هذه الدورات مســاعدة المرشــدين البحريين في 
التعرف على أحدث الســفن التي يحتمل أن ترســو بميناء 
داكار، وإنجــاز منــاورات في حــالات الطوارئ قصد التحكم 

بشــكل أفضل في المخاطر المرتبطة بنشــاط الإرشــاد 
البحري وتحســين اســتعمال وســائل مثل مراكب القاطرات.

وســتتم برمجة دورات أخرى خلال ســنة 2022.

التعــاون مــع مينــاء دوالا – الكاميرون: دورة تكوينية للأطر 
القبطانية

التعــاون مــع ميناء داكار – الســنغال: دورة تكوينية 
البحريين للمرشدين 

t دورة تكوينية حول هندســة المشــاريع المينائية
وتدبيرها

t منشــآت المينائية ودراســات مختلفة فيما يتعلق
بالتصميــم المينائي والبحري

t نمــوذج رياضــي للهيــاكل البحرية
t نمــوذج فيزيائــي وتشــابه الهياكل البحرية

t مســح جيولوجي-تقنــي وجيولوجي-فيزيائــي لقــاع البحر
t تصميــم حواجــز الحماية

t تصميم منشــآت بحرية للرســو وربط الســفن
t صيانــة الأصــول وتدبيرها

دورة تكوينية حول هندســة المشــاريع المينائية وتدبيرها

t دورة تكوينيــة متقدمــة لفائــدة المرشــدين البحريين
وربابنة السفن

t دورة تكوينيــة لفائــدة ضبــاط وأفــراد الطاقم المكلف
برُبُع الجسر

t دورة تكوينيــة لربابنــة مراكــب القطر وغيرها من ســفن
الدعــم وحماية البيئة

t دورة تكوينيــة للطاقــم المكلــف بالحركــة الملاحية:
المراقبــة المينائية، حركة مرور الســفن...

t دراســة الحــالات الحرجــة والطارئــة )البحث والإنقاذ البحري
»SAR«، والتلــوث، والتأريض...(

t اختبارات قابلية المناورة – الهندســة المســاعدة على
اتخاذ القرار

t دراســة حالات الحوادث البحرية وغيرها من الأحداث
التــي تقع في البحر

t عمليــات مناولــة الحاويات
t نظــم مناولــة البضائــع الســائبة والبضائع المتنوعة

t ســلامة تجهيزات المناولة
t صيانــة تجهيــزات المناولة

دورة تكوينيــة فــي مهن الإرشــاد البحري والقبطانية

دورة تكوينيــة حول العمليــات المينائية والمناولة

25
دورة تكوينية

200
يوم تكوين

100
مشارك أفريقي

نظمــت »TME« دورة تكوينيــة حــول تقنيات تطوير وتنفيذ 
ه لفائدة أطر ميناء  وتحديــث المخطــط المينائــي المُوَجِّ

كريبي.

وتهــدف هــذه الدورة التكوينية إلــى تنظيم ندوة للتعريف 
ــه، وتحديات التهيئة  بمكونــات المخطــط المينائي المُوَجِّ

وتدبيــر المجــال العمومــي المينائي وأدوات التخطيط 
للمشــاريع وإدارتها وتقييمها.

وشــكلت هذه الدورة التكوينية أيضًا فرصة لمشــاركة خبرة 
طنجة المتوســط فيما يتعلق بالتخطيط للمشــاريع الجديدة 

والتدبير البيئي والمســؤولية الاجتماعية للشــركات داخل 
المجموعة.

دورة تكوينيــة لأطــر ميناء كريبي بالكاميرون
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مَةِ على  بعــد النجــاح الذي حققته الــدورات الماضية المُنَظَّ
التوالــي بالمغــرب وإثيوبيا وكــوت ديفوار، تم تنظيم الدورة 
السادســة للمؤتمر الســنوي للمناطق الاقتصادية، في 25 
نوفمبــر 2021 بالمقــر الدائــم للأمانة العامــة لمنطقة التجارة 

الحــرة القاريــة الأفريقية بأكرا، غانا.

وفــي إطــار شــراكة مع الأمانة العامــة لمنطقة التجارة الحرة 
 ،»Ghana Free Zones Authority«القاريــة الأفريقيــة و

تــم تنظيم هذه النســخة حول موضــوع »تنمية المناطق 
الاقتصاديــة الخاصــة وسلاســل القيمة العالمية وفقًا 

لمنطقــة التجــارة الحرة القارية الأفريقية« وذلك بمســاهمة 
مــن مؤتمــر الأمم المتحدة للتجــارة والتنمية )الأونكتاد(، 

ومنظمــة الأمــم المتحدة للتنميــة الصناعية )اليونيدو( 
والبنــك الأفريقي للتنمية. 

مَة على نحو هجين  وجمعت نســخة هذه الســنة، المُنَظَّ
مــن خلال المشــاركة الحضورية طبقًــا للتوصيات الوقائية 
مــن كوفيــد19- الصادرة عن منظمــة الصحة العالمية، أكثر 

من 120 خبيرًا رفيع المســتوى وما لا يقل عن 1.500 
مشــارك عــن بعــد يمثلون 85 بلــدًا واللذين تفاعلوا مع 

ممثلــي المناطــق الاقتصادية الخاصة، ووكالات الاســتثمار 
والترويــج، والمؤسســات المالية الرائدة والمنظمات 

الدولية.

وتأسســت المنظمــة الأفريقيــة للمناطق الاقتصادية في 
نوفمبــر 2015 بمبــادرة من مجموعة طنجة المتوســط، 

باعتبــاره أول مركــب صناعي-مينائــي في أفريقيا والبحر 
الأبيض المتوســط، وبمشــاركة ممثلي العديد من 

المناطــق الاقتصاديــة الأفريقية الأخرى. وتضم أهم 
المناطــق الاقتصادية الأفريقية والمؤسســات المكلفة 

بتنميتهــا وتدبيرها وتســويقها. حيــث تمثل، نتيجة لذلك، 
منصــة للتبادل والمشــاركة لصالــح المنظومة الاقتصادية 

للمناطــق الاقتصادية الأفريقية.

وتضــم المنظمــة فــي الوقــت الراهن 82 عضوًا يمثلون 42 
بلدًا أفريقيًا.

تنظيــم الــدورة السادســة للمؤتمر الســنوي للمناطق الاقتصاديــة الأفريقية من طرف المنظمة 
الأفريقيــة للمناطــق الاقتصادية بأكرا، غانا

شــارك طنجة المتوســط في النســخة السادسة من المائدة 
المســتديرة للســلطات المينائية إلى جانب 19 ســلطة مينائية 
لأهم الموانئ العالمية مثل بوســان وشــنغهاي وســنغافورة 

وروتردام وأنفيرس وغيرها، وذلك لمشــاركة الممارســات 
الجيدة واستكشــاف مجالات التعاون.

وركزت أشــغال المائدة المســتديرة المنعقدة افتراضيًا على 
تــدارس دور الموانئ في سلســلة التوريــد العالمية وعملها 

كرافعــة فــي الانتقال الطاقــي والتغير المناخي والتطور 
الرقمي.

حيث تخللتها نقاشــات على أعلى مســتوى حول الانقطاع 
والرقمنــة والتخلــص مــن الكربون أدت إلى اعتماد مبادرات 

ملموســة، يذكر منها:

الانقطاع

قدمت الموانئ المشــاركة آخر المســتجدات على صعيد 
مختلــف المبــادرات المرتبطــة بالتحديات الناجمة عن الحوادث، 

والظــروف غيــر المتوقعة التي تتســبب فيها وأَثَرِهَا على 
تِ الموانئ بأن  العمليــات المينائيــة وتغييــر الطاقــم. حيث أَقَرَّ
تبادل الخبرات والممارســات الجيدة بين الأطراف ســاعد على 

تجــاوز التأثيــر الناجم عن الجائحة.

وبنــاء علــى هذا التعاون المتطلع إلى المســتقبل، اتفقت 
الموانــئ علــى مواصلة تطوير إطار مشــاركة الحوادث

)PAR-ISF( الخاص بالمائدة المســتديرة للســلطات المينائية 

الســلطات المينائية العالمية توقع على إعلان حول الانقطاع والرقمنة والتخلص من الكربون خلال أشــغال النســخة 
السادســة من اجتماع المائدة المســتديرة للســلطات المينائية

»تمثل منظمة المناطق الاقتصادية الأفريقية اليوم، بوابة 
للولوج إلى مختلف الفرص الاقتصادية التي تتيحها منصات 

القارة، الأمر الذي يوفر المعلومات الاستراتيجية الضرورية عبر 
شبكتها من خبراء منطقة التبادل الحر ويسرع من نمو البرنامج 

في أفريقيا.

لطالما اعتمدت سلطة مناطق عمليات التصدير بنيجيريا 
على الاستنتاجات والاستراتيجيات الجديدة لمنظمة المناطق 

الاقتصادية الأفريقية مع مرور السنوات لتوسيع حدود 
عمليات منطقة البلاد.

فتح العمل باتفاقية التبادل الحر القارية الأفريقية الطريق 
أمام التكامل الاقتصادي وتنمية القارة. وتعتبر المناطق 

الاقتصادية الخاصة عاملًا رئيسيًا في هذه العملية. ونقر 
هَنَا  في سلطة مناطق عمليات التصدير بنيجيريا أن رؤيتنا وتَوَجُّ
يجب أن يتواءم مع رؤية اتفاقية التبادل الحر القارية الأفريقية 

إن كنا نريد التقدم إلى الأمام.

ومرة أخرى، أريد التقدم بالشكر على مبادرة منظمة المناطق 
الاقتصادية الأفريقية وأنتظر على أحر من الجمر متابعة هذه 
الشراكة بين منظمة المناطق الاقتصادية الأفريقية وسلطة 

مناطق عمليات التصدير بنيجيريا في سبيل تنمية مجموع 
المناطق الاقتصادية الخاصة بأفريقيا.«

أستاذ اديسوجي اديسوغبا
الرئيس التنفيذي لسلطة مناطق عمليات 
التصدير نيجيريا 

»PAR« والتــي تتيــح للموانــئ إمكانيــة التبليغ على نحو طوعي 
وتلقائي ونشــيط عن الحوادث وإنشــاء آلية تســهل سبل 
الاستشــارة والحوار في حالة مواجهة حوادث أو أزمات.

الرقمنة

بعد ملاحظة أن النقل بواســطة الحاويات يبقى وســيلة النقل 
الأكثر اســتدامة في العالم بالنســبة للتجارة العالمية، قامت 

الموانئ بتقييم ضرورة إنشــاء منصة عالمية ومحايدة، تســمح 
بمقارنة متعددة الوســائط لمســارات الحاويات.

وفــي هــذا الإطار، سيستكشــف ائتلاف موانئ من المائدة 
المســتديرة للســلطات المينائية بشــكل أكبر إمكانية تطبيق 
منصــة »Routescanner« الخاصــة بميناء روتردام كمنصة 

محايــدة لتحليــل خيارات نقل الحاويات ومواصلة تحســين 
سلاســل التوريد العالمية المســتدامة والفعالة من حيث 

التكلفة.

التخلــص من الكربون

عقــب النقــاش حــول أهمية التخلــص من الكربون من النقل 
البحــري ودور الموانــئ فــي تحقيق هذا المطمح، قامت 

المائدة المســتديرة للســلطات المينائية باستكشــاف إمكانية 
دعــم الدعــوة إلى العمل التــي أطلقها مؤتمر الأطراف 26 

»COP26« المتعلــق »بالمنتــدى البحري العالمي«، الذي 
يهــدف إلى تشــجيع الحكومــات، والقطاع الصناعي وصناع 

القرار السياســي العالميين على اعتماد ســفن دون انبعاثات 
بحلول 2030.
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شــاركت طنجة المتوســط في »مؤتمر الموانئ العالمية 
2021« الــذي تنظمــه الرابطــة الدولية للموانئ والمرافئ 

 ،Anvers وميناء أنفرس »IHS Markit« بشــراكة مع )IAPH(
خــلال الفتــرة مــن 22 إلى 25 يونيو 2021 تحت شــعار »تغيير 

لَ هذا الحدث فرصة للقاء أكبر الســلطات  الحرس«. وشَــكَّ
المينائيــة العالميــة. حيــث تمت مناقشــة العديد من المواضيع 

فــي مجــالات المناخ والطاقة والابتــكار والمخاطر والتأقلم 
والتعــاون فــي مجال البيانات وغيرها. وقد شــارك طنجة 

المتوســط فــي هــذا الحــدث العالمي المهم وقدم 5 مداخلات 
تحت شعار:

t تنميــة المنطقــة الحرة
t التجــارة البحريــة الأفريقيــة والبلدان غير الســاحلية

t تأثيــر زيــادة حجــم الســفن على الموانئ الأفريقية
t تطبيق تحســين عمليات التوقف

»Port Call Optimiztion« مــن الناحيــة العملية
t قــرن أفريقيا

وقــدم طنجــة المتوســط خلال هذه الدورة تدخلًا إلى جانب 
»Hapag-Lloyd« حول موضوع تنافســية الموانئ الأفريقية. 

دَ طنجة المتوســط، من خلال هذه المشــاركة، التزامه تجاه  وأَكَّ
أكبــر الفاعليــن فــي القطاع المينائــي العالمي، من أجل تقديم 

حلول ملائمة للزبائن والشــركاء، وكذا التأســيس لرؤية مشــتركة 
حول مســتقبل القطاع المينائي.

طنجة المتوســط يشــارك في »مؤتمر الموانئ العالمية 
2021« التــي تنظمهــا الرابطــة الدولية للموانئ والمرافئ 

»IAPH»

تعاون طنجة المتوســط و»ASMEX« في تنظيم دورة 
مــن محادثات طنجة المتوســط تحــت عنوان »منطقة التجارة 

الحــرة القارية الأفريقية«
»طموحــات لوجســتية جديــدة للصادرات المغربية« وذلك 

لتأســيس رؤية مشــتركة حول مســتقبل الصادرات المغربية 
مــع دخــول منطقة التجارة الحــرة القارية الأفريقية حيز 

التفعيــل، وتحديــد مجموعــة من الإجراءات ذات الأولوية 
لتعزيــز مكانــة المنتجــات المغربية عبر القارة.

ويلعب ميناء طنجة المتوســط، باعتباره منصة لوجســتية 
عالميــة، دورًا رئيســيًا فــي المبادلات التجارية وذلك في 

إطــار اتفاقيــة منطقــة التجارة الحــرة القارية الأفريقية. وتمثل 
هــذه الاتفاقيــة، التــي دخلت حيــز التنفيذ في 01 يناير 

2021، فرصًا للاســتثمار بالنســبة للمشــغلين الاقتصاديين.

محادثــات طنجــة المتوســط: منطقة التجارة الحرة القارية 
الأفريقيــة: طموحات لوجســتية جديدة للصادرات المغربية 

22
 مشــاركة في تظاهرات

وطنية ودولية

تعاونــت مجلة »Financial Times« مع 
طنجة المتوســط حــول تنظيم ثلاث تظاهرات 

رقمية خلال ســنة 2021، وذلك تحت شــعار 
»حقبــة جديــدة في التجارة الدولية«.

تم تنظيم ثلاث تظاهرات خلال الســنة:

اختيــار منصــة عالمية للصناعة والخدمات 
اللوجستية

مَةِ في  تمحــورت أول تظاهــرة رقمية، المُنَظَّ
08 أبريل 2021، حول العوامل الرئيســية 

المؤديــة إلى نجــاح أية منصة صناعية 
ولوجســتية، وهو امر يعتبر حاســمًا في 

التنمية الاســتراتيجية للأنشطة.

مجلــة »FINANCIAL TIMES« و«TANGER MED ZONES«: مجموعــة مــن التظاهرات الرقمية

التحديــات والفرص في مجال الخدمات اللوجســتية

نَــت التظاهــرة الرقميــة الثانية من تحليل  مَكَّ
التحديات التي تواجهها الشــركات اللوجســتية 

والصناعيــة التــي تســتهدف إيجاد مكان لها في 
الســوق العالميــة وكــذا إلقاء الضوء على الفرص 

المتاحــة أمامها، ومــن التعرف على الخصائص 
التي اســتطاع من خلالها زبائن طنجة المتوســط 
إظهــار هــذه القدرة علــى التأقلم وتحقيق النمو 

خــلال أزمة كوفيــد 19، والانكباب على النظر 
في الدراســات الاســتراتيجية الصلبة المتعلقة 

باللوجســتيك والتموقع الذي ســيدعم عملية 
التوســع ما بعد كوفيد.

حقبــة جديــدة في التجــارة العالمية: خلق الفرص 
فــي قطاع التصنيع

تــم تنظيــم التظاهــرة الرقمية الثالثة في 15 
شــتنبر 2021 تحت شــعار »خلق الفرص في قطاع 

التصنيع«. وعرضت هذه الندوة الدراســية عبر 
الانترنت الفرص المتاحة للشــركات التي تنشــط 

فــي القطــاع الصناعي حــول العالم والتحديات التي 
تواجههــا، مــع توضيــح الدوافع التي تقف وراء اختيار 

كل موقع اســتقرار والنتائج المترتبة عنه. وشــكلت 
هــذه التظاهــرة أيضًا مناســبة لفهم تأثير التحديات 

المرتبطــة بالعولمة والتنمية المســتدامة على 
المســتوي الاقتصادي للشــركات الصناعية.
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تحقيق رقم قياســي جديد على مســتوى البحر الأبيض المتوســط من 
خــلال معالجــة أكثــر من 7 ملايين حاوية

حركــة الحاويــات: تخطــي حاجز 7 ملايين حاوية 
مكافئة لعشــرين قدمًا

تمــت معالجــة إجمالي 7.173.870 حاوية مكافئة لعشــرين 
قدمًــا فــي المركب المينائي طنجة المتوســط، أي بزيادة 

%24 بالمقارنــة مــع 2020. وجــاءت هذه الحركة نتيجة 
الارتفاع المســتمر لوتيرة المعالجة بميناء طنجة المتوســط 
2 بعــد الانطلاقــة الناجحــة لمحطة الحاويات TC4„ 4“ في 

2019 ومحطــة الحاويــات TC3„ 3“ في 2021.

دَ هذه النتيجة ريادة طنجة المتوســط على مســتوى  لتُؤَكِّ
زَ مكانة هذه  البحــر الأبيــض المتوســط وأفريقيا، وتُعَزِّ

المنصــة المهمة بالنســبة لأكبر الاتحــادات البحرية العالمية 
 ،“Maersk Line„ التــي تقودهــا علــى التوالي كل من

.“Hapag Lloyd“و “CMA CGM“و

إجمالــي الوزن الطنــي المُعَالَج: تحقيق رقم 
قياســي من خلال مناولة 101 مليون طن من 

البضائع
تمــت لأول مــرة مناولــة 101.054.713 طن من البضائع 
فــي المركــب المينائي طنجة المتوســط، أي بزيادة 25% 

بالمقارنــة مــع 2020. حيــث يمثل هــذا الوزن الطني المعالج 
مــن طــرف المركب المينائي طنجة المتوســط أكثر من 

%50 مــن إجمالــي الــوزن الطنــي المناول على صعيد كافة 
الموانئ المغربية.

حركة الشــاحنات: تخطي عتبة 400.000 شــاحنة 
نقل دولي

قــام المركــب المينائي بمعالجة 407.459 شــاحنة نقل 
دولــي فــي 2021، أي بزيــادة 14% بالمقارنة مع 2020. 

وتعزى هذه الحركة بشــكل رئيســي إلى اســتئناف الصادرات 
الصناعيــة، وكــذا الأداء الجيد للموســم الفلاحي والصادرات 

الصناعات الزراعية.

حركة الســيارات الجديدة: تطور ملموس
تمت مناولة 429.509 ســيارة جديدة عبر محطتي الســيارات 

بميناء طنجة المتوســط في 2021، أي بزيادة %20 
بالمقارنة مع الســنة الماضية. وتشــمل هذه الحركة بشــكل 

رئيسي:

� 278.651 ســيارة „Renault“ منها 250.532 موجهة 
للتصدير

 PSA”: 100.030„ ارتفاع قوي في صادرات ســيارات -
سيارة للتصدير

8,7

101
مليون طن

مليون طن
9+% بالمقارنة مع 2020

 %25+ بالمقارنة مع 2020

المواد السائلة السائبة

مجموع الوزن الطني

المواد الصلبة السائبة

407 459 429 509 587 320
شاحنة نقل دولي

%14+ بالمقارنة مع 2020

مجموع التوقفات
%12+ بالمقارنة مع 2020

سيارة جديدة
%20+  بالمقارنة مع 2020

مسافر
%14- بالمقارنة مع 2020

سفينة عملاقة
(متر 290 >)

929

 

10 902
من بينها

* مكافئة لعشرين قدمًا

أطنان
%13+ بالمقارنة مع 2020

342 804

7,17

*مليون حاوية مكافئة لعشرين قدمًا
%24+ بالمقارنة مع 2020

المينائية للأنشطة 

حصيلة 2021
GRI 2-1   GRI 2-2   GRI 2-6   GRI 201-1GRI

ارتفاع حركة المواد الســائبة الســائلة
عرفت حركة المواد الســائبة الســائلة زيادة بـ %9 بالمقارنة 

مع ســنة 2020. حيث ســجلت إجمالي حركة 8.744.900 
طن مــن المحروقات المناولة.

ارتفاع حركة المواد الســائبة الصلبة
ســجلت حركة المواد الســائبة الصلبة إجمالي مناولة 
342.804 طــن، أي بزيــادة %13 بالمقارنــة مع 2020، 

ويُعْــزَى هــذا النمو إلى حركة لفائــف الصفائح المعدنية 
وشــفرات العنفات الريحية والحبوب.

اســتمرار تأثر حركة المســافرين بسبب الأزمة 
الصحية

ســجل ميناء طنجة المتوســط عبور 587.320 مســافر في 
2021، أي بزيــادة %14 بالمقارنــة مع 2020.

الحركــة البحرية في تطور
ســجل ميناء طنجة المتوســط عمليات توقف لـ10.902 ــ 

ســفينة في 2021، أي بزيادة  %12بالمقارنة مع 2020. 
حيث اســتقبل المركب المينائي خلال الســنة المنصرمة ما 

يقارب 929 ســفينة عملاقة )بحجم يفوق 290 مترًا(.

دُ هذا الأداء المحقق في ســنة 2021 موقع المركب  ويُؤَكِّ
المينائي كمنصة اســتراتيجية مهمة، وكذا دوره الرئيســي 

كمنصة لوجســتية ذات أفضلية في خدمة التنافســية 
اللوجســتية الوطنية.

وجــاءت هــذه الإنجازات نتيجة للتعاون المســتمر بين 
كافة شــركاء المركب المينائي طنجة المتوســط ولاســيما 

ــزُون البحريون، وأصحاب الامتيازات، والســلطات  المُجَهِّ
المحليــة والإدارات المعنية.
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28 مشــروعًا صناعيًــا جديــدًا موزعًا على كامل مناطق 
الأنشــطة بطنجة المتوســط في 2021

- 8 مشــاريع توســعة صناعية جديدة في 2021
لِين جُدُدْ بالمنطقة اللوجســتية المينائية في  - 8 مُشَــغِّ

2021
- 1,2 مليار درهم كاســتثمارات جديدة ســاعدت في خلق 

4.397 منصب شــغل جديد
- 92 مليــار درهــم حجــم معاملات ناجمة عن مناطق

 الأنشــطة بطنجة المتوسط
اســتثمارات من القطاع الخاص قادمة من 14 بلدًا: 

المغــرب، تونــس، بلجيكا، إســبانيا، المملكة المتحدة، 
فرنســا، الولايــات المتحــدة الأمريكية، إيطاليا، ايرلندا، 

النيجــر، الصيــن، البرتغال، اليابان، ألمانيا

لَة أداء القطاعات الفرعية المُشَــغَّ
بلغــت قيمــة حجم المعاملات الناجمة عن مناطق الأنشــطة 

بطنجة المتوســط 92 مليار درهم في 2021، أي بزيادة 
%26 بالمقارنــة مع 2020.

ويتعلــق الأمــر بالأداء القطاعي التالي:
- 62 مليار درهم بالنســبة لقطاع صناعة الســيارات، أي 

بزيــادة %24 بالمقارنة مع 2020
- 10 ملاييــر درهم بالنســبة لباقــي القطاعات الصناعية 

وخاصة النســيج وصناعة الطيران، أي بزيادة 11% 
بالمقارنــة مع 2020

- 21 مليار درهم بالنســبة لقطاع اللوجســتيك، أي بزيادة 
%46 بالمقارنــة مع 2020

ويُعْــزَى هــذا النمو الملحوظ لقطاع صناعة الســيارات إلى 
Tan- „بدء تشــغيل مشــاريع جديدة في منطقة الأنشــطة 

.“ger Automotive City
وســجلت المنصة الصناعية بطنجة المتوســط بدورها 

تطــورًا مهمًــا بلــغ %28 من التدفقات اللوجســتية التي تم 
خلقهــا )بمــا في ذلك شــاحنات النقل الدولي والحاويات(. 
وتبلــغ هــذه التدفقــات 413.905 وحدة في 2021 )مقابل 

322.361 وحــدة فــي 2020( وذلــك فيما يخص كافة مناطق 
الأنشــطة بالمنصة الصناعية طنجة المتوســط.

مشروع صناعي
جديد في 2021

1,2
مليار درهم

استثمارات القطاع الخاص في
المنصة الصناعية طنجة المتوسط

حجم معاملات ناجمة
عن مناطق الأنشطة

بطنجة المتوسط

8

توسيع الوحدات
في 2021

4 397 

التدفقات اللوجستية شاحنات
النقل الدولي/الحاويات

منصب شغل جديد

413 905 

شركة صناعية

1 100

92
مليار درهم

28
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الصناعية للأنشطة 
حصيلة 2021

اســتثمارات جديدة من القطاع الخاص
اختتمت المنصة الصناعية بطنجة المتوســط ســنة 2021 بـ 

28 مشــروعًا صناعيًا جديدًا، تمثل اســتثمارات من القطاع 
الخاص بقيمة 1,2 مليار درهم و4.397 منصب شــغل 

جديد.
Nippon Ex- „ومن بين هذه المشــاريع الجديدة، نجد 

press“، شــركة يابانيــة مــن فئة الأطراف الثالثة الموردة 
للخدمات اللوجســتية، و“Ravago“، شــركة بلجيكية 

متخصصــة فــي البوليمرات ذات الجودة الصناعية 
والبلاســتيك المُعَــادِ تدويره، „Mondi“، مجموعة دولية 

لصناعــة التغليــف والورق، و“Boa“، شــركة رائدة في مجال 
الأمعــاء الطبيعية، و“Sonofet“، شــركة متخصصة في 

إنتــاج ألــواح العزل الحراري، وغيرها.

وبالموازاة مع ذلك، قامت 8 شــركات تنشــط بالمنصة 
الصناعية بإطلاق مشــاريع لتوســيع أنشــطتها في 2021، 
 “Siplas“و “Indore“و “TE Connectivity“:مــن بينها

 ،“Tanger Automotive City„ بمنطقة الأنشــطة
Polydesign Sys- „ومصنع المعدات الأصلية للســيارات 

.“Tanger Free Zone„ بمنطقة الأنشــطة “tems

لِينَ جُدُدْ بإطلاق  وبالنســبة للجزء اللوجســتي، قام 8 مُشَــغِّ
أنشــطتهم في المنطقة اللوجســتية المينائية بطنجة 

 TE“و “Dachser“و “GEFCO„ :المتوســط، من بينهم
Connectivity“ و“APTIV“ وغيرهــا. وتعلقت هذه 

المشــاريع بشــكل خاص بتشــغيل 40.000 متر مربع من 
المخــازن المتقدمــة للتوريد والمخصصة للوجســتيك صناعة 

السيارات.

„TANGER MED ZONES“ المجهــزة والمطورة 
والمشغلة

 ،“Tanger Med Zones„ من باب التذكير، فإن شــركة
باعتبارهــا مجهــزة المنصة الصناعية طنجة المتوســط 

ومطورنهــا ومشــغلتها، تقدم خدمات °360 ومندمجة 
لُ „Tanger Med Zones“ بفضل  لزبائنها. تُسَــهِّ

صلاحياتها الإدارية العامة عملية اســتثمار المشــغلين 
الدولييــن والمغاربــة بفضل: واجهة رئيســية لكافة إجراءات 

الاســتقرار والبناء والتشغيل.
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منهجيتنــا تجاه إعداد التقارير

التزم طنجة المتوســط، بغية إدارة نشــر مقاربة المســؤولية 
الاجتماعيــة للشــركات الخاصــة به والتزاماتــه في مجال التنمية 
المســتدامة وتعزيــز التواصل مع الأطــراف المتدخلين، بتنفيذ 
نظــام خــاص بإعــداد تقارير خاصة تتعلــق بتلك المجالات. حيث 

تــم تطويــر هــذا النظام بنــاء على التوصيات الصادرة عن 
مراجــع مختلفــة مثل المبــادرة العالمية لإعداد التقارير وأهداف 

التنميــة المســتدامة أو توصيــات المجلس العالمي للأعمال 
التجاريــة مــن أجل التنمية المســتدامة »WBCSD«. كما أنه 

يشــمل المعلومات المطلوبة والتي يتم نشــرها في تقرير 
الإدارة طبقًــا للدوريــة الصادرة عن الهيئة المغربية لســوق 

.»AMMC« الرساميل

وينشــط طنجة المتوســط من خلال فروعه التابعة في مهن 
مختلفــة بالمجــال المينائي والصناعي واللوجســتي، وذلك مع 
تنــوع كبيــر مــن حيث الصيــغ التعاقدية، والتي تترجم من خلال 

تنفيذ طرائق تشــغيلية جد متنوعة بالعديد من المنشــآت 
بالتــراب الوطنــي. ويزيد هذا التنــوع الكبير في الوضعيات، 

بالإضافة إلى التطور المســتمر للنطاق التشــغيلي 
للمجموعــة، مــن تعقيد مهمة تحديد المؤشــرات ذات الصلة 
وتحقيق اســتقرارها وكذا حســاب البيانات الموحدة وجمعها.

ونتيجــة لذلــك، فإن طنجة المتوســط يواصل بذل جهوده 
للحصــول علــى بيانــات تم التحقق من صحتهــا وتدقيقها، حيثما 

أمكن ذلك، من طرف أغيار، تتســم بمســتوى موثوقية في 
ازديــاد مســتمر. وذلــك لجعل هذا التقريــر المعد خارج المالية 

أداة لإدارة ذات كفــاءة متزايــدة فــي خدمة الطموحات المحددة 
بموجب خارطة طريق المســؤولية الاجتماعية للشــركات 
والتنميــة المســتدامة للمجموعــة، وكذا أداة للحوار حول 

التحســين المســتمر لأدائها الإجمالي.

النطاق

تتعلق الأرقام المنشــورة في هذا التقرير حصرًا بالشــركات 
التي يملك طنجة المتوســط حق الرقابة التشــغيلية فيها 

بغــض النظــر عن النســبة التــي يملكها في رأس المال. ويتم 
تثبيت النطاق في 31 ديســمبر من الســنة المالية.

مســاهمة في إعداد التقارير الســنوية في متابعة 
خارطــة الطريق الخاصة بطنجة المتوســط

أتاحــت التقاريــر البيئيــة والاجتماعيــة والمجتمعية، بعد معالجة 
البيانــات المجمعــة، ضمان إمكانية تعقب المؤشــرات القابلة 
للقياس في خارطة طريق المســؤولية الاجتماعية للشــركات 

والتنميــة المســتدامة 2023-2019 بالمجموعة.

وبالإضافــة إلــى ذلك، وباعتبــار أن خارطة طريق التنمية 
المســتدامة تلعب دور الإطار بالنســبة لمقاربة مرحلية، فإن 

بعض المؤشــرات، مع الأهداف الكمية المســتهدف تحقيقها 
فــي 2021 وفــق خطــط العمل المخصصة، لا تتعلق بشــكل 
تلقائــي بكافــة المهــن أو النطاق المشــمول بالتقارير البيئية 

والاجتماعيــة للمجموعة.
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الكشف عن معايير المبادرة 
العالمية لإعداد التقارير

فهرس محتويات مطابقة المبادرة العالمية
لإعداد التقارير ومعلومات / التزامات

المسؤولية الاجتماعية للشركات

1.201: اسم المنظمة

4.102: أماكن مزاولة الأنشطة

5.102: رأس المال والشكل القانوني

7.102: حجم المنظمة

9.102: سلسلة التموين

12.102: مبادرات خارجية  

13.102: الانضمام إلى الجمعيات

14.102: تصريح صانع القرار الأعلى 
رتبة في المنظمة بشأن مدى جدوى 

نهج التنمية المستدامة بالنسبة 
للمنظمة

16.102: القيم والمبادئ والمعايير 
وقواعد السلوك

18.102: هيكل حكامة المنظمة، بما 
في ذلك اللجان التابعة للهيئة العليا 

للحكامة

40.102: قائمة بمجموعات الأطراف 
المتدخلين الذين دخلت المنظمة في 

حوار معهم

22.102 تشكيل الهيئة

10.102: تغييرات مهمة في المنظمة 
وسلسلة التموين الخاصة بها

11.102: مبدأ التحوط أو
مقاربة وقائية

2.102: الأنشطة والعلامات التجارية 
والمنتجات والخدمات

3.102: المكان الذي يقع فيه المقر 
الرئيسي للمنظمة

6.102: الأسواق المستهدفة 
(التقسيم الجغرافي والقطاعات 

المستهدفة وأنواع الزبائن 
والمستفيدين)

مجموعة طنجة المتوسط

مجموعة طنجة المتوسط
خريطة أنشطة مجموعة طنجة المتوسط

مجموعة طنجة المتوسط
هيكل توزيع الأسهم بمجموعة طنجة المتوسط

مجموعة طنجة المتوسط
طنجة المتوسط مشروع مندمج وهَيْكَلِي

هيكل المجموعة

هيكل توزيع الأسهم بمجموعة طنجة المتوسط

خريطة أنشطة مجموعة طنجة المتوسط

أرقام مهمة

سياسة وميثاق المشتريات المسؤولة

سياسة وميثاق قسم المشتريات المسؤولة 

سياق التنمية المستدامة بطنجة المتوسط 

محور 4: المساهمة في التنمية المستدامة للمنطقة 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية

التزام 8: تسهيل الولوج إلى التعليم والصحة والمساهمة 
من خلال المؤسسة في تحسين ظروف العيش داخل 

وحول الميناء ومناطق الأنشطة والمنطقة الترابية.
محور 5: التحول إلى الشريك الأمثل في السلسلة 

اللوجستية الدولية
التزام 9: تحسين مستوى الربط اللوجستي للمنطقة الترابية 

والتعاون مع جهات فاعلة مماثلة لتعزيز الروابط ضمن 
المنظومة الاقتصادية.

محور 2: تبني حكامة تساعد على التدبير المسؤول بشكل 
يومي

التزام 3: تبني حكامة أخلاقية وشفافة فيما يتعلق بالتسيير 
اليومي للتحديات المرتبطة بالتنمية المستدامة والحوار مع 

الأطراف المتدخلين.
محور 4: المساهمة في التنمية المستدامة للمنطقة 

الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية
التزام 8: تسهيل الولوج إلى التعليم والصحة والمساهمة 

من خلال المؤسسة في تحسين ظروف العيش داخل 
وحول الميناء ومناطق الأنشطة والمنطقة الترابية.

افتتاحية بقلم رئيس مجلس الرقابة

مقاربة وسياسة وميثاق المسؤولية الاجتماعية للشركات
محور 2: تبني حكامة تساعد على التدبير المسؤول بشكل 

يومي
التزام 3: تبني حكامة أخلاقية وشفافة فيما يتعلق بالتسيير 
اليومي للتحديات المرتبطة بالتنمية المستدامة والحوار مع 

الأطراف المتدخلين.
الميثاق الأخلاقي قسم المشتريات المسؤولة

التزام 4: إنشاء أصول غير مادية حول هوية المجموعة 
وثقافتها ستساهم في تقوية العلاقات المستدامة مع 

الأطراف المتدخلين والمنطقة الترابية.

الحكامة
مقاربة وسياسة وميثاق المسؤولية الاجتماعية للشركات

الحكامة
مقاربة وسياسة وميثاق المسؤولية الاجتماعية للشركات

خريطة الأطراف المتدخلين
بمجموعة طنجة المتوسط

أهداف التنمية 
الصفحةالمستدامة

1 و2 و3 و4 و5 و6 و8 و9 و10 و11 و
12 و13 و14 و15 و16 و17

8 و9

8 و9

8 و9 و13 و14 و15 و16

8 و9 و13 و14 و15 و16

8 و9 و13 و14 و15 و16

1 و2 و5 و8 و9 و17

مصفوفة الأهمية النسبية

مقاربة تحليل مصفوفة الأهمية النسبية

مصفوفة الأهمية النسبية

مقاربة وسياسة وميثاق المسؤولية الاجتماعية للشركات

جدول مطابقة المبادرة العالمية لإعداد التقارير

خريطة الأطراف المتدخلين بمجموعة طنجة المتوسط
مقاربة تحليل مصفوفة الأهمية النسبية

الأداء في حدمة البيئة

خريطة الأطراف المتدخلين بمجموعة طنجة المتوسط
مقاربة تحليل مصفوفة الأهمية النسبية

الحوار الاجتماعي

47.102: قائمة التحديات ذات الصلة

43.102: مقاربة إشراك الأطراف 
المتدخلين

102.44: التحديات والمسائل الكبرى 
المُثَارَة

46.102: تحديد مضمون التقرير 
ونطاقات التحدي المعني

48.102: إعادة تأكيد المعلومات

55.102: فهرس محتويات المبادرة 
العالمية لإعداد التقارير

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

:103
المقاربة الإدارية

2.103: المقاربة 
الإدارية ومكوناتها

3.103: تقييم 
المقاربة الإدارية

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

:201
الأداء الاقتصادي

201.1: القيمة 
الاقتصادية 

المباشرة الناتجة 
والموزعة 

1.103: شرح 
التحدي ذو الصلة 

ونطاقه

مقاربة وسياسة وميثاق المسؤولية الاجتماعية للشركات
المحور 2: تبني حكامة تساعد على التدبير المسؤول بشكل 

يومي
الالتزام 3: تبني حكامة أخلاقية وشفافة فيما يتعلق 

بالتسيير اليومي للتحديات المرتبطة بالتنمية المستدامة 
والحوار مع الأطراف المتدخلين.

الالتزام 4: إنشاء أصول غير مادية حول هوية المجموعة 
وثقافتها ستساهم في تقوية العلاقات المستدامة مع 

الأطراف المتدخلين والمنطقة الترابية.

مقاربة وسياسة وميثاق المسؤولية الاجتماعية للشركات
المحور 2: تبني حكامة تساعد على التدبير المسؤول بشكل 

يومي
الالتزام 3: تبني حكامة أخلاقية وشفافة فيما يتعلق 

بالتسيير اليومي للتحديات المرتبطة بالتنمية المستدامة 
والحوار مع الأطراف المتدخلين.

الالتزام 4: إنشاء أصول غير مادية حول هوية المجموعة 
وثقافتها ستساهم في تقوية العلاقات المستدامة مع 

الأطراف المتدخلين والمنطقة الترابية.

مقاربة وسياسة وميثاق المسؤولية الاجتماعية للشركات
المحور 2: تبني حكامة تساعد على التدبير المسؤول بشكل 

يومي
الالتزام 3: تبني حكامة أخلاقية وشفافة فيما يتعلق 

بالتسيير اليومي للتحديات المرتبطة بالتنمية المستدامة 
والحوار مع الأطراف المتدخلين.

الالتزام 4: إنشاء أصول غير مادية حول هوية المجموعة 
وثقافتها ستساهم في تقوية العلاقات المستدامة مع 

الأطراف المتدخلين والمنطقة الترابية.

تعريف بمجموعة طنجة المتوسط: نبذة بيانية، والنشاط 
المينائي/الصناعي

الأرقام المهمة لمساهمة المجموعة
أداؤنا في خدمة الزبائن والمشغلين بالميناء ومناطق 

الأنشطة
أداؤنا في خدمة المنطقة الترابية

المحور 4: المساهمة في التنمية المستدامة للمنطقة 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية

الالتزام 8: تسهيل الولوج إلى التعليم والصحة والمساهمة 
من خلال المؤسسة في تحسين ظروف العيش داخل 

وحول الميناء ومناطق الأنشطة والمنطقة الترابية.

المحور 5: التحول إلى الشريك الأمثل في السلسلة 
اللوجستية الدولية

الالتزام 9: تحسين مستوى الربط اللوجستي للمنطقة 
الترابية والتعاون مع جهات فاعلة مماثلة لتعزيز الروابط 

ضمن المنظومة الاقتصادية
الالتزام 10: تنمية التعاون مع فاعلين دوليين وتقوية 

الحضور في المؤسسات الدولية.

42.102: تحديد الأطراف المتدخلين 
واختيارهم

33- 30

146

33- 30
48
60- 50
63- 62

33- 30
48
60- 50
63- 62

33- 30
48
60- 50
63- 62

12- 8
15- 13
24
41- 38
26
82
113- 92
120
127- 122
135- 128

29

28

29

20
28 - 27
29
91- 84
118- 114

20
28
63- 62

1 و2 و3 و4 و5 و6 و8 و9 و
10 و11 و12 و13 و14 و15 و

16 و17

1 و2 و3 و4 و5 و6 و8 و9 و
10 و11 و12 و13 و14 و15 و

16 و17

1 و2 و3 و4 و5 و6 و8 و9 و10 و11 
و12 و13 و14 و15 و16 و17

1 و2 و3 و4 و5 و6 و8 و9 و10 و11 
و12 و13 و14 و15 و16 و17

1 و2 و3 و4 و5 و6 و8 و9 و10 و11 
و12 و13 و14 و15 و16 و17

المبــادرة العالمية لإعداد التقارير
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 6 و7 و8 و9 و12 و13
 و14 و15 و17

7 و8 و12 و13 و17

7 و8 و12 و13 و17

7 و8 و12 و13 و17

48

60-50

64

82-71

82

113-92

27
91- 84
118- 114

82
91- 84

7 و8 و12 و13 و17

38
47- 46
82
91- 84

38
47- 46
82
91- 84

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

302: الطاقة

1 و2 و5 و8 و9 و17

82
91- 84

1 و2 و5 و8 و9 و17

الأداء في خدمة البيئة

المحور 4: المساهمة في التنمية المستدامة للمنطقة 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية

الالتزام 7: المساهمة في الأنشطة التي تستهدف 
الانتقال الطاقي والاقتصاد الدائري والتخفيف من آثار 

التغير المناخي والحفاظ على التنوع الإحيائي وذلك من 
خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء ومناطق 

الأنشطة والمنطقة الترابية. 

المحور 1: التسيير الفعال والمستدام للعمليات والبنى 
التحتية

الالتزام 2: تعزيز حلول التنقل المستدام فيما يتعلق 
بالربط بين الميناء ومناطق الأنشطة والمنطقة الترابية.

المحور 4: المساهمة في التنمية المستدامة للمنطقة 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية

الالتزام 7: المساهمة في الأنشطة التي تستهدف 
الانتقال الطاقي والاقتصاد الدائري والتخفيف من آثار 

التغير المناخي والحفاظ على التنوع الإحيائي وذلك من 
خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء ومناطق 

الأنشطة والمنطقة الترابية.

المحور 1: التسيير الفعال والمستدام للعمليات والبنى 
التحتية

الالتزام 2: تعزيز حلول التنقل المستدام فيما يتعلق 
بالربط بين الميناء ومناطق الأنشطة والمنطقة الترابية.

المحور 4: المساهمة في التنمية المستدامة للمنطقة 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية

الالتزام 7: المساهمة في الأنشطة التي تستهدف 
الانتقال الطاقي والاقتصاد الدائري والتخفيف من آثار 

التغير المناخي والحفاظ على التنوع الإحيائي وذلك من 
خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء ومناطق 

الأنشطة والمنطقة الترابية.

المحور 4: المساهمة في التنمية المستدامة للمنطقة 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية

الالتزام 7: المساهمة في الأنشطة التي تستهدف 
الانتقال الطاقي والاقتصاد الدائري والتخفيف من آثار 

التغير المناخي والحفاظ على التنوع الإحيائي وذلك من 
خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء ومناطق 

الأنشطة والمنطقة الترابية. 

المحور 2: تبني حكامة تساعد على التدبير المسؤول 
بشكل يومي

الالتزام 3: تبني حكامة أخلاقية وشفافة فيما يتعلق 
بالتسيير اليومي لتحديات التنمية المستدامة والحوار مع 

الأطراف المتدخلين

المحور 3: تنمية رأس المال البشري وروح الابتكار، 
وتحسين التأثيرين الاجتماعي والاقتصادي

الالتزام 6: جعل الميناء ومناطق الأنشطة واجهة مورد 
لتعزيز خلق مناصب الشغل وروح المقاولة والبحث 

والابتكار.

المحور 4: المساهمة في التنمية المستدامة للمنطقة 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية.

الالتزام 8: تسهيل الولوج إلى التعليم والصحة 
والمساهمة من خلال المؤسسة في تحسين ظروف 

العيش داخل وحول الميناء ومناطق الأنشطة والمنطقة 
الترابية.

المحور 4: المساهمة في التنمية المستدامة للمنطقة 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية

الالتزام 7: المساهمة في الأنشطة التي تستهدف 
الانتقال الطاقي والاقتصاد الدائري والتخفيف من آثار 

التغير المناخي والحفاظ على التنوع الإحيائي وذلك من 
خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء ومناطق 

الأنشطة والمنطقة الترابية. 

82
91- 84

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

203: الآثار 
الاقتصادية غير 

المباشرة

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

301: المواد

2.201: الآثار 
المالية والمخاطر 
والفرص الأخرى 
الناتجة عن تغير 

المناخ

2.203: آثار 
اقتصادية غير 
مباشرة مهمة

2.301: المواد 
المستخدمة بعد 

إعادة تدويرها

1.302: استهلاك 
الطاقة داخل 

المنظمة

2.302: استهلاك 
الطاقة داخل 

المنظمة

3.302: كثافة 
الطاقة 

المستخدمة

4.302: تخفيض 
استهلاك الطاقة

6

14

6

14 

14 و17

114 -13118و17

114 -13118و17

13و17
=

118- 114

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

303: المياه 
والنفايات السائلة

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 304: 

التنوع البيولوجي

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 305: 

التنوع البيولوجي

والبنى  للعمليات  والمستدام  الفعال  التسيير   :1 المحور 
التحتية

الالتزام 1: إنجاز العمليات وتسيير البنى التحتية في الميناء 
وفي مختلف مناطق الأنشطة على أعلى مستوى من حيث 
جودة الخدمات وفي احترام للمتطلبات الاجتماعية والبيئية.

"Ecoports" الأداء في خدمة البيئة: علامة

للمنطقة  المستدامة  التنمية  في  المساهمة   :4 المحور 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية.

تستهدف  التي  الأنشطة  في  المساهمة   :7 الالتزام 
آثار  من  والتخفيف  الدائري  والاقتصاد  الطاقي  الانتقال 
من  وذلك  الإحيائي  التنوع  على  والحفاظ  المناخي  التغير 
خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء ومناطق الأنشطة 

والمنطقة الترابية.

الصحية  التحتية  البنية  تنفيذ  مواكبة  أجل  من  قوي  اختيار 
والتعليمية بالجهة

للمنطقة  المستدامة  التنمية  في  المساهمة   :4 المحور 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية.

والصحة  التعليم  إلى  الولوج  تسهيل   :8 الالتزام 
ظروف  تحسين  في  المؤسسة  خلال  من  والمساهمة 
والمنطقة  الأنشطة  ومناطق  الميناء  وحول  داخل  العيش 

الترابية.

للمنطقة  المستدامة  التنمية  في  المساهمة   :4 المحور 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية.

تستهدف  التي  الأنشطة  في  المساهمة   :7 الالتزام 
آثار  من  والتخفيف  الدائري  والاقتصاد  الطاقي  الانتقال 
من  وذلك  الإحيائي  التنوع  على  والحفاظ  المناخي  التغير 
خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء ومناطق الأنشطة 

والمنطقة الترابية.

للمنطقة  المستدامة  التنمية  في  المساهمة   :4 المحور 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية.

تستهدف  التي  الأنشطة  في  المساهمة   :7 الالتزام 
آثار  من  والتخفيف  الدائري  والاقتصاد  الطاقي  الانتقال 
من  وذلك  الإحيائي  التنوع  على  والحفاظ  المناخي  التغير 
خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء ومناطق الأنشطة 

والمنطقة الترابية.

حصيلة الكربون

حصيلة الكربون

حصيلة الكربون

والبنى  للعمليات  والمستدام  الفعال  التسيير   :1 المحور 
التحتية

الالتزام 2: تعزيز حلول التنقل المستدام فيما يتعلق بالربط 
بين الميناء ومناطق الأنشطة والمنطقة الترابية.

للمنطقة  المستدامة  التنمية  في  المساهمة   :4 المحور 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية

تستهدف  التي  الأنشطة  في  المساهمة   :7 الالتزام 
آثار  من  والتخفيف  الدائري  والاقتصاد  الطاقي  الانتقال 
من  وذلك  الإحيائي  التنوع  على  والحفاظ  المناخي  التغير 
خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء ومناطق الأنشطة 

والمنطقة الترابية.

 تفاعلات مع :1.303
الماء كمورد مشترك

 تدبير :2.303
 التأثيرات المتعلقة

بتصريف المياه

 أخذ عينات :3.303
من المياه

 تصريف :4.303
المياه

2.304: تصريف 
المياه

1.305: الانبعاثات 
المباشرة للغازات 

الدفيئة

1.305: الانبعاثات 
المباشرة للغازات 

الدفيئة

1.305: الانبعاثات 
المباشرة للغازات 

الدفيئة

 تخفيض :5.302
 الاحتياجات من

 الطاقة والمنتجات
والخدمات

7 و8 و12 و13 و17

38
47- 46
82
91- 84

38
45- 38

27
91- 84
118- 114
45
82
91- 84

82
113- 92

82
91- 84
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 13 و14 و15

 1 و8 و17
64
71- 66

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 
306: النفايات

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

307: المطابقة 
البيئية

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 

401: الشغل

 6 و7 و8 و9 و12
و13 و14 و15 و17

27
91- 84
118- 114
45
38
45- 38
82
91- 84

27
91- 84
118- 114
45
82
91- 84

27
91- 84
118- 114
45
82
91- 84

"Ecoports" الأداء في خدمة البيئة: علامة

المحور 4: المساهمة في التنمية المستدامة للمنطقة 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية

الالتزام 7: المساهمة في الأنشطة التي تستهدف 
الانتقال الطاقي والاقتصاد الدائري والتخفيف من آثار 

التغير المناخي والحفاظ على التنوع الإحيائي وذلك من 
خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء ومناطق 

الأنشطة والمنطقة الترابية.

الأداء في خدمة البيئة

المحور 1: التسيير الفعال والمستدام للعمليات والبنى 
التحتية

الالتزام 1: إنجاز العمليات وتسيير البنى التحتية في 
الميناء وفي مختلف مناطق الأنشطة على أعلى مستوى 

من حيث جودة الخدمات وفي احترام للمتطلبات 
الاجتماعية والبيئية.

المحور 4: المساهمة في التنمية المستدامة للمنطقة 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية

الالتزام 7: المساهمة في الأنشطة التي تستهدف 
الانتقال الطاقي والاقتصاد الدائري والتخفيف من آثار 

التغير المناخي والحفاظ على التنوع الإحيائي وذلك من 
خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء ومناطق 

الأنشطة والمنطقة الترابية.

الأداء في خدمة الموارد البشرية

المحور 3: تنمية رأس المال البشري وروح الابتكار، 
وتحسين التأثيرين الاجتماعي والاقتصادي

الالتزام 5: تنمية رأس المال البشري سواء من أجل الميناء 
أو مناطق الأنشطة أو التنمية السوسيو-اقتصادية 

للمنطقة الترابية.

المحور 3: تنمية رأس المال البشري وروح الابتكار، 
وتحسين التأثيرين الاجتماعي والاقتصادي

الالتزام 5: تنمية رأس المال البشري سواء من أجل الميناء 
أو مناطق الأنشطة أو التنمية السوسيو -اقتصادية 

للمنطقة الترابية.

"Ecoports" الأداء في خدمة البيئة: علامة

المحور 1: التسيير الفعال والمستدام للعمليات والبنى 
التحتية

الالتزام 1: إنجاز العمليات وتسيير البنى التحتية في 
الميناء وفي مختلف مناطق الأنشطة على أعلى مستوى 

من حيث جودة الخدمات وفي احترام للمتطلبات 
الاجتماعية والبيئية.

المحور 4: المساهمة في التنمية المستدامة للمنطقة 
الترابية من خلال نهج مقاربة شمولية

الالتزام 7: المساهمة في الأنشطة التي تستهدف 
الانتقال الطاقي والاقتصاد الدائري والتخفيف من آثار 

التغير المناخي والحفاظ على التنوع الإحيائي وذلك من 
خلال إشراك الأطراف المتدخلين بالميناء ومناطق 

الأنشطة والمنطقة الترابية.

5.306: النفايات 
المقرر التخلص منها

1.307: عدم 
المطابقة مع 

القوانين والقواعد 
التنظيمية المتعلقة 

بالبيئية

1.401: إجمالي عدد 
الموظفين الجدد 

المعينين ومداورتهم

2.401: الامتيازات 
المخولة لفائدة 

الموظفين بدوام 
كامل دون 

الموظفين المؤقتين 
أو بدوام جزئي

1.306: النفايات 
المنتجة والآثار 

المهمة المرتبطة بها

64
71- 66

 1 و8 و17

 1 و3 و6 و11 و17

 1 و3 و6 و11 و17

 4 و5 و8 و9 و11 و17

 5 و10 و17

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 403: 

الصحة والسلامة 
المهنية

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 404: 

التكوين والتعليم

المبادرة العالمية 
لإعداد التقارير 405: 

التنوع وتكافؤ 
الفرص

 1 و3 و6 و11 و17

3.403: خدمات 
الصحة المهنية

4.403: مشاركة 
العمال والتشاور 
معهم والتواصل 

حول الصحة 
والسلامة المهنية

5.403: تكوين 
العمال في مجال 
الصحة والسلامة 

المهنية

6.403: تعزيز صحة 
العمال

403-7 تدابير وقائية 
وتقليل التأثيرات 

على الصحة 
والسلامة المهنية 
المرتبطة مباشرة 
بعلاقات الاعمال.

1.404: متوسط عدد 
ساعات التكوين في 
السنة، موزعة على 

كل أجير

1.405: تنوع هيئات 
الحكامة 

والمستخدمين

1.403: نظام إدارة 
الصحة والسلامة 

المهنية

2.403: تحديد 
الأخطار وتقييم 

المخاطر والتحقيق 
في الأحداث غير 

المرغوب فيها

64
71- 66

 1 و3 و6 و11 و17
64
71- 66

 1 و3 و6 و11 و17
38
45- 38

38
45- 38

64
71- 66

48
60- 50

38
45- 38
64
71- 66

 1 و3 و6 و11 و17

38
45- 38
64
71- 66

 1 و3 و6 و11 و17
38
45- 38

استراتيجية طنجة المتوسط لمواجهة الأزمة الصحية

المحور 1: التسيير الفعال والمستدام للعمليات والبنى 
التحتية

الالتزام 1: إنجاز العمليات وتسيير البنى التحتية في 
الميناء وفي مختلف مناطق الأنشطة على أعلى مستوى 

من حيث جودة الخدمات وفي احترام للمتطلبات 
الاجتماعية والبيئية.

حوار مع الأطراف المتدخلين

المحور 3: تنمية رأس المال البشري وروح الابتكار، 
وتحسين التأثيرين الاجتماعي والاقتصادي

الالتزام 5: تنمية رأس المال البشري سواء من أجل الميناء 
أو مناطق الأنشطة أو التنمية السوسيو-اقتصادية 

للمنطقة الترابية.

أداؤنا في خدمة الموارد البشرية
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بشكل يومي.
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